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As we close this week, I want to take a moment to acknowledge the 25thAs we close this week, I want to take a moment to acknowledge the 25th
anniversary of September 11, 2001.anniversary of September 11, 2001.
For those of us who remember that day, we remember where we were, whatFor those of us who remember that day, we remember where we were, what
we were doing, and the uncertainty and heartbreak that followed. Wewe were doing, and the uncertainty and heartbreak that followed. We
remember the lives lost, the families forever changed , and the extraordinaryremember the lives lost, the families forever changed , and the extraordinary
courage of first responders and ordinary people who stepped forward to helpcourage of first responders and ordinary people who stepped forward to help
others.others.
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Remembering September 11

Message from Superintendent Lowery 

As a PUSD community, may we honor this day not only by remembering those lost, but also by paying it forwardAs a PUSD community, may we honor this day not only by remembering those lost, but also by paying it forward
through continuing to nurture compassion, courage, service, and care for one another.through continuing to nurture compassion, courage, service, and care for one another.
We remember, we honor, and we pay it forward.We remember, we honor, and we pay it forward.
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We remember, we honor, and we pay it forward.

Scholars Over Comfort at Willow CoveScholars Over Comfort at Willow Cove

This week’s first Target Sighting comes from Willow CoveThis week’s first Target Sighting comes from Willow Cove
Elementary, where I saw what it looks like when a school trulyElementary, where I saw what it looks like when a school truly
puts scholars at the center. The Willow Cove team is groundingputs scholars at the center. The Willow Cove team is grounding
its work in a powerful frame: “Scholars Over Comfort.” Theirits work in a powerful frame: “Scholars Over Comfort.” Their
thinking is rooted in shared responsibility, shared data,thinking is rooted in shared responsibility, shared data,
consistent action, and focusing on the “why,” not the “who.” Atconsistent action, and focusing on the “why,” not the “who.” At
the bottom of their visual is a reminder that says it all: “Growththe bottom of their visual is a reminder that says it all: “Growth
and comfort cannot coexist.” The team is putting those wordsand comfort cannot coexist.” The team is putting those words
into practice.into practice.

One example that really stood out to me is their commitment toOne example that really stood out to me is their commitment to
inclusive learning opportunities for scholars in Special Dayinclusive learning opportunities for scholars in Special Day
Classes (SDC). Willow Cove is intentionally creating opportunitiesClasses (SDC). Willow Cove is intentionally creating opportunities
for SDC scholars to learn alongside their peers, including pushingfor SDC scholars to learn alongside their peers, including pushing
into language arts, math, and even theater. That is access ininto language arts, math, and even theater. That is access in
action and looking beyond where a scholar is assigned andaction and looking beyond where a scholar is assigned and
asking instead, “What opportunities, experiences, and learningasking instead, “What opportunities, experiences, and learning
does this scholar deserve?”does this scholar deserve?”

I also saw their commitment to the whole scholar through theI also saw their commitment to the whole scholar through the
Bridge Builders program, which is in full swing with Mr. AliBridge Builders program, which is in full swing with Mr. Ali
Thomas supporting scholars in developing emotionalThomas supporting scholars in developing emotional
intelligence, self-awareness, and stronger decision-making skills.intelligence, self-awareness, and stronger decision-making skills.
This is what Scholars Over Comfort looks like: adults willing toThis is what Scholars Over Comfort looks like: adults willing to
rethink practices, share responsibility, and stretch beyond whatrethink practices, share responsibility, and stretch beyond what
is familiar to create greater access and opportunity for children.is familiar to create greater access and opportunity for children.
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adjust? And how will we know whether it worked?adjust? And how will we know whether it worked?
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Mensaje de la superintendente Lowery 
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Quienes recordamos ese día, recordamos dónde estábamos, qué estábamosQuienes recordamos ese día, recordamos dónde estábamos, qué estábamos
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realmente pone a los alumnos en el centro. El equipo de Willow Cove basarealmente pone a los alumnos en el centro. El equipo de Willow Cove basa
su trabajo en un marco muy poderoso: «Los alumnos antes que lasu trabajo en un marco muy poderoso: «Los alumnos antes que la
comodidad». Su forma de pensar se basa en la responsabilidadcomodidad». Su forma de pensar se basa en la responsabilidad
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recordatorio que lo dice todo: «El crecimiento y la comodidad no puedenrecordatorio que lo dice todo: «El crecimiento y la comodidad no pueden
coexistir». El equipo está poniendo esas palabras en práctica.coexistir». El equipo está poniendo esas palabras en práctica.

Un ejemplo que realmente me llamó la atención es su compromiso conUn ejemplo que realmente me llamó la atención es su compromiso con
las oportunidades de aprendizaje inclusivas para los alumnos de laslas oportunidades de aprendizaje inclusivas para los alumnos de las
Clases Especiales Diurnas (SDC). Willow Cove está creandoClases Especiales Diurnas (SDC). Willow Cove está creando
intencionalmente oportunidades para que los alumnos de SDC aprendanintencionalmente oportunidades para que los alumnos de SDC aprendan
junto a sus compañeros, incluso impulsándolos en lengua y literatura,junto a sus compañeros, incluso impulsándolos en lengua y literatura,
matemáticas e incluso teatro. Eso es acceso en acción: mirar más allá dematemáticas e incluso teatro. Eso es acceso en acción: mirar más allá de
la clase a la que se asigna a un alumno y preguntarse, en cambio: «¿Quéla clase a la que se asigna a un alumno y preguntarse, en cambio: «¿Qué
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También observé su compromiso con el estudiante en su totalidad aTambién observé su compromiso con el estudiante en su totalidad a
través del programa Bridge Builders, que está en pleno apogeo con el Sr.través del programa Bridge Builders, que está en pleno apogeo con el Sr.
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Me gustó especialmente ver cómo laMe gustó especialmente ver cómo la
conversación se centró en la eficaciaconversación se centró en la eficacia
colectiva de los maestros. El cuadro de uncolectiva de los maestros. El cuadro de un
equipo capturó a la perfección estaequipo capturó a la perfección esta
mentalidad: mantener el enfoque en losmentalidad: mantener el enfoque en los
alumnos, mostrarse vulnerables, compartiralumnos, mostrarse vulnerables, compartir
prácticas, utilizar los datos de los alumnos,prácticas, utilizar los datos de los alumnos,
enfocarse en el «por qué» y recordar queenfocarse en el «por qué» y recordar que
este trabajo no es una competencia. Otroeste trabajo no es una competencia. Otro
equipo retó a los educadores a «sentirseequipo retó a los educadores a «sentirse
cómodos en la incomodidad» y a tomarcómodos en la incomodidad» y a tomar
«medidas basadas en datos, no en«medidas basadas en datos, no en
sentimientos u opiniones».sentimientos u opiniones».
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Esto es muy impactante. La evaluación formativa no se trataEsto es muy impactante. La evaluación formativa no se trata
realmente de la evaluación en sí. Se trata de lo que pasa después.realmente de la evaluación en sí. Se trata de lo que pasa después.
¿Qué aprendieron nuestros alumnos? ¿Quién necesita algo¿Qué aprendieron nuestros alumnos? ¿Quién necesita algo
diferente? ¿Qué vamos a ajustar? ¿Y cómo sabremos si funcionó?diferente? ¿Qué vamos a ajustar? ¿Y cómo sabremos si funcionó?
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Gracias a nuestro equipo de ServiciosGracias a nuestro equipo de Servicios
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primaria y secundaria, y a nuestrosprimaria y secundaria, y a nuestros
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comprometerse juntos en esta labor.comprometerse juntos en esta labor.
Cuando los adultos aprenden juntos,Cuando los adultos aprenden juntos,
analizan la evidencia juntos y se adaptananalizan la evidencia juntos y se adaptan
juntos, los estudiantes salen ganando.juntos, los estudiantes salen ganando.
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