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LANCASTER

SCHOOL DISTRICT

Resumen Presupuestario LCFF para los Padres

Nombre de la Agencia Educativa Local (LEA): Distrito Escolar de Lancaster
Cdédigo CDS: 19-64667

Ciclo Escolar: 2026-27

Informacion de contacto del LEA:

Dr. Melissa Wood

Director de Cumplimiento y Responsabilidad

woodm@lancsd.org

661-948-4661

Los distritos escolares reciben financiamiento de distintas fuentes: fondos estatales bajo la Formula de
Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés), otros fondos estatales, locales y federales.
Fondos LCFF incluyen un nivel base de financiamiento para todos los LEA y financiamiento adicional - llamados
subvenciones "suplementarias y de concentracion” - para LEA basado en la inscripcién de alumnos de altas
necesidades (jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de escasos recursos).

Resumen Presupuestario para el Ciclo Escolar 2026-27

Todos los Fondos Ingreso Proyecto por Fuente Financiera
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Esta grafica demuestra el total de los ingresos de propésito general que el Distrito Escolar de Lancaster espera
recibir en el préximo afo de todas las fuentes.
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La descripcion en texto para la tabla anterior es lo siguiente: El total de los ingresos proyectados para el Distrito
Escolar de Lancaster es $289,688,526, del cual $204,049,673 es Formula de Financiamiento y Control Local
(LCFF), $49,116,091 son otros fondos estatales, $21,358,265 son fondos locales y $15,164,497 son fondos
federales. De los $204,049,673 en Fondos LCFF, $56,374,661 es generado basado en la inscripcién de
alumnos de altas necesidades (jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de escasos
recursos).
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Resumen Presupuestario LCFF para los Padres

ElI LCFF les da a los distritos escolares mayor flexibilidad sobre como decidir usar los fondos estatales. A
cambio, los distritos deben trabajar con los padres, educadores, alumnos y la comunidad para desarrollar un
Plan de Contabilidad y Control Local (LCAP, por sus siglas en inglés) que muestra como ellos usaran los fondos
para brindar servicio a los alumnos.

Gastos Presupuestados en el LCAP

$ 350,000,000
$ 300,000,000

Total de Gastos Total de Gastos
$ 250,000,000 Presupuestados del Presupuestados en el
Fondo General, LCAP
294,500,000 $305.872,697 $305,872,697

$ 150,000,000
$ 100,000,000
$ 50,000,000
$0

Esta grafica ofrece un breve resumen sobre cuanto planea usar Distrito Escolar de Lancaster para el 2026-27.
Muestra cuanto del total esta vinculado a acciones y servicios planeados en su LCAP.

La descripcion en texto para la tabla anterior es lo siguiente: El Distrito Escolar de Lancaster planea gastar
$305,872,697 para el Ciclo Escolar 2026-27. De esa cantidad, $305,872,697 esta vinculado a acciones/servicios
en el LCAP y $0 no esta incluido en el LCAP. Los gastos presupuestados que no estan incluidos en el LCAP
seran utilizados para lo siguiente:

Todos los gastos presupuestados estan incluidos en el plan de contabilidad y control local (LCAP, por sus
siglas en inglés)

Mayores o Mejores Servicios para los Alumnos de Altas Necesidades en el LCAP para el
Ciclo Escolar 2026-27

En 2026-27, el Distrito Escolar de Lancaster esta proyectando que recibira $56,374,661 basado en la inscripcién
de jovenes de crianza, estudiantes del inglés y escasos recursos. El Distrito Escolar de Lancaster debe describir
como planea aumentar o mejorar servicios para alumnos de altas necesidades en el LCAP. El Distrito Escolar de
Lancaster planea gastar $67,913,991 hacia el cumplimiento de este requisito, segun se describe en el LCAP.
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Resumen Presupuestario LCFF para los Padres

Actualizacidén sobre Mayores o Mejores Servicios para Alumnos de Altas Necesidades
en 2025-26

Gastos del Previo Afo: Servicios Aumentados o Mejorados para Alumnos de
Altas Necesidades

[ Total de Gastos Presupuestados para
Alumnos de Altas Necesidades en el $66,336,012
LCAP

[0 Gastos Actuales para Alumnos de
Altas Necesidades en el LCAP $60,545,522

SO0 $ 10,000,000 $ 20,000,000 $ 30,000,000 $ 40,000,000 $ 50,000,000 $ 60,000,000 $ 70,000,000

Esta grafica compara lo que el Distrito Escolar de Lancaster presupuest6 en el LCAP del afio pasado para
acciones y servicios que contribuyen a mayores 0 mejores servicios para alumnos de altas necesidades con lo
que el Distrito Escolar de Lancaster estima ha gastado en acciones y servicios que contribuyen a aumentar o
mejorar servicios para alumnos de altas necesidades en el ciclo escolar actual.

La descripcion en texto para la tabla anterior es lo siguiente: En 2025-26,el Distrito Escolar de Lancaster
presupuestd en su LCAP $$66,336,012 para acciones planeadas para aumentar o mejorar servicios para
alumnos de altas necesidades. El Distrito Escolar de Lancaster en verdad gasto $60,545,522 para acciones para
aumentar o mejorar servicios para alumnos de altas necesidades en 2025-26.

La diferencia entre los gastos presupuestados y reales de $5,790,490 tuvo el siguiente impacto sobre la
habilidad del Distrito Escolar de Lancaster por aumentar o mejorar servicios para alumnos de altas
necesidades:

El gasto total real en acciones y servicios destinados a aumentar o mejorar los servicios para alumnos con
necesidades especiales en el ciclo 2025-2026 fue inferior al presupuestado de manera original. Esta diferencia
se debid, en principio, a que las estimaciones presupuestarias se elaboraron utilizando factores inflacionarios
supuestos y costes proyectados superiores a los gastos reales. A pesar de la reduccion del gasto, todas las
acciones y servicios indicados en el plan de contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés) se
implementaron de forma total o parcial, y se mantuvieron los servicios para alumnos con mayores necesidades.
Ademas, ciertos gastos en educacion de nifiez temprana apoyaron las prioridades del distrito y las necesidades
de los alumnos, pero no se financiaron con recursos de la Férmula de Financiamiento y Control Local (LCFF, por
sus siglas en inglés) y, por lo tanto, no se incluyeron como gastos del LCAP. Como resultado, la diferencia entre
los gastos presupuestados y los reales no afecté de manera significativa la capacidad del distrito para brindar
aumento o mejora de los servicios a los alumnos sin duplicacion, y los apoyos planificados se mantuvieron
vigentes a lo largo del afo.
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LANCASTER

SCHOOL DISTRICT

Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local

Las instrucciones para completar el Plan de Rendiciéon de Cuentas con Control Local (LCAP, por sus siglas en inglés) se
encuentran después de la plantilla.

\ Nombre de la Agencia Educativa Local (LEA) ‘Nombre y Cargo del Contacto ‘Correo Electrénico y Teléfono
Distrito Escolar de Lancaster

Dr. Melissa Wood woodm@lancsd.org

Director de Cumplimiento y Responsabilidad 661-948-4661

Resumen del Plan [2026-27]

Informacion General
Una descripcidn del LEA, sus escuelas y sus alumnos en kinder de transicion a 12° grado, segun corresponde al LEA.

El Distrito Escolar de Lancaster (LSD, por sus siglas en inglés) esta ubicado en Lancaster, California, en el norte del condado de Los
Angeles, aproximadamente a 70 millas al noreste de Los Angeles, en Antelope Valley. La regién es geograficamente extensa e incluye la
presencia de un terreno deseértico, barrios dispersos y una mezcla de comunidades suburbanas y rurales. El distrito atiende a alumnos
desde kinder de transicién hasta 8.° grado y ha servido a la comunidad de Antelope Valley desde 1885. El Distrito Escolar de Lancaster
funciona como un distrito de escuelas comunitarias, que integra servicios académicos, de salud, socioemocionales y de participacion familiar
para reducir las barreras del aprendizaje y mejorar los resultados para los alumnos.

El distrito gestiona 22 escuelas, entre ellas diez escuelas primarias (incluida la escuela especializada en ciencias informaticas West Wind),
cuatro escuelas desde kinder de transicion hasta 8.° grado recientemente adaptadas o en proceso de adaptacién (incluidas la escuela
especializada en informatica Mariposa y la Academia Bilingte Linda Verde), cinco escuelas secundarias (incluidas la Academias de Artes e
Ingenieria Fulton & Alsbury) y tres escuelas alternativas (incluidas las Academias Alternativas y Virtuales de Lancaster, la Escuela
Comunitaria Diurna RISE y la Academia la Promesa). Esta variedad de modelos escolares ofrece trayectos educativos tradicionales,
especializados y alternativos, disefiados para satisfacer las diversas necesidades de los alumnos y sus familias.

Para el ciclo escolar 2025-2026, el Distrito Escolar de Lancaster emplea a alrededor de 2,325 miembros del personal y atiende a alrededor
de 13,770 alumnos. La poblacién estudiantil refleja la diversidad de la comunidad de Antelope Valley, incluyendo alrededor de un 60 por
ciento de alumnos hispanos/latinos, un 26 por ciento de alumnos afroamericanos, un 7 por ciento de alumnos blancos y porcentajes
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menores de otros grupos estudiantiles. De toda la inscripcion del distrito, el 88% de los alumnos estan en desventaja socioecondémica, el
13% son estudiantes del inglés y el 3% son jovenes de crianza temporal. Estos datos indican un alto porcentaje de alumnos sin duplicacion,
entre los que se incluyen estudiantes del inglés, jovenes de crianza temporal y alumnos de escasos recursos, lo que impulsa al distrito a
focalizarse en proporcionar aumento o mejora de los servicios para satisfacer las necesidades de los alumnos. Los altos niveles de
movilidad estudiantil y las condiciones econdmicas regionales influyen aun mas en la planificacion y la prestacion de servicios a nivel
distrital.

El Multiplicador de Equidad de la Formula de Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés) proporciona financiacion
adicional a los sitios escolares con tasas de inestabilidad estudiantil del aio anterior superiores al 25 por ciento y tasas de alumnos en
desventaja socioecondmica superiores al 70 por ciento. En 2025, las siguientes escuelas fueron catalogadas como para recibir financiacion
del Multiplicador de Equidad en el ciclo escolar 2026-2027: Primaria El Dorado, Primaria Joshua, Academias Alternativa y Virtual de
Lancaster (LAVA, por sus siglas en inglés), Secundaria New Vista, Primaria Sierra, Primaria Sunnydale y RISE. Los fondos del Multiplicador
de Equidad se utilizan para proporcionar aumentos o mejoras de los servicios, adaptados a las necesidades detectadas en cada sitio
educativo, con el fin de acelerar los resultados académicos, aumentar la participacion de los alumnos y mejorar el entorno escolar.

El plan estratégico del distrito sienta las bases del “Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local) y alinea las
prioridades del distrito a través de cinco compromisos fundamentales: crecimiento académico, participacion, seguridad, equidad y
administracion fiscal. Estos compromisos orientan la toma de decisiones del distrito, la distribucién de recursos y los procesos de mejora
continua para cerciorarse de la coherencia entre las necesidades detectadas, las acciones y los resultados medibles. Las prioridades y los
servicios del distrito se basan en los comentarios de los socios educativos, incluidos los miembros de la comunidad, las familias, el personal
y los alumnos.

El Distrito Escolar de Lancaster ofrece programas y servicios disefiados para apoyar el logro académico y el bienestar de todos los alumnos.
Los alumnos reciben instruccion a través de programas de lectoescritura y matematicas basados en la investigacién, junto con acceso a
oportunidades de enriquecimiento que incluyen artes visuales y escénicas, aprendizaje del programa “Ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y
matematicas” (STEAM, por sus siglas en inglés) y deportes internos y de liga. El programa de oportunidades de aprendizaje ampliado
(ELOP, por sus siglas en inglés) ofrece programas antes del horario escolar y de manera extracurricular, asi como programas de verano,
que incluyen apoyo académico, enriquecimiento y actividad fisica. Los programas de aprendizaje temprano, incluidos preescolar estatal de
California y kinder de transicién universal (UTK, por sus siglas en inglés), fomentan la preparacion escolar y el desarrollo de la lectoescritura
temprana. Para apoyar la salud de los alumnos y su acceso al aprendizaje, todos ellos tienen acceso a desayuno y almuerzo gratuitos todas
las jornadas escolares, y a aquellos que participan en programas extracurriculares se les proporciona la cena. Los candidatos que cumplan
los requisitos podran acceder a apoyos integrados adicionales, como servicios de salud (por ejemplo, atencion dental y oftalmoldgica), a
través de colaboraciones con la comunidad. Estos programas y servicios estan disefiados en respuesta a las necesidades detectadas de los
alumnos y tienen como objetivo mejorar el acceso, la participacion y los resultados académicos. El Distrito Escolar de Lancaster se
compromete a proporcionar espacios de aprendizaje seguros e inclusivos en los que se eduque, nutra e inspire al nifio en su totalidad. jEl
Distrito Escolar de Lancaster es donde el viaje de la vida levanta vuelo!
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Reflexiones: Desempeio Anual
Una reflexién del desempefio anual basado en un repaso de la Interfaz [Dashboard] Escolar de California y datos locales.

Subseccion n.° 1: reflexion sobre el desempeno anual del Distrito Escolar de Lancaster en la interfaz de California de 2025 y datos locales.

El desempefio anual de la Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas en inglés) se evalud utilizando la interfaz de datos escolares de
California de 2025 y los resultados de la encuesta de YouthTruth sobre el entorno escolar. En general, los datos indican un progreso
moderado en la mejora del entorno escolar, la participacion estudiantil y el crecimiento académico, al tiempo que siguen destacando los
desafios en el desempefio académico general, el progreso de los estudiantes del inglés y la coherencia de la cultura escolar en todos los
sitios. El distrito atiende a alrededor de 13,770 alumnos desde kinder de transicion (TK, por sus siglas en inglés) hasta 8.° grado, de los
cuales el 88 por ciento se cataloga como en desventaja socioecondémica, el 13 por ciento como estudiantes del inglés y el 3 por ciento como
jévenes de crianza temporal, lo que refuerza la importancia de brindar apoyo académico, conductual y socioemocional especifico en todo el
sistema.

Los resultados de la interfaz muestran varias areas de éxito relacionadas con el entorno escolar y la participacion estudiantil. El ausentismo
cronico disminuyd en cinco puntos porcentuales, hasta el 31.2%, y la tasa de suspensiones se redujo en 2.2 puntos porcentuales, hasta el
4.4%, lo que en ambos casos dio como resultado un nivel de desempefio Amarillo. Estas mejoras sugieren un progreso en la creacion de
entornos de aprendizaje mas comprensivos y en el aumento de la conexion de los alumnos con la escuela. El desempefio en artes
linguisticas en inglés también mejord en 7 puntos y en matematicas en 4.2 puntos con respecto al afio anterior, lo que indica un crecimiento
académico gradual a pesar de que el desempenfo sigue estando por debajo de la norma. Los indicadores de crecimiento demuestran aun
mas el progreso alcanzado, con un 66.8% de los alumnos que mejoraron sus puntuaciones en artes linguisticas en inglés (ELA, por sus
siglas en inglés) y un 60.7% que mejoraron sus puntuaciones en matematicas con respecto al afio anterior. Los indicadores locales también
muestran una solida implementacion del sistema, ya que el distrito cumple con las normas en las areas de implementacion de normas
académicas, participacion de padres y familiar, acceso a un amplio curso de estudio, servicios basicos y medidas para mejorar el entorno
local.

La encuesta de YouthTruth sobre el entorno laboral proporciona informacién adicional sobre la cultura escolar y las percepciones del
personal. El personal manifesto tener una percepcion relativamente positiva de la formacion y el apoyo profesional, con una calificacion de
3.87 y un rango percentil de 66 en comparacion con otras escuelas de California, o que sugiere que, en general, el personal se siente
apoyado en su crecimiento y desarrollo profesional. La participacion del personal también se observé como una fortaleza, con una
calificaciéon de 3.93 y un 73% de las personas encuestadas que manifestaron percepciones positivas sobre dicha participacién. Sin
embargo, los resultados de la encuesta también detectaron areas de desafios relacionadas con la cultura escolar y las relaciones
interpersonales. El personal calificé la cultura escolar con un 3.52 y las relaciones con un 3.89, lo que situa al distrito cerca de los
percentiles 21 y 20, respectivamente, en comparacion con otras escuelas participantes. Estos hallazgos sugieren que, si bien el personal se
siente apoyado de manera profesional, existen oportunidades para fortalecer la colaboracion, la comunicacion y un sentido de comunidad
compartido en todos los sitios escolares.

A pesar de los avances logrados en algunos ambitos, los datos de la interfaz también ponen de manifiesto los desafios persistentes. El
desempeno en artes linguisticas en inglés se mantiene 67.4 puntos por debajo de la norma estatal y el de matematicas 105.1 puntos por
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debajo, situandose en el nivel Naranja. El progreso de los estudiantes del inglés sigue siendo un area que requiere atencion, ya que solo el
44.3% de los ellos progresan hacia el dominio linguistico, lo que representa una disminucion con respecto al afio anterior. El ausentismo
cronico, si bien esta mejorando, continua afectando a una parte importante de los alumnos e impacta en el acceso constante a la
instruccion.

En respuesta a estas necesidades detectadas, el distrito continua implementando un conjunto integral de estrategias a través del plan de
contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés) para mejorar los resultados de todos los alumnos y de los grupos estudiantiles
especificos. Mediante la formacién profesional de los lideres del distrito, este fortalecié las comunidades de aprendizaje profesional e
implemento iniciativas de lectoescritura temprana para apoyar la mejora de la ensefianza en clase. El marco del Sistema de Apoyo de
Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés), que incluye el programa de auxiliares instructivos del MTSS, proporciona intervencién
académica y conductual adicional para los alumnos que requieren apoyo especifico. Los equipos de asistencia supervisan y abordan el
ausentismo cronico mediante la intervencion temprana y el acercamiento con las familias, mientras que las iniciativas para mejorar el
entorno escolar, como el programa “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por
sus siglas en inglés), “Capturing Kids' Hearts” (Capturar los Corazones de los Nifios) y las practicas informadas sobre el trauma, fomentan
entornos escolares seguros e inclusivos. El distrito también ha ampliado las oportunidades de participacion estudiantil a través de
programas de arte, musica y enriquecimiento, incluyendo el programa de oportunidades de aprendizaje ampliado (ELOP, por sus siglas en
inglés), para fortalecer la conexion de los alumnos con la escuela y apoyar su bienestar general.

En general, el desempefio anual del distrito refleja un progreso significativo en el entorno escolar y la participacién estudiantil, al tiempo que
sigue destacando la necesidad de mantener un enfoque constante en el logro académico, el progreso de los estudiantes del inglés y una
cultura escolar coherente en todos los sitios. El distrito seguira perfeccionando y fortaleciendo estas estrategias a través del plan de
contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés) para cerciorarse de mejores resultados para todos los alumnos, en particular
para aquellos grupos estudiantiles que siguen experimentando disparidades en el desempefio académico y la participacion.

Subseccion n.° 2: nivel de rendimiento mas bajo en uno o mas indicadores estatales de la interfaz de datos escolares de California de 2023.

Se catalogé a las siguientes escuelas como con el nivel de desempefio mas bajo en uno o0 mas indicadores estatales en la interfaz de datos
escolares de California de 2023:

Ausentismo cronico: Academias Alternativas y Virtuales de Lancaster (LAVA, por sus siglas en inglés), RISE.

Indicador de progreso de los estudiantes del inglés (ELPI, por sus siglas en inglés): Escuela Primaria Jack Northrop, Escuela Primaria Monte
Vista, Escuela Primaria Nancy Cory, Escuela Primaria Sunnydale.

Artes linguisticas en inglés: Escuela Primaria Desert View, Escuela Primaria El Dorado, Escuela Secundaria Endeavour, Escuela Primaria
Joshua, Academia BilingUe Linda Verde, Escuela Primaria Monte Vista, Escuela Secundaria New Vista, Escuela Secundaria Piute, Escuela
Primaria Sierra.

Matematicas: Escuela Secundaria Amargosa Creek, Escuela Primaria Desert View, Escuela Secundaria Endeavour, Escuela Primaria
Joshua, Escuela Secundaria New Vista, Escuela Secundaria Piute, Escuela Primaria Sierra.

Tasa de suspensiones: Escuela Secundaria Amargosa Creek, Escuela Primaria Desert View, Escuela Secundaria New Vista, Escuela
Secundaria Piute, RISE, Academia de Liderazgo.
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Se catalogé a los siguientes grupos estudiantiles dentro de la Agencia de Educacién Local (LEA, por sus siglas en inglés) como los grupos
con el nivel de desempefio mas bajo en la interfaz de datos de California de 2023:

Ausentismo crénico: indigenas americanos.

Tasa de suspensiones: todos los alumnos, alumnos afroamericanos, alumnos indigenas americanos, jovenes de crianza temporal, alumnos
indigentes, alumnos en desventaja socioecondmica, alumnos con discapacidades, alumnos de dos o mas razas.

Artes linguisticas en inglés: todos los alumnos, alumnos afroamericanos, alumnos indigenas americanos, estudiantes del inglés, jovenes de
crianza temporal, alumnos indigentes, alumnos en desventaja socioeconémica, alumnos con discapacidades.

Matematicas: todos los alumnos, alumnos afroamericanos, jovenes de crianza temporal, hispanos, en desventaja socioeconémica, de dos o
mas razas.

Se catalogé a los siguientes grupos estudiantiles como los grupos con el nivel de desempefio mas bajo en la interfaz de datos de California
de 2023:

Escuela Secundaria Amargosa Creek
¢ Artes linguisticas en inglés: alumnos afroamericanos, estudiantes del inglés.
e Matematicas: alumnos afroamericanos, estudiantes del inglés, hispanos, en desventaja socioeconémica, de dos o mas razas.
¢ Ausentismo cronico: jévenes de crianza temporal.
e Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos, jovenes de crianza temporal, alumnos indigentes, alumnos en desventaja
socioeconomica, alumnos con discapacidades, alumnos de dos 0 mas razas, alumnos blancos.

Escuela Primaria Desert View
« Artes linguisticas en inglés: alumnos afroamericanos, estudiantes del inglés, alumnos hispanos, alumnos en desventaja
socioeconomica, alumnos con discapacidades.
o Matematicas: afroamericanos, hispanos, alumnos en desventaja socioecondémica, alumnos con discapacidades.
« Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos, jévenes de crianza temporal, alumnos en desventaja socioecondémica, alumnos
con discapacidades.

Escuela Primaria Discovery
« Artes linguisticas en inglés: afroamericanos, estudiantes del inglés, alumnos con discapacidades.
« Matematicas: afroamericanos, alumnos con discapacidades.
o Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos.

Escuela Primaria El Dorado
« Artes linguisticas en inglés: alumnos afroamericanos, estudiantes del inglés, alumnos hispanos, alumnos en desventaja
socioeconomica, alumnos con discapacidades.
« Matematicas: alumnos con discapacidades.
» Ausentismo cronico: jovenes de crianza temporal, de dos 0 mas razas.
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Escuela Secundaria Endeavour
« Artes linguisticas en inglés: alumnos afroamericanos, alumnos hispanos, alumnos en desventaja socioeconémica, alumnos con
discapacidades.
« Matematicas: afroamericanos, hispanos, alumnos en desventaja socioecondémica, alumnos con discapacidades, alumnos blancos.
e Ausentismo cronico: estudiantes del inglés, indigentes.
o Tasa de suspensiones: dos 0 mas razas

Escuela Primaria Jack Northrop
e Indicador de progreso de los estudiantes del inglés: estudiantes del inglés.
« Artes linguisticas en inglés: alumnos con discapacidades
o Matematicas: alumnos afroamericanos.
o Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos, alumnos blancos.

Escuela Primaria Joshua
o Artes linguisticas en inglés: estudiantes del inglés, alumnos hispanos, alumnos en desventaja socioeconomica.
o Matematicas: alumnos afroamericanos, estudiantes del inglés, alumnos hispanos, alumnos en desventaja socioecondémica.
e Ausentismo cronico: alumnos indigentes.
o Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos, alumnos de dos 0 mas razas.

Academia Alternativa y Virtual de Lancaster (LAVA, por sus siglas en inglés)
« Ausentismo crénico: alumnos afroamericanos, estudiantes del inglés, alumnos hispanos, alumnos indigentes, alumnos en
desventaja socioecondmica, alumnos de dos o mas razas.

Escuela Primaria Lincoln
o Ausentismo cronico: alumnos de dos o0 mas razas.
e Tasa de suspensiones: alumnos con discapacidades.

Academia Bilingue Linda Verde
« Artes linguisticas en inglés: estudiantes del inglés, alumnos hispanos, alumnos en desventaja socioecondmica, alumnos con
discapacidades.
« Matematicas: alumnos afroamericanos.

Escuela especializada en informatica Mariposa
o Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos.

Escuela Primaria Monte Vista
« Indicador de progreso de los estudiantes del inglés: estudiantes del inglés.
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« Artes linguisticas en inglés: alumnos afroamericanos, estudiantes del inglés, alumnos hispanos, alumnos en desventaja
socioeconomica, alumnos con discapacidades.
e Ausentismo crénico: alumnos afroamericanos, jévenes de crianza temporal y de dos o0 mas razas.

Escuela Primaria Nancy Cory
e Indicador de progreso de los estudiantes del inglés: estudiantes del inglés.
e Ausentismo crénico: jovenes de crianza temporal, de dos 0 mas razas.

Escuela Secundaria New Vista
« Artes linglisticas en inglés: alumnos afroamericanos, estudiantes del inglés, alumnos hispanos, alumnos en desventaja
socioecondmica, alumnos con discapacidades, alumnos blancos.
« Matematicas: afroamericanos, hispanos, alumnos en desventaja socioecondémica, alumnos con discapacidades, alumnos blancos.
e Ausentismo crénico: alumnos blancos.
o Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos, jévenes de crianza temporal, alumnos indigentes, alumnos en desventaja
socioecondmica, alumnos con discapacidades, alumnos blancos.

Escuela Secundaria Piute
« Artes linglisticas en inglés: alumnos afroamericanos, estudiantes del inglés, alumnos hispanos, alumnos en desventaja
socioecondmica, alumnos con discapacidades.
o Matematicas: afroamericanos, estudiantes del inglés, hispanos, alumnos en desventaja socioeconémica, alumnos con
discapacidades.
« Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos, jévenes de crianza temporal, alumnos indigentes, alumnos en desventaja
socioecondémica, alumnos con discapacidades.

Programa RISE
e Ausentismo crénico: alumnos en desventaja socioeconomica
o Tasa de suspensiones: alumnos en desventaja socioeconémica.

Escuela Primaria Sierra
« Artes linguisticas en inglés: estudiantes del inglés, alumnos hispanos, alumnos en desventaja socioecondmica, alumnos con
discapacidades.
« Matematicas: alumnos en desventaja socioecondémica.
e Ausentismo cronico: jovenes de crianza temporal, alumnos blancos.
o Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos, jévenes de crianza temporal, alumnos de dos 0 mas razas, alumnos blancos.

Escuela Primaria Sunnydale
e Indicador de progreso de los estudiantes del inglés: estudiantes del inglés.
e Ausentismo cronico: alumnos con discapacidades.
o Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos.
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Academia de Liderazgo
e Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos, alumnos en desventaja socioecondémica, alumnos con discapacidades.

Las necesidades detectadas se abordan a través de las metas, acciones y servicios del Distrito Escolar de Lancaster, que incluyen
lectoescritura temprana (Accion n.° 1.11), acceso al desarrollo del lenguaje (Accién n.° 1.14), apoyo para estudiantes del inglés a largo plazo
(Accion n.° 1.15), comunidades de aprendizaje profesional (Accidn n.° 1.10), el Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus
siglas en inglés) y el programa de auxiliares docentes del MTSS (Acciones n.° 2.8 y 1.9), aprendizaje socioemocional (Accién n.® 2.1),
practicas informadas sobre el trauma (Accién n.° 2.3), programa “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la
Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en inglés) culturalmente sensible (Accidn n.° 2.6), intervenciones de asistencia a través de apoyos
para la asistencia y la participacion (Accion n.° 3.2) y servicios de salud mental estudiantil (Accién n.° 2.2). Estas medidas estan disefiadas
para mejorar el logro académico, la participacion estudiantil, la asistencia, el entorno escolar y los resultados de los grupos estudiantiles
catalogados como con los niveles mas bajos de desempefio.

Subseccidn n.° 3: subvencién en bloque de emergencia para la recuperacion del aprendizaje (LREBG)

El Distrito Escolar de Lancaster dispone de fondos no utilizados de la subvencion en bloque de emergencia para la recuperacién del
aprendizaje (LREBG, por sus siglas en inglés) procedentes de asignaciones anteriores, que siguen estando disponibles para su gasto.
Durante el ciclo escolar 2026-2027, estos fondos apoyaran de forma parcial la Meta n.® 1, Accidén n.® 18: servicios de intervencion del centro
de aprendizaje.

Meta n.° 1, Accion n.° 18: servicios de intervencion del centro de aprendizaje.

Esta medida financia de forma parcial a los maestros certificados del centro de aprendizaje y al personal auxiliar certificado que brindan
servicios de intervencion académica especificos a los alumnos que requieren apoyo adicional en artes linguisticas en inglés y matematicas.
La medida se seleccioné en funcion de la evaluacién de las necesidades de recuperacion del aprendizaje del distrito, que detectd brechas
persistentes de logros académicos y un aprendizaje incompleto entre los alumnos que se desempefian por debajo de las expectativas para
su nivel de grado.

Esta medida se ajusta a los usos permitidos de los fondos de la subvencion en bloque de emergencia para la recuperacion del aprendizaje,
ya que proporciona apoyo académico suplementario disefiado para acelerar la recuperacion del aprendizaje, aumentar las oportunidades de
instruccién y abordar las repercusiones académicas de la interrupcion del aprendizaje. Los maestros y personal auxiliar certificado del centro
de aprendizaje imparten intervenciones basadas en la evidencia, instruccion en grupos pequenos, supervision del progreso y apoyo
académico individualizado que amplian y refuerzan la ensefianza basica en clase.

El distrito espera que esta medida aborde las necesidades detectadas de los alumnos y las escuelas, proporcionando una intervencion
oportuna y especifica para los aquellos que tienen un desempefio dos o0 mas niveles por debajo del nivel de grado. El personal del centro de
aprendizaje apoya a los alumnos mediante la instruccion diferenciada, el desarrollo de habilidades académicas y la intervencidn especifica
alineada con las normas del nivel de grado. Al aumentar el acceso a un apoyo académico intensivo y reducir la proporcion de alumnos por
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adulto durante los periodos de intervencion, se espera que esta medida mejore el logro estudiantil en artes linguisticas en inglés y
matematicas, acelere la recuperacion del aprendizaje y reduzca las brechas de logros académicos detectadas a través del proceso de
evaluacion de las necesidades del distrito.

Reflexiones: Ayuda Técnica
Segun corresponda, un resumen del trabajo en curso como parte de ayuda técnica.

Un distrito escolar reune los requisitos para recibir asistencia técnica, también conocida como asistencia diferenciada, cuando uno de sus
grupos estudiantiles, como grupos de una raza o etnia, alumnos con discapacidades, estudiantes del inglés, jovenes de crianza temporal o
indigentes, cae en el nivel de desempefo mas bajo (Rojo o Naranja) en dos o mas areas prioritarias estatales en la interfaz de datos
escolares de California.

En el Distrito Escolar de Lancaster, se detectaron los siguientes grupos de alumnos e indicadores para la recepcion de asistencia
diferenciada (DA, por sus siglas en inglés) dentro de las categorias de Prioridad n.° 4 (logro de los alumnos) y Prioridad n.° 6 (entorno
escolar):

Grupos de alumnos que reunen los requisitos para DA, 2024

Afroamericanos: CAASPP (ELA = Rojo; matematicas = Rojo) y tasa de suspensiones (Rojo).

Alumnos indigentes: CAASPP (ELA = Rojo; matematicas = Rojo) y tasa de suspensiones (Rojo).

Estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en inglés) a largo plazo: CAASPP (ELA = Rojo; matematicas = Rojo) y tasa de suspensiones
(Rojo).

Alumnos en desventaja socioecondmica: CAASPP (ELA = Rojo; matematicas = Rojo) y tasa de suspensiones (Rojo).

Alumnos con discapacidades: CAASPP (ELA = Rojo; matematicas = Rojo) y tasa de suspensiones (Rojo).

Grupos de alumnos que reunen los requisitos para DA, 2025:
Alumnos indigenas americanos: CAASPP (ELA = Rojo; matematicas = Rojo), ausentismo cronico (Rojo) y tasa de suspensiones (Rojo).

Como parte de su programa de asistencia diferenciada, el Distrito Escolar de Lancaster participa en una colaboracién con la Oficina de
Educacién del Condado de Los Angeles (LACOE, por sus siglas en inglés) para apoyar la mejora continua y atender las necesidades de los
grupos estudiantiles indicados en la interfaz de datos escolares de California. La labor de asistencia diferenciada se focalizara en el grupo
de alumnos indicado en 2025, los alumnos indigenas americanos, que demostraron el nivel de desempeno mas bajo (Rojo) en la CAASPP
de artes linguisticas en inglés y de matematicas, ausentismo cronico y tasa de suspensiones. Mediante este proceso, el distrito colabora con
la LACOE para analizar datos, detectar las causas fundamentales e implementar estrategias especificas dentro del “Local Control and
Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local) y en el distrito para abordar los factores que contribuyen a estos resultados.

Ademas de focalizarse en el grupo de alumnos detectado en 2025, el distrito y la LACOE continuaran supervisando y apoyando el progreso
de los grupos estudiantiles que reunieron los requisitos para la asistencia diferenciada en 2024. Esta colaboracién continua ayuda al distrito
a fortalecer los sistemas de apoyo, perfeccionar las practicas de instruccion e implementar estrategias disefiadas a fin de mejorar los
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resultados académicos, aumentar la participacion estudiantil y mejorar el entorno escolar para grupos estudiantiles especificos, al tiempo
que se siguen acotando las brechas de equidad en todo el distrito.

En el ciclo escolar 2024-2025, el Distrito Escolar de Lancaster establecié una alianza con el grupo Colaborativo para la Excelencia
Educativa de California (CCEE, por sus siglas en inglés) para recibir asistencia técnica focalizada en la mejora sistémica. El distrito
continuara esta colaboracion durante el ciclo escolar 2026-2027 para fortalecer aun mas los sistemas y las practicas a nivel distrital. Como
parte de este trabajo, el distrito también contratd a proveedores externos para realizar un analisis exhaustivo de las necesidades y de las
causas fundamentales, asi como para apoyar el desarrollo de equipos de liderazgo educativo y el fortalecimiento de las capacidades de los
directores para liderar la mejora escolar a nivel de sitio. Este trabajo tiene como objetivo fortalecer la eficacia y las habilidades del liderazgo
instructivo del distrito y apoyar la implementacion coherente de practicas de instruccion efectivas en todas las escuelas.

A medida que el distrito transita hacia el ciclo escolar 2026-2027, una prioridad clave sera fortalecer la capacidad de los equipos de
liderazgo de cada sitio educativo, al tiempo que se continta desarrollando las habilidades y la eficacia de los lideres instructivos. Este
trabajo incluye la mejora continua de la distribucion de recursos, la supervision de la implementacion y la evaluacion de la eficacia para
cerciorarse de que los programas y servicios contribuyan a mejorar los resultados de los alumnos.

Las siguientes acciones del “Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local) (LCAP, por sus siglas en inglés)
abordan las necesidades de los alumnos indicados para recibir asistencia diferenciada en las areas de artes linguisticas en inglés (ELA, por
sus siglas en inglés) y matematicas.

Accion n.° 1.2: maestros adicionales

Accién n.° 1.3: capacitadores docentes

Accion n.° 1.5: materiales suplementarios (intervencion)

Accion n.° 1.8: formacion profesional para el aumento de las necesidades

Accion n.° 1.8: programa de auxiliares docentes del Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés)
Accion n.° 1.9: comunidades de aprendizaje profesional

Accion n.° 1.10: lectoescritura temprana

Las siguientes acciones del LCAP abordan las necesidades de los alumnos detectados para recibir asistencia diferenciada en las areas de
suspension escolar y ausentismo crénico:

Accion n.° 2.1: apoyo al aprendizaje socioemocional

Accion n.° 2.3: capacitacion en practicas informadas sobre el trauma

Accion n.° 2.6: Programa “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus
siglas en inglés) culturalmente participativo

Accion n.° 2.8: Oportunidades de Aprendizaje Ampliado

Accion n.° 2.10: mayor participacion familiar para el apoyo socioemocional

Accion n.° 3.2: supervisidon de la asistencia

Meta n.° 3.3: incentivos de asistencia
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Apoyo y Mejoramiento Integral
Un LEA con una escuela o escuelas eligible(s) para apoyo y mejoramiento integral debe responder a los siguientes temas.

Escuelas Identificadas
Una lista de escuelas en el LEA que son elegibles para apoyo y mejora integral.

La Escuela Secundaria New Vista es la unica escuela financiada por el Titulo 1 que ha sido detectada para recibir Apoyo Integral y Mejoras
(CSl, por sus siglas en inglés).

Apoyo para Escuelas Identificadas
Una descripcién sobre como el LEA ha apoyado o apoyara sus escuelas eligibles en desarrollar planes de apoyo y mejoramiento integral.

Las escuelas son seleccionadas para el Apoyo Integral y Mejoras (CSl, por sus siglas en inglés) cuando se encuentran entre el cinco por
ciento de las escuelas con el desempefio mas bajo del Titulo | en el estado, segun multiples indicadores reportados en la interfaz de datos
escolares de California, incluyendo el desempefio académico artes linguisticas en inglés y matematicas, el ausentismo cronico, las tasas de
suspensiones y el progreso de los estudiantes del inglés.

El Distrito Escolar de Lancaster apoya el desarrollo del plan de CSI para la Escuela Secundaria New Vista a través de una evaluacién
integral de las necesidades a nivel escolar y el apoyo continuo del distrito. El distrito se asoci6 con un contratista externo para analizar
multiples fuentes de datos, incluido el desempeno en la Evaluacion de desempefio y progreso estudiantil de California (California
Assessment of Student Performance & Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés) de artes linguisticas en inglés y matematicas, los
indicadores de la interfaz de datos escolares de California, los datos de diagndstico formativos de i-Ready, los registros de asistencia y
suspensiones, los datos de percepcion de la encuesta YouthTruth recopilados de alumnos, familias y personal, y los comentarios del comitée.
El personal del distrito trabajo en estrecha colaboracion con los lideres de cada sitio y el Equipo de Liderazgo Educativo (ILT, por sus siglas
en inglés) para analizar los datos, detectar las causas fundamentales del bajo desempefio y alinear los hallazgos con el plan de CSl de la
escuela, el plan escolar para el logro estudiantil (SPSA, por sus siglas en inglés) y el plan de contabilidad y control local (LCAP, por sus
siglas en inglés) del distrito.

Segun la evaluacion de las necesidades, el plan de CSl incluye intervenciones basadas en la evidencia focalizadas en fortalecer la
estabilidad del liderazgo, mejorar el entorno escolar y aumentar la participacion estudiantil. Entre las estrategias clave se incluyen aumentar
el tiempo para planificacion colaborativa para el personal, fortalecer la capacidad del Equipo de Liderazgo Educativo y participar en el
aprendizaje profesional de Advancement Via Individual Determination (AVID) a fin de mejorar la cultura escolar y la participacion académica.
Otras practicas basadas en la evidencia incluyen el fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje profesional (PLC, por sus siglas en
inglés) para apoyar la instruccion basada en datos, la ampliacion y mejora de un Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus
siglas en inglés) para proporcionar intervenciones académicas y conductuales especificas, y la expansion de practicas basadas en la
conducta positiva y las relaciones a nivel escolar para mejorar la participacion estudiantil y reducir las tasas de suspensiones.
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La evaluacion de las necesidades también detectd desigualdades de recursos que contribuyeron a los problemas de desempefio en la
Secundaria New Vista, incluyendo el tiempo limitado para la colaboracidn entre los maestros y el analisis de datos, asi como la inestabilidad
del liderazgo que afecté el entorno escolar y la continuidad de las iniciativas a nivel escolar. Para abordar estas desigualdades, el plan de
CSl incorpora apoyos especificos, como mayores oportunidades de planificacion colaborativa y desarrollo del liderazgo, para fortalecer la
toma de decisiones instructivas, mejorar la cultura escolar y cerciorarse de una implementacion mas coherente de la labor de mejora a nivel
escolar.

Supervisando y Evaluando Efectividad
Una descripcion sobre como el LEA supervisara y evaluara el plan para apoyar la mejora estudiantil y escolar.

El Distrito Escolar de Lancaster supervisara y evaluara la implementacion y la eficacia del plan de Apoyo Integral y Mejoras (CSl, por sus
siglas en inglés) para la Escuela New Vista a través de un modelo de mejora continua basado en el ciclo “Plan-Do-Study-Act” (Planificar,
hacer, estudiar, actuar) (PDSA, por sus siglas en inglés) desarrollado por la Fundacion Carnegie. La escuela colabora con un equipo de
mejora a nivel de distrito y un contratista externo, quien proporciona supervision y apoyo una vez cada dos meses. Estas reuniones permiten
a los equipos de la escuela y del distrito revisar multiples fuentes de datos, reflexionar sobre el progreso hacia las metas de CSl y realizar
ajustes en las estrategias, segun sea necesario.

El distrito seguira proporcionando un equipo de apoyo de CSI desde la oficina del distrito para guiar la implementacion y supervisar los
resultados. La supervision incluye la revisidon del progreso académico en artes linguisticas en inglés y matematicas, el andlisis de los datos
de ausentismo crénico y suspensiones, y la evaluacion del progreso relacionado con el entorno escolar, el aprendizaje socioemocional y la
implementacion del Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) El personal del distrito esta designado para
apoyar las necesidades especificas de la escuela y visitara el sitio a fin de realizar recorridos por los salones basados en evidencia, analizar
datos formativos y reunirse con el Equipo de Liderazgo Educativo (ILT, por sus siglas en inglés) para brindar comentarios alineados con el
plan de CSI de la escuela y las estrategias detectadas. El distrito también supervisara el plan escolar para el logro estudiantil (SPSA, por
sus siglas en inglés). Esto es para cerciorarse de la alineacion con respecto a la asignacién de recursos, las metas y el progreso hacia el
cumplimiento de los resultados detectados a través de los parametros definidos en el plan de contabilidad y control local (LCAP, por sus
siglas en inglés) y el plan escolar.

A fin de cerciorarse de una participacion y rendicién de cuentas significativas por parte de los socios educativos, el desarrollo y la
supervision del plan de CSl incluyen comentarios del Consejo Asesor Afroamericano, el Cuerpo Estudiantil Asociado, el Comité Asesor para
Estudiantes del Inglés, el Equipo de Liderazgo Educativo, los miembros del Gabinete, el Consejo de Sitio Escolar y el Consejo Asesor del
superintendente. El distrito fortalece la capacidad de cada sitio educativo mediante orientacion especifica para directores y Equipos de
Liderazgo Educativo, capacitacion docente para maestros y aprendizaje profesional alineado con la implementaciéon del MTSS, las practicas
socioemocionales y el analisis de datos a fin de apoyar la mejora continua.

En el ciclo escolar 2026-2027, el distrito continuara abordando las desigualdades de recursos mediante la ampliacion del tiempo para
planificacion colaborativa para los maestros, el fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje profesional (PLC, por sus siglas en
inglés) y la asignacion de recursos de CSI para apoyar la colaboracion fuera de la jornada escolar regular, cuando sea necesario. Mediante
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esta combinacion de supervision estructurada, orientacion continua y colaboracién con socios educativos, el Distrito Escolar de Lancaster
evaluara de forma continua la eficacia de las acciones de CSl y ajustara los apoyos con el fin de mejorar los resultados de los alumnos en la
Escuela Secundaria New Vista.
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Incluyendo los Companeros Educativos

Un resumen del proceso de compafieros educativos y como la participacidn de los companeros educativos fue considerada antes de finalizar

el LCAP.

Distritos escolares y oficinas de educacion del condado deben, como minimo, consultar con maestros, directores, administradores, otro
personal escolar, sindicatos laborales locales y alumnos en el desarrollo del LCAP.

Escuelas semiautonomas deben, como minimo, consultar con los maestros, directores, administradores, otro personal escolar, padres y

alumnos sobre el desarrollo del LCAP.

Un LEA recibiendo fondos Multiplicador de Equidad debe también consultar con compafieros educativos en escuelas generando fondos
Multiplicador de Equidad en el desarrollo del LCAP, especificamente, en el desarrollo de la requerida meta de enfoque para cada escuela

aplicable.

Companiero(s) Educativo(s)

Proceso para Inclusion

Familias del Distrito Escolar de Lancaster

Los maestros contribuyeron al desarrollo del plan de contabilidad y
control local (LCAP, por sus siglas en inglés) mediante un enfoque de
liderazgo compartido que valora la experiencia de los educadores
como esencial para la mejora continua y la toma de decisiones eficaz.
El Distrito Escolar de Lancaster reunié comentarios del personal
docente certificado mediante la Encuesta sobre el entorno de
YouthTruth (YouthTruth Climate Survey) y ThoughtExchange del
LCAP de otofio para definir las prioridades. EI Comité de
Asesoramiento de Teachers Association of Lancaster (Asociaciéon de
Maestros de Lancaster) se reune todos los meses y ofrece
oportunidades para que los maestros se involucren directamente con
el gabinete ejecutivo y los lideres del distrito para analizar y revisar
las prioridades del distrito, las iniciativas de ensefianza, la metas y la
designacion de recursos relacionados con el LCAP. Los maestros
también participaron en el Equipo de Liderazgo Educativo (ILT, por
sus siglas en inglés), el Consejo de Sitio Escolar (SSC, por sus siglas
en inglés), el Comité Asesor para Estudiantes del Inglés (ELAC, por
sus siglas en inglés), las iniciativas de participacion del Departamento
de Servicios para Estudiantes y Familias (DSFS, por sus siglas en
inglés) y las estructuras de colaboracion basadas en el sitio, como las
comunidades de aprendizaje profesional (PLC, por sus siglas en
inglés) y las reuniones de personal. Los comentarios recabados a
través de estas estructuras se presentaron y analizaron con los
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lideres del distrito y se utilizaron para definir las prioridades, las
acciones y las decisiones de asignacion de recursos del LCAP como
parte del proceso de mejora continua del distrito.

Directores

Los administradores del sitio contribuyeron al desarrollo del plan de
contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés) a través
de un enfoque de liderazgo colaborativo que se centra en la toma de
decisiones basada en datos y la mejora continua. El Distrito Escolar
de Lancaster reunié comentarios de los administradores del sitio
mediante la Encuesta sobre el entorno de YouthTruth (YouthTruth
Climate Survey), ThoughtExchange del LCAP de otofio y Hanover
Research para definir las prioridades relacionadas con el logro
académico, el entorno escolar, el apoyo a los alumnos y las
necesidades operativas. Los administradores del sitio tuvieron
representacion en el gabinete y participaron en las reuniones del
Equipo de Liderazgo (LEAD, por sus siglas en inglés), en el que
colaboraron con los lideres del distrito para analizar los datos sobre el
rendimiento de los estudiantes y perfeccionar las metas, las acciones
y la asignacion de recursos del LCAP. A nivel de cada sitio, los
directores facilitaron las reuniones del Equipo de Liderazgo Educativo
(ILT, por sus siglas en inglés), el Consejo de Sitio Escolar (SSC, por
sus siglas en inglés), el Comité Asesor para Estudiantes del Inglés
(ELAC, por sus siglas en inglés) y el Consejo Asesor Afroamericano
(AAAC, por sus siglas en inglés) para recabar comentarios de los
socios educativos. Los comentarios recabados a través de estas
estructuras se presentaron, se analizaron con los lideres del distrito y
se utilizaron para fundamentar las prioridades, las acciones y las
decisiones de asignacion de recursos del LCAP como parte del
proceso de mejora continua del distrito.

Administradores

Los administradores a nivel de distrito contribuyeron al desarrollo del
plan de contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés)

mediante un enfoque de liderazgo coordinado que integra el analisis
de datos, la opinién de los involucrados y la planificacion estratégica
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para impulsar la mejora continua. A través de las reuniones del
Equipo de Liderazgo (LEAD, por sus siglas en inglés) y del gabinete,
los lideres del distrito analizaron datos que incluyen la Evaluacion de
desempenio y progreso estudiantil de California (California
Assessment of Student Performance & Progress) (CAASPP, por sus
siglas en inglés), las Evaluaciones del dominio del idioma inglés para
California (English Language Proficiency Assessments for California)
(ELPAC, por sus siglas en inglés), la asistencia, las tasas de
suspensiones, las proyecciones presupuestarias y los comentarios de
los involucrados de la Encuesta sobre el entorno de YouthTruth
(YouthTruth Climate Survey), ThoughtExchange de LCAP, los
comités asesores y las unidades de negociacion. Esta informacién se
utilizé para evaluar la eficacia de las iniciativas actuales, detectar
areas de necesidad y perfeccionar las metas, las acciones y la
asignacion de recursos del LCAP. Este proceso garantizo la
alineacion entre el LCAP, el Plan Estratégico y los planes a nivel de
sitio, al tiempo que respaldé la administracion fiscal y un sistema
coherente de mejora continua basado en datos.

Otros miembros del personal escolar

El personal escolar contribuyé al desarrollo del plan de contabilidad y
control local (LCAP, por sus siglas en inglés) mediante un enfoque
inclusivo que valora las diversas perspectivas y promueve la
responsabilidad compartida en la toma de decisiones. El Distrito
Escolar de Lancaster reunié comentarios del personal docente
certificado mediante la Encuesta sobre el entorno de YouthTruth
(YouthTruth Climate Survey) de otofio y ThoughtExchange del LCAP
de otofio para definir las prioridades del distrito. El personal
certificado participé en las iniciativas de colaboracion del
Departamento de Servicios para Alumnos y Familias (DSFS, por sus
siglas en inglés) y en las estructuras locales, incluidas las reuniones
del Consejo de Sitio Escolar (SSC, por sus siglas en inglés), el
Comité Asesor para Estudiantes del Inglés (ELAC, por sus siglas en
inglés) y el Consejo Asesor Afroamericano (AAAC, por sus siglas en
inglés) para analizar los datos de los alumnos y aportar comentarios
alineados con las metas y las acciones del LCAP. Los lideres
certificados, incluidos los directores, también participaron en las
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reuniones del gabinete y del Equipo de Liderazgo (LEAD, por sus
siglas en inglés) para apoyar la alineacion de las prioridades del sitio
y del distrito. Los comentarios recabados a través de estas
estructuras se presentaron, se analizaron con los lideres del distrito y
se utilizaron para fundamentar las prioridades, las acciones y las
decisiones de asignacion de recursos del LCAP como parte del
proceso de mejora continua del distrito.

Unidad de negociacion del local (Asociacién de Maestros de
Lancaster)

La Asociacidon de Maestros de Lancaster (TAL, por sus siglas en
inglés) contribuy6 al desarrollo del plan de contabilidad y control local
(LCAP, por sus siglas en inglés) mediante una consulta estructurada
que da mayor visibilidad a la opinion de los maestros y fomenta la
toma de decisiones colaborativa. El Distrito Escolar de Lancaster
reunié comentarios de la TAL certificado mediante la Encuesta sobre
el entorno de YouthTruth (YouthTruth Climate Survey) de otofio y
ThoughtExchange del LCAP de otoiio para informar las prioridades
relacionadas con las iniciativas de ensefanza, el entorno escolar y
los recursos necesarios. El Comité Consultivo de la Asociacion de
Maestros de Lancaster (TALC, por sus siglas en inglés) se reunio
mensualmente con los lideres del distrito para analizar los datos y
debatir y perfeccionar las prioridades del distrito, las metas del LCAP,
las acciones y la asignacién de recursos. Los miembros de la TAL
también participaron en las estructuras de los sitios y los distritos,
incluidas las reuniones del Equipo de Liderazgo Educativo (ILT, por
sus siglas en inglés), el Consejo de Sitio Escolar (SSC, por sus siglas
en inglés), el Comité Asesor para Estudiantes del Inglés (ELAC, por
sus siglas en inglés) y el Consejo Asesor Afroamericano (AAAC, por
sus siglas en inglés). Los comentarios recabados a través de estas
estructuras se presentaron, se analizaron con los lideres del distrito y
se utilizaron para fundamentar las prioridades, las acciones y las
decisiones de asignacion de recursos del LCAP como parte del
proceso de mejora continua del distrito.
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Unidad local de negociacion California School Employees Association
(Asociacion de Empleados Escolares de California)

California School Employees Association (Asociacion de Empleados
Escolares de California) (CSEA, por sus siglas en inglés), que
representa al personal clasificado, contribuyé al desarrollo del plan de
contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés) mediante
un enfoque colaborativo que valora la opinién del personal clasificado
como esencial para la eficacia de los sistemas y la mejora continua.
El Distrito Escolar de Lancaster reunido comentarios de los miembros
de la unidad de negociaciéon mediante la Encuesta sobre el entorno
de YouthTruth (YouthTruth Climate Survey) de otofio y
ThoughtExchange del LCAP de otoio para informar las prioridades
relacionadas con el funcionamiento de la escuela, el apoyo a los
alumnos y las condiciones laborales. Los representantes de la CSEA
participaron en un dialogo continuo con los lideres del distrito a través
de reuniones programadas entre la direccion y los trabajadores, asi
como mediante la colaboracion con los lideres de los sitios y el
gabinete, en las que se compartieron, analizaron y alinearon las
sugerencias con las metas del distrito y las consideraciones de
recursos. El personal clasificado también contribuy6 a través de
estructuras locales, como el Consejo de Sitio Escolar (SSC, por sus
siglas en inglés), el Comité Asesor para Estudiantes del Inglés
(ELAC, por sus siglas en inglés) y las reuniones del Consejo Asesor
Afroamericano (AAAC, por sus siglas en inglés), y aporté comentarios
alineados con las necesidades de los alumnos y las acciones del
LCAP. Los comentarios recabados a través de estas estructuras se
presentaron, se analizaron con los lideres del distrito y se utilizaron
para fundamentar las prioridades, las acciones, los servicios y las
decisiones de asignacion de recursos del LCAP como parte del
proceso de mejora continua del distrito.

Padres/familias

Los padres y las familias contribuyeron al desarrollo del plan de
contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés) a través
de consultas estructuradas, oportunidades para brindar sugerencias y
participacidon en los procesos de toma de decisiones. El Distrito
Escolar de Lancaster reunié comentarios de las familias mediante la
Encuesta sobre el entorno de YouthTruth (YouthTruth Climate
Survey) de otoio y ThoughtExchange del LCAP de otofio para definir
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las prioridades del distrito. Las familias participaron en reuniones
comunitarias en las que analizaron las metas del distrito y los datos
sobre el rendimiento de los estudiantes, incluida la Evaluacion de
desempenio y progreso estudiantil de California (California
Assessment of Student Performance & Progress) (CAASPP, por sus
siglas en inglés), las Evaluaciones del dominio del idioma inglés para
California (English Language Proficiency Assessments for California)
(ELPAC, por sus siglas en inglés) y los datos académicos, de
asistencia y de suspension escolar de la Interfaz de datos escolares
de California, y aportaron comentarios sobre el progreso y las areas
que necesitan mejoras. Las familias también participaron a través de
eventos del Departamento de Servicios para Estudiantes y Familias
(DSFS, por sus siglas en inglés) y reuniones comunitarias, asi como
estructuras de asesoria y basadas en el sitio, incluidas las reuniones
de Parent Teacher Association (Asociacion de Padres y Maestros)
(PTA, por sus siglas en inglés) y Parent Teacher Organization
(Organizaciéon de Padres y Maestros) (PTO, por sus siglas en inglés),
los Consejos Asesores del Superintendente, el Comité Asesor del
Distrito para Estudiantes del Inglés (DELAC, por sus siglas en inglés),
el Consejo Asesor Afroamericano (AAAC, por sus siglas en inglés) y
las reuniones del Consejo de Sitio Escolar (SSC, por sus siglas en
inglés). Los comentarios recabados a través de estas estructuras se
presentaron y analizaron con los lideres del distrito y se utilizaron
para fundamentar las prioridades, las acciones, los servicios y las
decisiones de asignacion de recursos del LCAP como parte del
proceso de mejora continua del distrito.

Alumnos

Los alumnos contribuyeron al desarrollo del plan de contabilidad y
control local (LCAP, por sus siglas en inglés) mediante un enfoque
centrado en el alumno que valora su opinidn clave para moldear
entornos de aprendizaje significativos y participativos. El Distrito
Escolar de Lancaster recabé comentarios de todos los alumnos de 3.°
a 8.° grado mediante la Encuesta sobre el entorno de YouthTruth
(YouthTruth Climate Survey) de otofio. Las oportunidades para
aportar comentarios durante la hora del almuerzo a fin de definir
prioridades relacionadas con las experiencias académicas, el entorno
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escolar, la seguridad, la participacion y el bienestar contribuyeron al
desarrollo del LCAP. Los alumnos participaron en las estructuras de
liderazgo del Cuerpo Estudiantil Asociado (ASB, por sus siglas en
inglés), incluidas las reuniones del consejo asesor estudiantil y el
Simposio de Liderazgo del ASB, en las que interactuaron con los
lideres del distrito para compartir puntos de vista. Los alumnos
también se desempefiaron como representantes en las reuniones del
Consejo de Sitio Escolar (SSC, por sus siglas en inglés) y se
involucraron en otras oportunidades de colaboracion a fin de
aumentar el acceso y la participacion. Los comentarios recabados a
través de estas estructuras se presentaron, se analizaron con los
lideres del distrito y se utilizaron para fundamentar las prioridades, las
acciones, los apoyos y las decisiones de asignacion de recursos del
LCAP como parte del proceso de mejora continua del distrito.

Consejo Asesor Afroamericano

El Consejo Asesor Afroamericano (AAAC, por sus siglas en inglés) y
el Consejo Asesor Estudiantil Afroamericano aportaron comentarios
especificos al plan de contabilidad y control local (LCAP, por sus
siglas en inglés) mediante sus comentarios sobre las experiencias de
los alumnos y las familias afroamericanas para que sirvan de base a
las prioridades, los apoyos y la asignacion de recursos del distrito.
Los consejos se reunieron al menos cinco veces a lo largo del afio en
varios sitios escolares con los lideres del distrito para analizar los
datos sobre el rendimiento de los estudiantes, incluida la Evaluacion
de desempefio y progreso estudiantil de California (California
Assessment of Student Performance & Progress) (CAASPP, por sus
siglas en inglés), la asistencia, las tasas de suspensiones y los
indicadores de entorno escolar, y se involucraron en dialogos sobre el
logro académico, el sentido de pertenencia, las practicas
culturalmente sensibles y el acceso equitativo a las oportunidades. El
Consejo Asesor Estudiantil Afroamericano brind6 perspectivas
directas de los alumnos sobre sus experiencias vividas y las
condiciones escolares, mientras que el Consejo Asesor de Adultos
proporciono informacién y recomendaciones sobre la familia y la
comunidad. Los consejos también planificaron y llevaron a cabo
eventos de participacién comunitaria a lo largo del afo, incluidos
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eventos como el concurso comunitario Black Knowledge Bowl, para
dar mayor visibilidad a la comunidad y fortalecer los vinculos. Se
documentaron y tuvieron en cuenta las opiniones de ambos consejos
para perfeccionar las metas, las acciones y los servicios del LCAP a
fin de garantizar que las estrategias del distrito abordaran de manera
significativa la equidad, la participacién y la mejora de los resultados
de los alumnos afroamericanos.

Comité Asesor del Distrito para Estudiantes del Inglés
(DELAC)/Comité Asesor para Estudiantes del Inglés (ELAC)

El Distrito Escolar de Lancaster involucro a los socios educativos del
Comité Asesor para Estudiantes del Inglés (ELAC, por sus siglas en
inglés) y del Comité Asesor del Distrito para Estudiantes del Inglés
(DELAC, por sus siglas en inglés) en un proceso de consulta
estructurado durante el desarrollo del plan de contabilidad y control
local (LCAP, por sus siglas en inglés) para garantizar comentarios
significativos de las familias de estudiantes del inglés. Los comités
del ELAC de cada sitio se reunieron al menos cinco veces a lo largo
del afio para analizar los datos a nivel escolar, incluido el progreso de
los estudiantes multilingues, los puntajes de las Evaluaciones del
dominio del idioma inglés para California (English Language
Proficiency Assessments for California) (ELPAC, por sus siglas en
inglés), las tasas de reclasificacion, la Evaluacion de desempeiio y
progreso estudiantil de California (California Assessment of Student
Performance & Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés), la
asistencia y los indicadores de entorno escolar y proporcionaron
recomendaciones relacionadas con el desarrollo del idioma inglés
(ELD, por sus siglas en inglés) designado e integrado, el apoyo
académico, la participacion familiar y el bienestar estudiantil. Estos
comentarios se documentaron y compartieron con el distrito. A nivel
de distrito, los miembros del DELAC participaron en reuniones a lo
largo del afo, recibieron capacitacion sobre el LCAP, las prioridades
estatales y la financiacion para estudiantes multilingtes, analizaron
los datos de desempefio de todo el distrito, incluidos los resultados
de las ELPAC, y participaron en un dialogo para proporcionar
recomendaciones formales sobre metas, acciones, servicios y gastos
que afectan a estos estudiantes. Los miembros del ELAC y el DELAC
también planificaron y llevaron a cabo eventos de participaciéon
familiar a lo largo del afo, incluidos eventos como Latino Knowledge
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Bowl, para fortalecer los lazos comunitarios y dar mayor espacio para
la opinion de las familias. El distrito registré las sugerencias del
DELAC, consider6 las recomendaciones en el desarrollo del LCAP y
proporciono respuestas por escrito para garantizar la transparencia,
el cumplimiento y la participacion auténtica de las familias de
estudiantes multilinges en la configuracion de las prioridades del
distrito.

Comité Asesor de Padres (Consejo Asesor del Superintendente)

El Consejo Asesor de Padres (SAC, por sus siglas en inglés) del
Superintendente aporté comentarios valiosos al plan de contabilidad
y control local (LCAP, por sus siglas en inglés), ya que sirvio como
organo representativo de las familias que se reunen tres veces a lo
largo del afio con el superintendente para analizar las prioridades del
distrito, los datos sobre el rendimiento de los estudiantes y las metas
y acciones propuestas. Durante estas reuniones, los miembros del
gabinete brindaron oportunidades para hacer preguntas y obtener
respuestas con el fin de fomentar la claridad y la participacion.
Durante el ciclo de desarrollo del LCAP, los miembros del consejo
examinaron informacion como la Evaluacién de desempeio y
progreso estudiantil de California (California Assessment of Student
Performance & Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés), el
progreso de los estudiantes multilingues, incluidos los datos de las
Evaluaciones del dominio del idioma inglés para California (English
Language Proficiency Assessments for California) (ELPAC, por sus
siglas en inglés), la asistencia, los indicadores de entorno escolar y
las sugerencias de las encuestas, y participaron en un dialogo sobre
las areas de fortaleza y las que necesitan mejorar. Los padres
también aportaron comentarios para el Plan Estratégico y
supervisaron el desempefio con los indicadores de la Interfaz de
datos escolares de California alineados con las metas de compromiso
del distrito. Los padres ofrecieron recomendaciones sobre apoyo
académico, sistemas de comunicacion, seguridad, estrategias de
participacion y asignacién de recursos a fin de garantizar que las
perspectivas de la familia se reflejaran en la toma de decisiones del
distrito. Las sugerencias recibidas en estas reuniones se
documentaron y tuvieron en cuenta para perfeccionar el LCAP con el
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fin de garantizar su alineacion con las necesidades y prioridades de
la comunidad.

Fechas del SAC: 24 de septiembre de 2025; 12 de noviembre de
2026; 11 de febrero de 2026; 28 de mayo de 2026 (borrador revisado
del LCAP).

Consejo escolar

El consejo escolar desempefid un papel fundamental en la
gobernanza, dado que proporciond comentarios sobre el plan de
contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés) mediante
la revision de las metas del distrito, los datos sobre el rendimiento de
los estudiantes, los comentarios de los involucrados y los gastos
propuestos para garantizar la alineacién con la vision del distrito, las
prioridades estratégicas y los requisitos estatales. A través de
reuniones publicas del consejo y sesiones de estudio a lo largo del
ano, los miembros analizaron datos que incluian la Evaluacion de
desempeno y progreso estudiantil de California (California
Assessment of Student Performance & Progress) (CAASPP, por sus
siglas en inglés), las Evaluaciones del dominio del idioma inglés para
California (English Language Proficiency Assessments for California)
(ELPAC, por sus siglas en inglés), la asistencia, las tasas de
suspensiones y las proyecciones presupuestarias, y formularon
preguntas aclaratorias para garantizar que las metas, las acciones y
los servicios abordaran de manera efectiva las necesidades de los
alumnos. El consejo tuvo en cuenta los comentarios recabados de los
socios educativos y ofrecio orientacién a los lideres del distrito antes
de la adopcion. El consejo escolar garantizo la transparencia, la
gestion fiscal responsable y la rendicién de cuentas mediante la
aprobacion del LCAP final y el seguimiento del progreso hacia los
resultados previstos. La audiencia publica sobre el LCAP tuvo lugar el
9 de junio de 2026, y el Consejo Escolar lo aprobé el 16 de junio de
2026.

Consejo de Sitio Escolar (SSC)

El Consejo de Sitio Escolar (SSC, por sus siglas en inglés)
desempeind un papel fundamental y proporcioné informacion para el
plan de contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés),
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ya que analizé los datos sobre el rendimiento de los estudiantes a
nivel del sitio, detectd necesidades alineadas con las prioridades
estatales y aseguro que el plan escolar para el logro estudiantil
(SPSA, por sus siglas en inglés) se alineara con las metas y acciones
del LCAP del distrito. Los SSC, compuestos por padres, personal
docente, administradores y alumnos de secundaria, se reunieron
mensualmente durante todo el afio para analizar datos como la
Evaluacion de desemperio y progreso estudiantil de California
(California Assessment of Student Performance & Progress)
(CAASPP, por sus siglas en inglés), el progreso de los estudiantes
multilingUes, incluidas las Evaluaciones del dominio del idioma inglés
para California (English Language Proficiency Assessments for
California) (ELPAC, por sus siglas en inglés), la asistencia, las tasas
de suspensiones y las sugerencias de las encuestas con el fin de
detectar areas prioritarias de mejora. Mediante reuniones
estructuradas y recomendaciones documentadas, los miembros del
SSC proporcionaron comentarios sobre las estrategias,
intervenciones y asignaciones de recursos propuestas a fin de
garantizar que las acciones a nivel local respaldaran los compromisos
del LCAP a nivel de distrito. Este proceso de colaboracién garantiz
la transparencia, la alineacion entre el SPSA y el LCAP, y la
participacion significativa de las comunidades escolares en la
configuracion de los esfuerzos de mejora continua.

Area del Plan Local para Educacién Especial (SELPA)

El Area del Plan Local para Educacion Especial (SELPA, por sus
siglas en inglés) regional colaboro con los lideres del distrito durante
todo el afio para analizar los datos y garantizar que se atendieran las
necesidades de los alumnos con discapacidades mediante un firme
compromiso con entornos de aprendizaje inclusivos. Los
representantes del SELPA analizaron indicadores como el
rendimiento académico, las tasas de suspensiones, el absentismo
cronico, las practicas de inclusion y el progreso hacia las metas del
programa de educacion individualizada (IEP, por sus siglas en inglés)
para identificar tendencias y areas que requieren apoyo adicional. El
SELPA ofrecié orientacion sobre cumplimiento normativo, mejores
practicas, modelos de prestacidon de servicios y alineacion de
recursos para fortalecer la instruccion inclusiva, el acceso al curriculo
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basico y los sistemas de intervencion. Este trabajo incluyo el apoyo a
Centros de Aprendizaje que utilizaban un enfoque colaborativo entre
maestros de educacion general y de educacion especial, asi como el
fortalecimiento de los modelos de servicio del programa especialista
en recursos (RSP, por sus siglas en inglés) al programa de
instruccién académica especializada (SAl, por sus siglas en inglés)
en las escuelas. Mediante esta colaboracion, el distrito impulso
practicas inclusivas y coordind labores para mejorar los resultados de
los alumnos con discapacidades, al tiempo que cumplié con los
requisitos estatales y federales. Fecha de revisién del plan
presupuestario: 12 de marzo de 2026.

Comité Asesor Estudiantil (Cuerpo Estudiantil Asociado) Mediante reuniones periédicas del Cuerpo Estudiantil Asociado (ASB,
por sus siglas en inglés) en los sitios escolares, reuniones regulares
con maestros y directores, y una reunion mensual fija con el
superintendente, los lideres estudiantiles analizaron los resultados de
las encuestas, debatieron sobre las experiencias en los planteles y
aportaron comentarios sobre las iniciativas del distrito y las metas y
acciones propuestas para el plan de contabilidad y control local
(LCAP, por sus siglas en inglés). Varios miembros del gabinete
asistieron a las reuniones del ASB para interactuar directamente con
los alumnos y fomentar el didlogo. Los miembros del ASB
colaboraron con los directores del distrito y apoyaron las
oportunidades para que los alumnos expresaran sus opiniones
durante la hora del almuerzo con el fin de ampliar la participacion
estudiantil. Estos miembros lideraron a los alumnos para garantizar
que se escuchara su opinion en la encuesta de YouthTruth de otofio.
Estas conversaciones permitieron a los alumnos detectar sus
fortalezas, plantear sus inquietudes y recomendar mejoras
relacionadas con la ensefianza, las oportunidades extracurriculares,
las practicas disciplinarias y la comunicacién. Sus comentarios se
documentaron y tuvieron en cuenta durante la elaboracion del LCAP
con el fin de garantizar que las prioridades del distrito reflejaran las
perspectivas auténticas de los alumnos y fomentaran un entorno de
aprendizaje positivo e inclusivo.
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Fechas de colaboracion del ASB: 6 de agosto de 2025; 17 de
septiembre de 2025; 19 de noviembre de 2025; 2 de febrero de 2026;
18 de febrero de 2026; 10 de marzo de 2026; 15 de abril de 2026; 4
de mayo de 2026.

Maestros de escuelas que reciben fondos del Multiplicador de
Equidad (Equity Multiplier): Escuela Primaria El Dorado, Escuela
Primaria Joshua, Academia Alternativa y Virtual de Lancaster,
Escuela Secundaria New Vista, Escuela Primaria Sierra, Escuela
Primaria Sunnydale, RISE.

Los maestros de las escuelas que recibieron fondos del programa
Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier) participaron durante todo
el afio mediante encuestas y una colaboracion continua para apoyar
la mejora de los resultados de los grupos de alumnos detectados en
la Interfaz de datos escolares de California con el desempefio mas
bajo en los indicadores académicos, de asistencia y de suspensiones
escolares. El distrito recabd los comentarios del maestro a través de
la encuesta de YouthTruth de otofio y ThoughtExchange de otofio,
que sirvié como encuesta de evaluacion de las necesidades, y
desglosé los resultados para observar las necesidades especificas de
cada sitio. Tras los debates sobre la asignacién de fondos y su uso
previsto, se recabaron sugerencias adicionales de los maestros
durante las reuniones periddicas del personal y las reuniones del
Equipo de Liderazgo Educativo (ILT, por sus siglas en inglés) para
fundamentar las acciones y el apoyo a nivel de cada sitio. Durante las
reuniones del ILT, los maestros tuvieron acceso a los directores del
distrito y a consultores externos para apoyar la planificacion, la
implementacion y los esfuerzos de mejora continua alineados con las
prioridades del Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier). Mediante
estas labores, los maestros ayudaron a disefiar estrategias
especificas para atender las necesidades de los grupos de alumnos
con menor desempefio académico.

Directores de escuelas que reciben fondos del Multiplicador de
Equidad (Equity Multiplier): Escuela Primaria El Dorado, Escuela
Primaria Joshua, Academia Alternativa y Virtual de Lancaster,
Escuela Secundaria New Vista, Escuela Primaria Sierra, Escuela
Primaria Sunnydale, RISE.

Los directores de escuelas que recibieron fondos del programa
Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier) participaron durante todo
el afo en labores enfocadas en mejorar los resultados de los grupos
de alumnos detectados en la Interfaz de datos escolares de California
con el desempefio mas bajo en los indicadores académicos, de
asistencia y de suspensiones escolares. Los directores se reunieron
con los directores de distrito, incluido el director de Equidad, Acceso y
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Resultados, para analizar la asignacion de fondos, aclarar el uso
previsto de los fondos del Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier)
y crear planes de accion alineados con las necesidades de cada sitio.
Los directores analizaron los datos para detectar a los grupos de
alumnos con menor desempefio y trabajaron junto con un asesor
externo asignado y el director del distrito para apoyar al Equipo de
Liderazgo Educativo (ILT, por sus siglas en inglés) en la realizacion
de analisis de las causas fundamentales, la deteccion de areas de
necesidad y el desarrollo de planes de accion especificos. Los
directores lideraron debates continuos con el personal para recabar
sugerencias, supervisar la implementacion y perfeccionar las
estrategias para garantizar la coherencia entre los planes escolares y
la financiacion del programa Multiplicador de Equidad (Equity
Multiplier). Mediante estos procesos, los directores se aseguraron de
que las decisiones a nivel del sitio se basaran en datos, respondieran
a las necesidades de los alumnos y del personal, y estuvieran
alineadas con los esfuerzos de mejora continua.

Administradores que apoyan fondos del Multiplicador de Equidad Los administradores del distrito, incluidos directores, coordinadores y
(Equity Multiplier): Escuela Primaria El Dorado, Escuela Primaria superintendentes auxiliares, participaron durante todo el afio en
Joshua, Academia Alternativa y Virtual de Lancaster, Escuela iniciativas centradas en mejorar los resultados de los grupos de
Secundaria New Vista, Escuela Primaria Sierra, Escuela Primaria alumnos en todas las escuelas que reciben fondos del Multiplicador
Sunnydale, RISE. de Equidad (Equity Multiplier). El distrito detectado en la Interfaz de

datos escolares de California con el desempefio mas bajo en
indicadores académicos, de asistencia y de suspensiones escolares.
Los administradores del distrito analizaron datos para detectar a
estos grupos de alumnos y trabajaron con los directores de las
escuelas para revisar los datos de desempefio, incluida la Evaluacion
de desempefio y progreso estudiantil de California (California
Assessment of Student Performance & Progress) (CAASPP, por sus
siglas en inglés), las Evaluaciones del dominio del idioma inglés para
California (English Language Proficiency Assessments for California)
(ELPAC, por sus siglas en inglés), la asistencia y las tendencias de
suspension escolar, para determinar las areas que necesitan
atencion. Colaboraron con directores y asesores externos para
orientar el andlisis de las causas fundamentales y apoyar el
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desarrollo de planes de accidn especificos para cada sitio, alineados
con la financiacién del programa Multiplicador de Equidad (Equity
Multiplier). Los administradores del distrito participaron en reuniones
mensuales del Equipo de Liderazgo (LEAD, por sus siglas en inglés)
y en reuniones bimensuales del gabinete para compartir novedades,
supervisar el progreso y perfeccionar las estrategias. Mediante estas
labores coordinadas, los administradores del distrito respaldaron
acciones coherentes, alineadas y basadas en datos para mejorar los
resultados de los grupos de alumnos con mayores necesidades.

Otro personal escolar que recibe fondos del Multiplicador de Equidad
(Equity Multiplier): Escuela Primaria ElI Dorado, Escuela Primaria
Joshua, Academia Alternativa y Virtual de Lancaster, Escuela
Secundaria New Vista, Escuela Primaria Sierra, Escuela Primaria
Sunnydale, RISE.

El personal escolar que recibié fondos del programa Multiplicador de
Equidad (Equity Multiplier) particip6é durante todo el afio en labores
enfocadas en mejorar los resultados de los grupos de alumnos
detectados en la Interfaz de datos escolares de California con el
desempeio mas bajo en los indicadores académicos, de asistencia y
de suspensiones escolares. El Distrito Escolar de Lancaster recabo
comentarios del personal clasificado mediante la Encuesta sobre el
entorno de YouthTruth (YouthTruth Climate Survey) de otofio y
ThoughtExchange de otofio, que sirvié como encuesta de evaluacion
de necesidades. El personal certificado particip6é en reuniones
mensuales del Consejo de Sitio Escolar (SSC, por sus siglas en
inglés), al menos en cinco reuniones del Comité Asesor para
Estudiantes del Inglés (ELAC, por sus siglas en inglés) y en
reuniones del Consejo Asesor Afroamericano (AAAC, por sus siglas
en inglés) para analizar datos, metas y el presupuesto y los planes
del Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier). Los directores no
certificados participaron en las reuniones del gabinete y del Equipo
de Liderazgo (LEAD, por sus siglas en inglés) para analizar las
tendencias, mientras que el personal escolar participd en los debates
del Equipo de Liderazgo Educativo (ILT, por sus siglas en inglés)
para apoyar la implementacién a nivel del sitio y la mejora continua.

Padres/familias que reciben fondos del Multiplicador de Equidad
(Equity Multiplier): Escuela Primaria El Dorado, Escuela Primaria
Joshua, Academia Alternativa y Virtual de Lancaster, Escuela

Las familias de alumnos que asisten a escuelas que reciben fondos
del programa Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier) participaron
durante todo el aino en labores enfocadas en mejorar los resultados
de los grupos de alumnos detectados en la Interfaz de datos
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Secundaria New Vista, Escuela Primaria Sierra, Escuela Primaria
Sunnydale, RISE.

escolares de California con el desempefio mas bajo en los
indicadores académicos, de asistencia y de suspensiones escolares.
El Distrito Escolar de Lancaster recab6 comentarios de las familias
mediante la Encuesta sobre el entorno de YouthTruth (YouthTruth
Climate Survey) de otono y ThoughtExchange de otofio, que sirvid
como encuesta de evaluacién de necesidades para comprender
mejor las necesidades de estos grupos de alumnos. Las familias
participaban en reuniones mensuales del Consejo de Sitio Escolar
(SSC, por sus siglas en inglés) en las que se analizaron y debatieron
las metas, los planes y el presupuesto del programa Multiplicador de
Equidad (Equity Multiplier) y se enfocaron en solucionar las
necesidades de los grupos de alumnos con menor desempefio. La
participacién adicional se produjo a través de las reuniones del
Comité Asesor para Estudiantes del Inglés (ELAC, por sus siglas en
inglés) y del Consejo Asesor Afroamericano (AAAC, por sus siglas en
inglés), en las que las familias analizaron datos desglosados de los
alumnos y aportaron comentarios sobre apoyos y estrategias
especificas. Gracias a estas labores, las familias contribuyeron a
definir las acciones y los apoyos disefiados para mejorar los
resultados de los grupos de alumnos con mayores necesidades.

Alumnos de escuelas que reciben fondos del Multiplicador de
Equidad (Equity Multiplier): Escuela Primaria El Dorado, Escuela
Primaria Joshua, Academia Alternativa y Virtual de Lancaster,
Escuela Secundaria New Vista, Escuela Primaria Sierra, Escuela
Primaria Sunnydale, RISE.

Los alumnos de escuelas que recibieron fondos del programa
Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier) participaron durante todo
el afo en labores enfocadas en mejorar los resultados de los grupos
de alumnos detectados en la Interfaz de datos escolares de California
con el desempefio mas bajo en los indicadores académicos, de
asistencia y de suspensiones escolares. Los comentarios del alumno
se recabaron a través de la encuesta de YouthTruth de otorio,
ThoughtExchange de otofio y los debates que se llevan a cabo en las
escuelas. Los alumnos participaron en reuniones del Cuerpo
Estudiantil Asociado (ASB, por sus siglas en inglés), reuniones
mensuales del consejo asesor estudiantil con el superintendente y el
gabinete, y reuniones mensuales del Consejo de Sitio Escolar (SSC,
por sus siglas en inglés) en las que se analizan las metas y el
presupuesto del Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier) a fin de
revisar datos, compartir experiencias y brindar comentarios sobre
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apoyos. Gracias a estas oportunidades, la opinion de los alumnos
contribuy6 a orientar las acciones especificas para atender las
necesidades de los grupos de alumnos con menor desempefio
académico.

Una descripcién sobre como el LCAP adoptado fue influenciado por los comentarios proporcionados por los compafieros educativos.

El plan de contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés) adoptado estuvo influenciado por los comentarios de los socios
educativos. Después de varias reuniones, consultas y debates con los socios educativos, surgieron los siguientes temas que afectaron el
plan de contabilidad y control local en el futuro:

Colaborar con el personal en formas diferenciadas de ensefianza.

Los maestros reconocieron la necesidad de técnicas de ensefanza basicas, incluida la claridad en la comunicacion; sin embargo, también
existe la necesidad de involucrar mejor a los alumnos a través de estrategias de instruccion atractivas. Los padres remarcaron
constantemente que los alumnos no se sentian involucrados en las lecciones, lo que justifica la necesidad de contar con estrategias
didacticas mas diferenciadas que permitan a los maestros satisfacer las necesidades de los alumnos a través del abordaje de sus
necesidades individuales. La unidad de negociacion (TAL) destaco la necesidad de apoyar a los alumnos con una ensefianza mas atractiva,
que deberia ser impulsada por la determinacion del sitio, y respaldada por la oficina del distrito.

Brindar recursos que permitan una mayor participacion de los padres (participacion familiar).

Las familias solicitaron un mayor acceso a la informacion sobre como apoyar a los alumnos en casa. En los sitios donde se realizaron
trabajos piloto con Scholastic y Care Map, esto no supuso ningun problema; sin embargo, en otros sitios se detectd la necesidad de apoyar
el desarrollo de un marco de capacidad dual. Esto se contempla en el plan de contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés)
del ciclo 2024-2027 dentro de nuestras acciones para el aprendizaje y la conducta, tanto académico como socioemocional (Metas 3, 2y 1,
2, respectivamente). El personal detecto la necesidad de apoyar a las familias para que adquieran las habilidades necesarias para participar
en el entorno escolar; sin embargo, la reflexién también indico la necesidad de comprender mejor como involucrarlas de manera efectiva.

Apoyar a los maestros con el analisis de datos y la preparacidn para la instruccion.

Los maestros y el personal clasificado indicaron la necesidad de comprender y utilizar mejor los datos para orientar las acciones y la
ensefanza en clase. Esto influy6é en el LCAP, ya que se proporcionara apoyo adicional para la formacion de los Equipos de Liderazgo
Educativo (ILT, por sus siglas en inglés) y la formacidén general del personal a través del sistema “Leveled Literacy Intervention”
(Intervencién de Lectoescritura Nivelada) (LLI, por sus siglas en inglés). Los administradores también observaron la necesidad de
comprender mejor dénde y como acceder a los datos para brindar apoyo estructurado en el salén de clase.

Garantizar que los alumnos tengan acceso a los recursos necesarios para tener éxito.
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Las familias solicitaron que se proporcionara a los alumnos todo el material necesario para tener éxito en el salén de clase, y que también
tuvieran acceso a él en casa. Esto incluye la colaboracién con la comunidad para brindar apoyo a las familias en areas como ropa,
alimentos y otras necesidades basicas. El personal docente y administrativo también observé la necesidad de seguir apoyando a los
alumnos y facilitarles el acceso a recursos que promuevan su bienestar.

Continuar involucrando a los alumnos a través de las artes, la musica y los cursos practicos vinculados a oficios, conocimientos financieros y
debate.

Los alumnos solicitaron instruccién que apoye e influya en su trabajo futuro. Esto concuerda con las opiniones de los padres, las familias y
la comunidad, que enfatizan la importancia de garantizar que los alumnos finalicen su educacién primaria y secundaria (desde kinder hasta
8.° grado) con la capacidad de comunicarse eficazmente y poseer habilidades basicas para la vida. Los maestros también destacaron la
importancia de una ensefianza atractiva para aumentar la asistencia y la participacion de los alumnos. Las acciones que apoyan las
materias optativas, las artes, el debate y las habilidades de preparacion para la universidad y la carrera profesional en la escuela secundaria
estan incluidas en el LCAP en la Meta 1: académicas.

Trabajar para apoyar mejor a los alumnos de educacion especial.

La inclusion comenzo en el ciclo escolar 2023-2024, reconociendo que existian obstaculos para su plena implementacion. El personal
solicité capacitacion sobre cdémo satisfacer las necesidades de todos los alumnos en entornos de salones de clase inclusivos. Las familias
observaron la necesidad de comprender mejor cOmo apoyar a los alumnos durante este proceso y expresaron su deseo de poder
prepararlos en casa para las conversaciones delicadas que puedan surgir.

Consultoria para escuelas con programas de mejora de la equidad Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier) (Primaria El Dorado, Primaria
Joshua, Academias Alternativa y Virtual de Lancaster, Secundaria New Vista, Primaria Sierra, Primaria Sunnydale y Escuela Comunitaria
RISE.

Cada escuela participante en el programa Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier) realizé su propia evaluacion de necesidades y un
proceso de consulta con socios educativos, incluido personal, familias, alumnos, Consejo de Sitio Escolar, Comités Asesor para Estudiantes
del Inglés y miembros de la comunidad. Las actividades de consulta incluyeron analisis de datos a nivel escolar, reuniones con socios
educativos, resultados de la encuesta de YouthTruth, comentarios de ThoughtExchange y analisis de los indicadores de la Interfaz de datos
escolares de California. El distrito analizé los resultados de cada escuela y detecté temas comunes que sirvieron de base para el desarrollo
del LCAP y las acciones del Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier). Si bien las necesidades de cada escuela variaban, surgieron varias
prioridades de forma constante en las siete escuelas.

El proceso de consulta influyé en el desarrollo de la Meta 2 (Escuelas seguras, solidarias e inclusivas), la Meta 3 (Participacién y asistencia
estudiantil) y las acciones del Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier) disefiadas para abordar las disparidades en el logro académico, el
entorno escolar, la asistencia y la participacion estudiantil.

En una o mas escuelas del programa Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier) surgieron los siguientes temas:

1. Aprendizaje socioemocional, asistencia y entorno escolar.
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Los socios educativos observaron la necesidad de fortalecer el aprendizaje socioemocional, el apoyo a la conducta positiva, las
intervenciones para mejorar la asistencia y la conexién entre los alumnos. Estos comentarios coincidieron con los indicadores de la interfaz
que mostraban problemas en las tasas de ausentismo cronico y suspension entre los grupos de alumnos en varias escuelas del programa
Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier). Como resultado, el distrito incluy6 acciones centradas en el aprendizaje socioemocional, el
programa “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en inglés), las
practicas informadas sobre el trauma, la participacion estudiantil y el apoyo a la asistencia.

2. Desarrollo del liderazgo y cultura escolar

Los comentarios del personal y de la comunidad destacaron la importancia de practicas de liderazgo solidas para establecer y mantener una
cultura escolar positiva, expectativas coherentes y entornos de aprendizaje que brinden apoyo. Estas sugerencias sirvieron de base para la
adopcion de medidas que proporcionaran desarrollo de liderazgo, capacitacion y apoyo a los administradores del sitio y a los equipos de
liderazgo educativo. Los resultados de YouthTruth también detectaron la cultura, las relaciones y la seguridad escolar como areas que
requieren atencién continua.

3. Colaboracioén y mejora continua

Los socios educativos expresaron la necesidad de mayores oportunidades para que los lideres y el personal escolar colaboren en la mejora
del entorno escolar, los resultados de los alumnos y la implementacidn de practicas eficaces. Estos comentarios influyeron en las acciones
de apoyo a las comunidades de aprendizaje profesional, los equipos de liderazgo educativo, los procesos de mejora continua y las
estructuras de liderazgo compartido.

4. Instruccion atractiva y diferenciada

Varias escuelas observaron la necesidad de un mayor acceso a una ensefianza atractiva, intervenciones especificas y apoyos diferenciados
para acelerar el aprendizaje de los grupos de alumnos con un desempeno por debajo de la norma. Estos comentarios sirvieron de base para
tomar medidas relacionadas con la capacitacion docente, la formacion profesional, las intervenciones académicas, la implementacion del
Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) y la ampliacion de las oportunidades de aprendizaje. El apoyo y los
recursos académicos también fueron indicados sistematicamente como prioridades a través de los comentarios de los socios educativos.

Si bien las necesidades y prioridades especificas variaban segun la escuela, estos temas comunes se reflejaron de manera consistente en
todas las actividades de consulta e influyeron de forma directa en el desarrollo de las metas, las acciones y la asignacion de recursos del
Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier) del distrito. Los fondos del programa Multiplicador de Equidad (Equity Multiplier) se utilizan para
proporcionar servicios mejorados y ampliados que aborden las necesidades especificas detectadas por cada escuela, al tiempo que se
promueven las prioridades de todo el distrito relacionadas con el logro académico, el entorno escolar, la asistencia y la participacion
estudiantil.
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Metas y Acciones

Meta
Meta # Descripcion Tipo de Meta
1 Contenidos académicos: cada alumno demostrara un crecimiento continuo hacia el dominio de las | Meta Amplia

Normas basicas del estado.

Prioridades Estatales abordadas por esta meta.

Prioridad 1: Basico (Condiciones de Aprendizaje)

Prioridad 2: Normas Estatales (Condiciones de Aprendizaje)

Prioridad 3: Participacion Parental (Inclusion)

Prioridad 4: Logro Estudiantil (Resultados Estudiantiles)

Prioridad 7: Acceso al Curso (Condiciones de Aprendizaje)

Prioridad 8: Otros Resultados Estudiantiles (Resultados Estudiantiles)

Una explicacion sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

Esta meta de tres anos se elabord durante el ciclo escolar 2023-2024 y se baso6 en los comentarios de los socios educativos, que indicaron
la necesidad de aumentar y mejorar los servicios para grupos de alumnos especificos mediante practicas de ensefanza culturalmente
sensibles, acceso equitativo a las oportunidades de aprendizaje y mayor capacidad de los sitios escolares para implementar un Sistema de
Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés). Estas prioridades coinciden con el compromiso del distrito de ofrecer entornos
de aprendizaje seguros € inclusivos en los que se eduque, fomente e inspire el desarrollo integral del nifio, y con el enfoque del Plan
estratégico del distrito en el crecimiento académico, la equidad y el éxito estudiantil. En el momento en que se formuld esta meta, los datos
de la evaluacion local mostraban indicios de mejora académica. En la prueba de Diagnéstico de i-Ready 2022-2023, el 34% de los alumnos
cumplian o superaban las expectativas de su nivel de grado en lectura y el 24% cumplian o superaban las expectativas de su nivel de grado
en matematicas. Para 2023-2024, esas tasas aumentaron al 38% en lectura y al 28% en matematicas. A pesar del crecimiento registrado en
los indicadores locales, estos avances aun no se habian traducido en los resultados deseados en la Evaluaciéon de desempefio y progreso
estudiantil de California (California Assessment of Student Performance & Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés) en la que el
desempeno del distrito se mantuvo en el nivel rojo tanto en artes linguisticas en inglés como en matematicas. Los estudiantes del inglés, los
jovenes de crianza temporal y los alumnos de escasos recursos se mantuvieron en el nivel de desempefio rojo en artes linguisticas en
inglés, mientras que los jovenes de crianza temporal y los alumnos de escasos recursos se mantuvieron en el nivel de desempefo rojo en
matematicas y los estudiantes del inglés se mantuvieron en el nivel de desempefio naranja. El apoyo académico siguié siendo necesario, ya
que aproximadamente el 90.5% de los alumnos se encontraban en situacion de desventaja socioecondmica y aproximadamente el 3.5%
fueron catalogados como jovenes en el sistema judicial, lo que generd una necesidad continua de intervenciones académicas especificas,
oportunidades de enriquecimiento y acceso equitativo a una instruccién de alta calidad.
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Midiendo y Reportando Resultados

Objetivo para

# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
Medida 1 2 3 del Referente
1 Norma cumplida Norma cumplida |Norma cumplida Norma cumplida No hay diferencia
Prioridad 1 de la El 100% de los alumnos El 100% de los El 100% de los El 100% de los con respecto al
Férmula de tienen materiales alumnos cuentan | alumnos cuentan |alumnos tienen punto de
Financiamiento y Control alineados con las con materiales con materiales materiales referencia.
Local (LCFF, por sus normas (ciclo escolar alineados con las alineados con las alineados con las
siglas en inglés) del 2023-2024). normas (ciclo normas (ciclo normas.
indicador - Porcentaje de escolar 2024- escolar 2025-
alumnos con materiales 2025). 2026).
didacticos alineados con
los normas
2 Interfaz de datos Datos de seguimiento | Datos de Datos de Datos de Maestros
Prioridad 1 de la de la designacion de los | seguimiento de la | seguimiento de la | seguimiento de la | acreditados con
Férmula de maestros designacion de los |designacion de los designacion de los | cédula profesional
Financiamiento y Control  576.3 maestros maestros. maestros. maestros sin restricciones: -
Local (LCFF, por sus Maestros acreditados | 604.2 maestros 610.24 maestros  Numero de 4.7%.
siglas en inglés) del con cédula profesional | Maestros Maestros maestros en
indicador - Maestros sin restricciones (ciclo | acreditados con acreditados con funcion de la
designados de manera  escolar 2022-2023): cédula profesional |cédula profesional inscripciény el
adecuada 86.3% sin restricciones: | sin restricciones: | contrato
77.7% (ciclo 73.7% (ciclo Maestros
escolar 2022- escolar 2023- acreditados con
2023). 2024). cédula profesional
sin restricciones:
90%
Maestro | Materiales de Williams | 100% de suficiencia 100% de 100% de 100% de No hay diferencia
S Encuesta de suficiencia | segun las mediciones  suficiencia segun | suficiencia segun  suficiencia con respecto al
acredita | de libros de texto y de Williams (ciclo las mediciones de |las mediciones de punto de
dos con materiales de Williams  escolar 2023-2024) Williams (ciclo Williams (ciclo referencia.
cedula escolar 2024- escolar 2025-
profesio 2025) 2026)
nal sin
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
restricci

ones: -

4.7%.

4 Encuestas internas Mi trabajo me da una Ano de referencia Mitrabajo me da | Se determinara en 5% de respuesta
locales (Local Internal sensacion de (ciclo escolar una sensacion de el otofio de 2024. | positiva
Surveys) realizacion personal. 2024-2025): realizacion 3% de respuesta
Encuestas de eficacia Maestros de escuela Mi trabajo me da  personal. positiva
docente (Teacher primaria: 85% una sensacion de | Maestros de
Efficacy Surveys) Maestros de escuela realizacion escuela primaria:

secundaria: 76% personal. 80%
Segun las mediciones | Maestros de Maestros de
de Youth Truth escuela primaria: | escuela
(diciembre de 2024) 85% secundaria: 79%
Maestros de Segun las
escuela mediciones de
secundaria: 76% | Youth Truth
Segun las (diciembre de
mediciones de 2025)
Youth Truth
(diciembre de
2024)

5 Interfaz -71 por debajo de la -74.4 por debajo  -67.4 por debajo | -66 puntos por 3.6 puntos
Evaluacién de norma (ROJO) (interfaz  de la norma de la norma debajo de la
desempefio y progreso  de 2023) (ROJO) (interfaz | (AMARILLO) norma (NARANJA)
estudiantil de California de 2024) (interfaz de 2025)

(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
en artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
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# de
Medida

Medida

siglas en inglés)
(general)

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

Interfaz

Evaluacién de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos
afroamericanos)

-101.4 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz
de 2023)

-104.8 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)

-98.4 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-91 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

3 puntos

Interfaz

Evaluacién de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos indigenas
americanos)

-108.9 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz
de 2023)

-85 por debajo de
la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2024)

-97.6 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2025)

-98 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

11.3 puntos

Interfaz

Evaluacién de
desempeio y progreso
estudiantil de California

-1.8 por debajo de la
norma (AMARILLO)
(interfaz de 2023)

-47.7 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2024)

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

-13.1 por debajo
de la norma
(AMARILLO)
(interfaz de 2025)

3 puntos por
encima de la
norma (VERDE)

-11.3 puntos
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# de
Medida

Medida

(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos asiaticos)

Interfaz

Evaluacion de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(estudiantes del inglés)

Referente

-88.8 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz
de 2023)

Resultado del Anho
1

-91.5 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)

Resultado del Aho
2

-82.8 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

Objetivo para
Resultado del Ao
3

-80 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

Diferencia Actual
del Referente

6 puntos

10

Interfaz

Evaluacion de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos filipinos)

16.4 por encima de la
norma (VERDE)
(interfaz de 2023)

-1.9 por debajo de
la norma
(AMARILLO)
(interfaz de 2024)

3.5 por encima de
la norma (VERDE)
(interfaz de 2025)

-19.4 puntos por
encima de la
norma (VERDE)

-12.9 puntos
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# de
Medida

11

12

Medida

Interfaz

Evaluacion de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(estudiantes del inglés)
(jévenes de crianza
temporal)

Interfaz

Evaluacién de
desempeno y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos hispanos)

Referente

-112.3 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz
de 2023)

-64.8 por debajo de la
norma (NARANJA)
(interfaz de 2023)

Resultado del Anho
1

-110.1 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)

-67.5 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2024)

Resultado del Aho
2

-87.3 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-60.5 por debajo
de la norma
(AMARILLO)
(interfaz de 2025)

Objetivo para
Resultado del Ao
3

-100 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

-61 puntos por
debajo de la
norma
(AMARILLO)

Diferencia Actual
del Referente

25 puntos

4.3 puntos

13

Interfaz

Evaluacién de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance

-105.2 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz
de 2023)

-104.4 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)

-93.6 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-95 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

11.6 puntos
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# de
Medida

Medida

& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos indigentes)

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

14

Interfaz

Evaluacion de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos islefios del
Pacifico)

-94 por debajo de la
norma (sin color de
desempenio) (interfaz
de 2023)

-79.2 por debajo
de la norma (sin
color de
desempeno)
(interfaz de 2024)

-58.4 por debajo
de la norma (sin
color de
desempeno)
(interfaz de 2025)

-84 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

35.6 puntos

15

Interfaz

Evaluacion de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos en desventaja
socioeconomica)

-77.1 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz
de 2023)

-79.8 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)

-73.4 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-68 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

3.7 puntos
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# de
Medida

Medida

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

16

Interfaz

Evaluacién de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos con
discapacidades)

-138.6 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz
de 2023)

-140.4 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)

-133.1 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-127 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

5.5 puntos

17

Interfaz

Evaluacién de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos de dos 0 mas
razas)

-63.1 por debajo de la
norma (NARANJA)
(interfaz de 2023)

-64 por debajo de
la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2024)

-60.5 por debajo
de la norma
(AMARILLO)
(interfaz de 2025)

-60 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

2.6 puntos

18

Interfaz

Evaluacion de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance

-39.4 por debajo de la
norma (NARANJA)
(interfaz de 2023)

-60.8 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2024)

-36.8 por debajo
de la norma
(AMARILLO)
(interfaz de 2025)

-36 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

2.6 puntos
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# de
Medida

Medida

& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos blancos)

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

19

Interfaz

Evaluacioén de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(general)

-107 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz
de 2023)

-109.4 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)

-105.1 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-100 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

1.9 puntos

20

Interfaz

Evaluacién de
desempeno y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(alumnos
afroamericanos)

-141.5 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz
de 2023)

-142.5 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)

-139.8 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2025)

-131 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

1.7 puntos

21

Interfaz

Evaluacion de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment

-125.5 por debajo de la
norma (NARANJA)
(interfaz de 2023)

-114.2 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2024)
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-135.4 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2025)

-115 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

-9.9 puntos
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# de
Medida

Medida

of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(alumnos indigenas
americanos)

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

22

Interfaz

Evaluacioén de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(alumnos asiaticos)

-25.7 por debajo de la
norma (AMARILLO)
(interfaz de 2023)

-68.8 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2024)

-44.9 por debajo
de la norma
(AMARILLO)
(interfaz de 2025)

-20 puntos por
debajo de la
norma (VERDE)

-19.2 puntos

23

Interfaz

Evaluacién de
desempeno y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(estudiantes del inglés)

-118.3 por debajo de la
norma (NARANJA)
(interfaz de 2023)

-118.9 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)

-113.5 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-108 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

4.8 puntos

24

Interfaz

Evaluacién de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance

-17.4 por debajo de la
norma (VERDE)
(interfaz de 2023)

-36.8 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2024)
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-22.9 por debajo
de la norma
(VERDE) (interfaz
de 2025)

-14 puntos por
debajo de la
norma (VERDE)

-5.5 puntos

Pagina 46 de 284



# de
Medida

Medida

& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(alumnos filipinos)

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

25

Interfaz

Evaluacion de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas (jovenes
de crianza temporal)

-137.2 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz

de 2023)

-138.7 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)

-127.2 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-127 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

10 puntos

26

Interfaz

Evaluacién de
desempeno y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(alumnos hispanos)

-99.4 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz

de 2023)

-108 por debajo de
la norma (ROJO)
(interfaz de 2024)

-97.5 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-95 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

1.9 puntos

27

Interfaz

Evaluacién de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance

-132.6 por debajo de la

norma (NARANJA)
(interfaz de 2023)

-131.2 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)
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-121.8 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-122 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

10.8 puntos
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# de
Medida

Medida

& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(alumnos indigentes)

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

28

Interfaz

Evaluacién de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(alumnos islenos del
Pacifico)

-134.6 por debajo de la
norma (sin color de
desempenfio) (interfaz
de 2023)

-108.5 por debajo
de la norma (sin
color de
desempeno)
(interfaz de 2024)

-114.3 por debajo
de la norma (sin
color de
desempeno)
(interfaz de 2025)

-124 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

20.3 puntos

29

Interfaz

Evaluacién de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(alumnos en desventaja
socioeconoémica)

-112.5 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz
de 2023)

-115.2 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)

-110.5 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-110 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

2 puntos

30

Interfaz

Evaluacion de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment

-164.8 por debajo de la
norma (NARANJA)
(interfaz de 2023)

-167.4 por debajo
de la norma
(ROJO) (interfaz
de 2024)
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-164.2 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-154 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

0.6 puntos
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# de
Medida

Medida

of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(alumnos con
discapacidades)

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

31

Interfaz

Evaluacién de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(alumnos de dos 0 mas
razas)

-96.9 por debajo de la
norma (ROJO) (interfaz
de 2023)

-91.3 por debajo
de la norma
(AMARILLO)
(interfaz de 2024)

-93.7 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2025)

-90 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

3.2 puntos

32

Interfaz

Evaluacién de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de matematicas
(alumnos blancos)

-75.6 por debajo de la
norma (NARANJA)
(interfaz de 2023)

-93.5 por debajo
de la norma
(NARANJA)
(interfaz de 2024)

-72.3 por debajo
de la norma
(AMARILLO)
(interfaz de 2025)

-65 puntos por
debajo de la
norma (NARANJA)

3.3 puntos

33

Fin de ano (EQY, por
sus siglas en inglés):
general de i-Ready de
lectura (de kinder a 8.°
grado)

38% en el nivel de
grado o superior (ciclo
escolar 2023-2024; i-
Ready)

35% en el nivel de
grado o superior
(ciclo escolar
2024-2025; i-
Ready)
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33% en el nivel de
grado o superior
(ciclo escolar
2025-2026; i-
Ready)

45% en el nivel de
grado o superior

Disminucion del -
5%
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
34 Fin de ano (EQY, por 29% en el nivel de 27% en el nivel de 27% en el nivel de | 36% en el nivel de Disminucion del -
sus siglas en inglés): i-  grado o superior (ciclo | grado o superior | grado o superior  grado o superior 2%
Ready de lectura escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(alumnos Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
afroamericanos) Ready) Ready)
35 |Fin de afio (EQY, por 33% en el nivel de 33% en el nivel de 34% en el nivel de 40% en el nivel de Aumento del 1%
sus siglas en inglés): i-  grado o superior (ciclo |grado o superior | grado o superior | grado o superior
Ready de lectura escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(alumnos indigenas Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
americanos) Ready) Ready)
36 Fin de afio (EOY, por 26% en el nivel de 18% en el nivel de | 14% en el nivel de 31% en el nivel de | Disminucion del -
sus siglas en inglés): i-  grado o superior (ciclo |grado o superior  grado o superior | grado o superior | 12%
Ready de lectura escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(estudiantes del inglés) | Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
Ready) Ready)
37 Fin de afio (EOY, por 33% en el nivel de 27% en el nivel de 25% en el nivel de | 40% en el nivel de |Disminucién del -

sus siglas en inglés): i-
Ready de lectura
(jévenes de crianza
temporal)

grado o superior (ciclo
escolar 2023-2024; i-
Ready)

grado o superior
(ciclo escolar
2024-2025; i-
Ready)

grado o superior
(ciclo escolar
2025-2026; i-
Ready)

grado o superior

8%
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
38 Fin de ano (EQY, por 38% en el nivel de 36% en el nivel de |34% en el nivel de 45% en el nivel de Disminucién del -
sus siglas en inglés): i-  grado o superior (ciclo | grado o superior | grado o superior  grado o superior 4%
Ready de lectura escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(alumnos hispanos) Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
Ready) Ready)
39 Fin de afo (EOY, por 36% en el nivel de 33% en el nivel de  31% en el nivel de 43% en el nivel de | Disminucién del -
sus siglas en inglés): i-  grado o superior (ciclo | grado o superior | grado o superior  grado o superior 5%
Ready de lectura escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(alumnos de escasos Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
recursos) Ready) Ready)
40 Fin de afo (EQY, por 14% en el nivel de 15% en el nivel de | 13% en el nivel de 22% en el nivel de Disminucion del -
sus siglas en inglés): i- | grado o superior (ciclo | grado o superior  grado o superior  grado o superior 1%
Ready de lectura escolar 2023-2024; i- (Ciclo escolar (ciclo escolar
(alumnos con Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
discapacidades) Ready) Ready)
41 Fin de afio (EOY, por 41% en el nivel de 37% en el nivel de  36% en el nivel de 48% en el nivel de | Disminucién del -

sus siglas en inglés): i-
Ready de lectura
(alumnos blancos)

grado o superior (ciclo
escolar 2023-2024; i-
Ready)

grado o superior
(ciclo escolar
2024-2025; i-
Ready)

grado o superior
(ciclo escolar
2025-2026; i-
Ready)

grado o superior

5%

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Pagina 51 de 284



Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
42  Fin de afo (EQY, por 27% en el nivel de 26% en el nivel de 23% en el nivel de | 34% en el nivel de | Disminucién del -
sus siglas en inglés): grado o superior (ciclo | grado o superior  grado o superior  grado o superior 4%
general de iReady de escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
matematicas (de kinder Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
a 8.° grado) Ready) Ready)
43 Fin de afio (EOY, por 18% en el nivel de 18% en el nivel de | 16% en el nivel de 28% en el nivel de Disminucion del -
sus siglas en inglés): i-  grado o superior (ciclo | grado o superior | grado o superior  grado o superior 2%
Ready de matematicas  escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(alumnos Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
afroamericanos) Ready) Ready)
44 Fin de afo (EOY, por 22% en el nivel de 27% en el nivel de 23% en el nivel de | 30% en el nivel de |/Aumento del 1%
sus siglas en inglés): i-  grado o superior (ciclo |grado o superior | grado o superior | grado o superior
Ready de matematicas  escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(alumnos indigenas Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
americanos) Ready) Ready)
45 Fin de ano (EQY, por 21% en el nivel de 15% en el nivel de | 10% en el nivel de 29% en el nivel de Disminucion del -
sus siglas en inglés): i- | grado o superior (ciclo |grado o superior | grado o superior  grado o superior | 11%
Ready de matematicas  escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(estudiantes del inglés) Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
Ready) Ready)
46 Fin de ano (EQY, por 23% en el nivel de 17% en el nivel de |19% en el nivel de 31% en el nivel de Disminucion del -

sus siglas en inglés): i-

grado o superior (ciclo

grado o superior

grado o superior

grado o superior

4%

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Pagina 52 de 284



Objetivo para

# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
Medida 1 2 3 del Referente
Ready de matematicas  escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(jovenes de crianza Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
temporal) Ready) Ready)
47  Fin de afo (EQY, por 28% en el nivel de 27% en el nivel de 24% en el nivel de | 35% en el nivel de |Disminucién del -
sus siglas en inglés): i-  grado o superior (ciclo | grado o superior | grado o superior  grado o superior 4%
Ready de matematicas  escolar 2023-2024; i- (Ciclo escolar (ciclo escolar
(alumnos hispanos) Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
Ready) Ready)
48 Fin de afo (EOY, por 26% en el nivel de 24% en el nivel de 21% en el nivel de | 33% en el nivel de |Disminucién del -
sus siglas en inglés): i-  grado o superior (ciclo | grado o superior | grado o superior  grado o superior 5%
Ready de matematicas | escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(alumnos de escasos Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
recursos) Ready) Ready)
49 Fin de ano (EQY, por 13% en el nivel de 13% en el nivel de (9% en el nivel de | 21% en el nivel de Disminucion del -
sus siglas en inglés): i- | grado o superior (ciclo | grado o superior  grado o superior  grado o superior 4%
Ready de matematicas  escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(alumnos con Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
discapacidades) Ready) Ready)
50 Fin de ano (EQY, por 31% en el nivel de 28% en el nivel de 26% en el nivel de | 36% en el nivel de Disminucion del -

sus siglas en inglés): i-
Ready de matematicas
(alumnos blancos)

grado o superior (ciclo
escolar 2023-2024; i-
Ready)

grado o superior
(ciclo escolar

grado o superior
(ciclo escolar

grado o superior

5%
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Objetivo para

# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
Medida 1 2 3 del Referente
2024-2025; i- 2025-2026; i-
Ready) Ready)
51 Uso del aprendizaje de | Por determinar No se midio. No se midio. Por determinar No se midio.
Renzulli (proximamente en después de
2024-2025) detectar el punto
de referencia.
52 Fin de ano (EQY, por 17% en el nivel de 18% en el nivel de 17% en el nivel de 80% en el nivel de 0% (sin cambios)
sus siglas en inglés): i-  grado o superior (ciclo |grado o superior | grado o superior | grado o superior
Ready de lectura (de escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
kinder a 8.° grado): por  Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
encima del nivel de Ready) Ready)
grado
53 Fin de afio (EOY, por 11% en el nivel de 12% en el nivel de | 10% en el nivel de 80% a nivel de Disminucion del -
sus siglas en inglés): i-  grado o superior (ciclo | grado o superior | grado o superior  grado o superior 1%
Ready de matematicas | escolar 2023-2024; i- (ciclo escolar (ciclo escolar
(de kinder a 8.° grado):  Ready) 2024-2025; i- 2025-2026; i-
por encima del nivel de Ready) Ready)
grado
54 Indicador local de Norma cumplida en Norma cumplida | Norma cumplida Norma cumplida | Norma cumplida

prioridad 2:
implementacion de

2023-2024;

en 2024-2025;

en 2025-2026;

4,600
observaciones

Mas de 987
observaciones
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# de

Resultado del Anho

Resultado del Aho

Objetivo para

Diferencia Actual

Medida Medida Referente 1 5 Resultadé) del Afio del Referente
normas académicas 1,669 observaciones 3,507 2,656 realizadas a lo realizadas a lo
estatales realizadas en la observaciones observaciones largo del distrito a |largo del distrito a

herramienta de realizadas en la realizadas en la través de una través de una
recorrido digital de la herramienta de herramienta de herramienta de herramienta de
instruccién basada en  recorrido digital de recorrido digital de |recorrido digital. recorrido digital.
normas en los salones | la instruccion la instruccion
de clase (23 en la basada en normas basada en normas
interfaz). en los salones de |en los salones de
clase (24 en la clase (25 enla
interfaz). interfaz).
55 | Youth Truth: formaciéon | Youth Truth (2023) Youth Truth (2024) Youth Truth (2025) 80% de respuesta -3% de respuesta
profeS|ona.I (pe_r sonalde 75% de respuesta 77% de respuesta | 72% de respuesta positiva positiva
escuela primaria) positiva positiva positiva
“Mi formacién
profesional durante el
ultimo afio me ha
proporcionado apoyo en
materia de contenido”.
56 | Youth Truth: formaciéon | Youth Truth (2023) Youth Truth (2024) Youth Truth (2025) 80% de respuesta 7% de respuesta

profesional (personal de
escuela secundaria)

“Mi formacion
profesional durante el
ultimo afio me ha
proporcionado apoyo en
materia de contenido”.

53% de respuesta
positiva

53% de respuesta
positiva

60% de respuesta
positiva

positiva

positiva
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Objetivo para

# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
Medida 1 2 3 del Referente

57 Fin de afo (EOY, por Kinder (general): 67%  Kinder (general):  Kinder (general):  Kinder (general): | Kinder (general):
sus siglas en inglés): igual o superior 70% igual o 70% igual o 72% igual o aumento del 3%
Igertmeral ge L—Rzady (%eo 1.2 grado (general): superior superior superior 1.2 grado
ec(ljJra (de kinder a 2. 38% igual o superior 1.° grado 1.° grado 1.° grado (general):
grado) 0 (general): 35% (general): 36% (general): 43% disminucién del -

2.° grado (General) - ) , ) . . . o
38% igual o superior igual o superior igual o superior igual o superior 2%

: ) 2.° grado 2.° grado 2.° grado 2.° grado
(Cldc.) gscolar 2023 (general): 37% (general): 37% (general): 43% (general):
2024; i-Ready) . , . , . , SN

igual o superior igual o superior igual o superior disminucién del
0,
(Ciclo escolar (Ciclo escolar 1%
2024-2025; i- 2025-2026; i- (Ciclo escolar
Ready) Ready) 2025-2026; i-
Ready)

58 Fin de ano (EQY, por Kinder (de escasos Kinder (de Kinder (alumnos | Kinder (alumnos  Kinder (alumnos
sus siglas en inglés): i- recursos): 65% igual 0 escasos recursos): |de escasos de escasos de escasos
Ready de lectura (de superior 67% igual o recursos): 68% recursos): 71% recursos):
kinder a 2.° grado); superior igual o superior igual o superior aumento del 3%

alumnos de escasos
recursos

1.° grado (de escasos
recursos): 35% igual o
superior

2.° grado (Alumnos de
bajos recursos) - 36%
igual o superior

(Ciclo escolar 2023-
2024; i-Ready)

1.° grado (de
€sCcasos recursos):
35% igual o
superior

2.° grado (de
€sCcasos recursos):
35% igual o
superior

(Ciclo escolar
2024-2025; i-
Ready)

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

1.° grado (alumnos
de escasos
recursos): 32%
igual o superior

2.° grado (alumnos
de escasos
recursos): 35%
igual o superior

(Ciclo escolar
2025-2026; i-
Ready)

1.° grado
(Alumnos de bajos
recursos) - 41%
igual o superior

2.° grado (alumnos
de escasos
recursos): 42%
igual o superior

1.° grado (alumnos
de escasos
recursos):
disminucién del -
3%

2.° grado (alumnos
de escasos
recursos):
disminucioén del -
1%

Pagina 56 de 284



Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
59 Inventario de la Por determinar en No se midi6 en No se midi6 en Por determinar en |Esto aun no se ha
comunidad de otofio (disponible en 2024-2025. 2025-2026. otofo para 2027 llevado a cabo.
aprendizaje profesional | otofio de 2024)
(PLC, por sus siglas en
inglés) para maestros
60 Evaluacién de El 22.43% cumplié o El 23.75% cumplié EI 23.90% cumplié EI 28% de los Aumento del
desempefo y progreso  supero la norma (ciclo | o superé la norma o supero6 la norma | alumnos cumplié o | 1.47%.
estudiantil de California  escolar 2023-2024). (ciclo escolar (ciclo escolar supero las normas.
(California Assessment 2024-2025). 2025-2026).
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de lectura (3.° grado):
general
61 Evaluacién de El 14.82% cumpli6é o El 5.59% cumplié | El 7.21% cumplié EIl 20% cumplieron Disminucion del -

desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de lectura (3.° grado):
estudiantes del inglés

supero la norma (ciclo
escolar 2023-2024).

O supero la norma
(ciclo escolar
2024-2025).

0 supero la norma
(ciclo escolar
2025-2026).

con lanorma o la
superaron.

7.61%.
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
62 Evaluacién de El 15.38% cumpli6 o El 15.79% cumplié El 19.44% cumplié | El 21% cumplio Aumento del
desempefio y progreso | supero la norma (ciclo | o superd la norma o superé lanorma conlanormaola |4.06%.
estudiantil de California  escolar 2023-2024). (ciclo escolar (ciclo escolar supero.
(California Assessment 2024-2025). 2025-2026).
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de lectura (3.° grado):
jévenes de crianza
temporal
63 Evaluacion de El 20.82% cumplié o El 21.82% cumplié EI 22.07% cumplié EI 27% de los Aumento del
desempefio y progreso  supero la norma (ciclo | o supero6 la norma o supero la norma alumnos cumplio o | 1.25%.
estudiantil de California  escolar 2023-2024). (ciclo escolar (ciclo escolar supero las normas.
(California Assessment 2024-2025). 2025-2026).
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de lectura (3.° grado):
alumnos de escasos
recursos
64 Fin de afio (EOY, por 43% igual o superior 44% igual o 42% igual o 50% igual o Disminucion del -
sus siglas en inglés): i- | (ciclo escolar 2023- superior (ciclo superior (ciclo superior 1%

Ready de lectura (3.°
grado), general

2024; i-Ready)

escolar 2024-
2025; i-Ready)

escolar 2025-
2026; i-Ready)
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
65 | Fin de afo (EOY, por 33% igual o superior 25% igual o 21% igual o 40% igual o Disminucion del -
sus siglas en inglés): i-  (ciclo escolar 2023- superior (ciclo superior (ciclo superior 12%
Ready de lectura (3.° 2024; i-Ready) escolar 2024- escolar 2025-
grado), estudiantes del 2025; i-Ready) 2026; i-Ready)
inglés
66 Fin de ano (EQY, por 35% igual o superior 45% igual o 23% igual o 42% igual o Disminucion del -
sus siglas en inglés): i-  (ciclo escolar 2023- superior (ciclo superior (ciclo superior 12%
Ready de lectura (3.° 2024; i-Ready) escolar 2024- escolar 2025-
grado), jovenes de 2025; i-Ready) 2026; i-Ready)
crianza temporal
67 Fin de afo (EOY, por 42% igual o superior 43% igual o 40% igual o 49% igual o Disminucion del -
sus siglas en inglés): i- | (ciclo escolar 2023- superior (ciclo superior (ciclo superior 2%
Ready de lectura (3.° 2024; i-Ready) escolar 2024- escolar 2025-
grado), alumnos de 2025; i-Ready) 2026; i-Ready)
€sSCasos recursos
68 Fin de afio (EOY, por 52% igual o superior 55% igual o 53% igual o 60% igual o Aumento del 1%
sus siglas en inglés): i-  (ciclo escolar 2023- superior (ciclo superior (ciclo superior

Ready de lectura (3.°
grado), método fonético,
general

2024; i-Ready)

escolar 2024-
2025; i-Ready)

escolar 2025-
2026; i-Ready)
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
69 Fin de ano (EQY, por 42% igual o superior 41% igual o 35% igual o 50% igual o Disminucion del -
sus siglas en inglés): i-  (ciclo escolar 2023- superior (ciclo superior (ciclo superior 7%.
Ready de lectura (3.° 2024; i-Ready) escolar 2024- escolar 2025-
grado), método fonético, 2025; i-Ready) 2026; i-Ready)
estudiantes del inglés
70 Fin de ano (EQY, por 45% igual o superior 55% igual o 34% igual o 53% igual o Disminucion del -
sus siglas en inglés): i-  (ciclo escolar 2023- superior (ciclo superior (ciclo superior 11%
Ready de lectura (3.° 2024; i-Ready) escolar 2024- escolar 2025-
grado), método fonético, 2025; i-Ready) 2026; i-Ready)
joévenes de crianza
temporal
71 Fin de ano (EQY, por 50% igual o superior 54% igual o 49% igual o 58% igual o Disminucion del -
sus siglas en inglés): i- | (ciclo escolar 2023- superior (ciclo superior (ciclo superior 1%
Ready de lectura (3.° 2024; i-Ready) escolar 2024- escolar 2025-
grado), método fonético, 2025; i-Ready) 2026; i-Ready)
alumnos de escasos
recursos
72 |Youth Truth: capacidad | “Las politicas de mi Implementado en | “Las politicas de  Tasa de respuesta |Punto de
de liderazgo escuela se aplican de | 2024. mi escuela se positiva del 90%, referencia

manera justa y
coherente”.

Personal de escuela
primaria: 67% de
respuestas positivas.

aplican de manera
justa y coherente”.

Personal de
escuela primaria:
53% de

tanto para escuela
primaria como
para secundaria.

establecido en el
ciclo escolar 2024-
2025

Youth Truth
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Objetivo para

# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
Medida 1 2 3 del Referente
Personal de escuela respuestas Escuela primaria: -
secundaria: 51% de positivas. 14% de respuesta
respuesta positiva. Personal de positiva
Segun las mediciones escuela Escuela
de Youth Truth secundaria: 66% secundaria: 15%
(diciembre de 2024) de respuesta de respuesta
positiva. positiva
Segun las
mediciones de
Youth Truth
(diciembre de
2025)

73 | Youth Truth sobre Youth Truth (2023) Youth Truth (2024) Youth Truth (2025) 80% de respuesta |-1% de respuesta
cultur? (pe.rson_al de 52% de respuesta 63% de respuesta 51% de respuesta positiva positiva
escuela primaria) positiva positiva positiva
“Mi escuela funciona sin
problemas”.

74 | Youth Truth: cultura Youth Truth (2023) Youth Truth (2024) Youth Truth (2025) 80% de respuesta 21% de respuesta
(perso(;mallde escuela 41% de respuesta 46% de respuesta 62% de respuesta positiva positiva
secundaria) positiva positiva positiva
“Mi escuela funciona sin
problemas”.

75 | Youth Truth: cultura Youth Truth (2023) Youth Truth (2024) Youth Truth (2025) Previsto Youth Truth
(personal de escuela Escuela primaria: 79%  Escuela primaria: | Escuela primaria: Todas las Escuela primaria: -

primaria y secundaria)

“Los empleados
escolares estan

de respuesta positiva

81% de respuesta
positiva

73% de respuesta
positiva

escuelas: 80% de
respuesta positiva

6% de respuesta
positiva
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
comprometidos con el Escuela secundaria: Escuela Escuela Escuela
éxito de mi escuela”. 73% de respuesta secundaria: 69% | secundaria: 80% secundaria: 7% de
positiva de respuesta de respuesta respuesta positiva
positiva positiva

76 Indicador de progreso de El 46.2% esta El 48% esta El 44.3% esta El 56.2% esta El-1.9% esta
los estudiantes del progresando (interfaz progresando progresando progresando. progresando.
inglés de 2023). (interfaz de 2024). (interfaz de 2025).

77 | Tasa de reclasificacion | Tasa de reclasificacion Tasa de Tasa de El 56.2% esta Aumento del
de los estudiantes del del 8% (ciclo escolar reclasificacion del |reclasificacion del progresando. 10.6%.
inglés 2023-2024; datos 8.4% (ciclo escolar 18.6% (ciclo

locales) 2024-2025; datos | escolar 2024-
locales) 2025; datos
locales)

78 |i-Ready de lectura para | Por determinar (no Falta determinar  Falta determinar  Por determinar (no | Por determinar
estudiantes del inglés a observado actualmente) | (aun no se detecté (aun no se detecté observado (TBD, por sus
largo plazo (ciclo escolar 2023- en i-Ready) (ciclo |en i-Ready) (ciclo actualmente) siglas en inglés)

2024) escolar 2024- escolar 2025-
2025) 2026)

79 Evaluacién de Por determinar (no El 2.11% cumplié | El 3.27% cumplié | El 10% cumplié o | Aumento del

desempefo y progreso  observado actualmente) o superd la norma |o supero la norma | supero la norma 1.16%.

estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance

(TBD para el otofio de
2024)

en artes
linguisticas en
inglés (ELA, por

en ELA (resultados
de 2024-2025).

en artes
linguisticas en
inglés (ELA, por
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Objetivo para

# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
Medida 1 2 3 del Referente
& Progress) (CAASPP, sus siglas en sus siglas en
por sus siglas en inglés) inglés). inglés).
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés) para
estudiantes del inglés a
largo plazo

80 |Youth Truth: relaciones 76% de respuesta 43% de respuesta 47% de respuesta 2.75 -29% de respuesta
(alumnos de escuela positiva (Youth Truth, positiva (Youth positiva (Youth positiva
primaria) diciembre de 2023) Truth, diciembre Truth, diciembre
«; Tu maestro te da de 2024) de 2025)
ayuda adicional si la
necesitas?”

81 Youth Truth: relaciones  Youth Truth (2023) Youth Truth (2024) Youth Truth (2025) 80% de respuesta 2% de respuesta
(alumrgjos.de escuela 46% de respuesta 44% de respuesta 48% de respuesta positiva positiva
secundaria) positiva positiva positiva
“‘Hay al menos un adulto
en la escuela que
estaria dispuesto a
ayudarlos con un
problema personal.”

82  |Youth Truth: Youth Truth (2023) Youth Truth (2024) Youth Truth (2025) 80% de respuesta 8% de respuesta

participaciéon (familias de
escuela primaria)

“Me siento capacitado
para desempefiar un

53% de respuesta
positiva

54% de respuesta
positiva

61% de respuesta
positiva

positiva

positiva
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# de
Medida

Medida

papel significativo en la
toma de decisiones de
mi escuela”.

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

83

Youth Truth:
participacion (familias de
escuela secundaria)

“Me siento capacitado
para desempenfar un
papel significativo en la
toma de decisiones de
mi escuela”.

Youth Truth (2023)

50% de respuesta
positiva

Youth Truth (2024)

44% de respuesta
positiva

Youth Truth (2025)

46% de respuesta
positiva

80% de respuesta
positiva

-4% de respuesta
positiva

84

85

Youth Truth:
participacion (familias de
escuela primaria)

“Me siento
comprometido con la
escuela de mi hijo”.

Youth Truth:
participacion (familias de
escuela secundaria)

“Me siento

comprometido con la
escuela de mi hijo”.

Youth Truth (2025)

71% de respuesta
positiva

Youth Truth (2025)

57% de respuesta
positiva

80% de respuesta
positiva

80% de respuesta
positiva

N/A

N/A
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Objetivo para

# de Resultado del Ano | Resultado del Afo Diferencia Actual

Medida Medida Referente 1 5 Resultadé) del Afio del Referente
86 Evaluacién de la Prueba 12.79% de los alumnos 12.24% de los 14.20% de los El 21% cumplio 1.41% de
de ciencias de California | cumplieron con la alumnos alumnos conlanormaola diferencia con
(California Science Test) norma o la superaron cumplieron con la |cumplieron con la  supero. respecto al punto
(CAST, por sus siglas en (evaluacion de la norma o la norma o la de referencia.
inglés) CAST, Dataquest de superaron superaron
2023). (evaluacion de la | (evaluacién de la
Prueba de ciencias Prueba de ciencias
de California de California

[California Science [California Science
Test] [CAST, por  Test] [CAST, por

sus siglas en sus siglas en
inglés], Dataquest |inglés], Dataquest
de 2024). de 2025).

87 Indicador local de Se llevd a cabo la Hasta la fecha, Hasta la fecha, Veintidés escuelas | Cuatro escuelas
prioridad 3: participacion | capacitacion de ocho hemos impartido | hemos impartido | capacitadas en el 'menos segun
de los padres y la escuelas sobre el un total de diez un total de cuatro | marco de “Dual nuestro afo de
familia: construccion de 'marco de “Dual capacitaciones capacitaciones Capacity” referencia.
alianzas para los Capacity” (Capacidad relacionadas con relacionadas con | (Capacidad Dual)
resultados de los Dual) (interfaz de el marco de “Dual |el marco de “Dual (interfaz de 2026)
alumnos 2023). Capacity” Capacity”

(Capacidad Dual) | (Capacidad Dual)
en este momento. en este momento.

(Datos del ciclo (Datos del ciclo
escolar 2024- escolar 2025-
2025) 2026)
88 | Mitad de afio (MQY, por “Dynamic Indicators of | N/A “Dynamic El 60% de los Aumento del 4%.
sus siglas en inglés): Basic Early Literacy Indicators of Basic alumnos se
porcentaje de “Dynamic | Skills” (indicadores Early Literacy encuentra en un
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# de
Medida

89

Medida

Indicators of Basic Early
Literacy Skills”
(indicadores dinamicos
de habilidades basicas
de conocimiento
temprano) (DIBELS, por
sus siglas en inglés) de
alumnos de kinder que
alcanzaron o superaron
el punto de referencia

Mitad de afio (MOY, por
sus siglas en inglés):
porcentaje de “Dynamic
Indicators of Basic Early
Literacy Skills”
(indicadores dinamicos
de habilidades basicas
de conocimiento
temprano (DIBELS, por
sus siglas en inglés) de
alumnos de 1.° grado
que alcanzaron o
superaron el punto de
referencia

Referente

dinamicos de
habilidades basicas de
conocimiento temprano
(DIBELS, por sus siglas
en inglés) (diciembre de
2024)

El 28% de los alumnos
se encuentra en un
nivel igual o superior al
punto de referencia.

“‘Dynamic Indicators of
Basic Early Literacy
Skills” (indicadores
dinamicos de
habilidades basicas de
conocimiento temprano
(DIBELS, por sus siglas
en inglés) (diciembre de
2024)

El 30% de los alumnos
se encuentra en un
nivel igual o superior al
punto de referencia.

Resultado del Anho
1

N/A

Resultado del Aho
2

Skills” (indicadores
dinamicos de
habilidades
basicas de
conocimiento
temprano
(DIBELS, por sus
siglas en inglés)
(diciembre de
2025)

El 32% de los
alumnos se
encuentra en un
nivel igual o
superior al punto
de referencia.

“Dynamic
Indicators of Basic
Early Literacy
Skills” (indicadores
dinamicos de
habilidades
basicas de
conocimiento
temprano
(DIBELS, por sus
siglas en inglés)
(diciembre de
2025)

El 34% de los
alumnos se
encuentra en un

Objetivo para
Resultado del Ao
3

nivel igual o
superior al punto
de referencia de
mitad de ano.

El 60% de los
alumnos se
encuentra en un
nivel igual o
superior al punto
de referencia de
mitad de afo.

Diferencia Actual
del Referente

Aumento del 4%.
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# de

Resultado del Anho

Resultado del Aho

Objetivo para

Diferencia Actual

Medida Medida Referente 1 5 Resultadé) del Afio del Referente
nivel igual o
superior al punto
de referencia.
90 | Mitad de afio (MQOY, por “Dynamic Indicators of | N/A “Dynamic El 60% de los Disminucion del -

sus siglas en inglés):
porcentaje de “Dynamic
Indicators of Basic Early
Literacy Skills”
(indicadores dinamicos
de habilidades basicas
de conocimiento
temprano (DIBELS, por
sus siglas en inglés) de
alumnos de 2.° grado
que alcanzaron o
superaron el punto de
referencia

Basic Early Literacy
Skills” (indicadores
dinamicos de
habilidades basicas de
conocimiento temprano
(DIBELS, por sus siglas
en inglés) (diciembre de
2024)

El 32% de los alumnos
se encuentra en un
nivel igual o superior al
punto de referencia.

Indicators of Basic
Early Literacy
Skills” (indicadores
dinamicos de
habilidades
basicas de
conocimiento
temprano
(DIBELS, por sus
siglas en inglés)
(diciembre de
2025)

El 31% de los
alumnos se
encuentra en un
nivel igual o
superior al punto
de referencia.

alumnos se
encuentra en un
nivel igual o
superior al punto
de referencia de
mitad de ano.

1%

Analisis de Meta para [2025-26]

Un analisis sobre como esta meta fue realizada en el previo afio.
Una descripcién de la implementacion general, incluyendo cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera
implementacion de estas acciones, asi como desafios y éxitos relevantes experimentados con implementacion.

Meta 1: contenidos académicos: cada alumno demostrara un crecimiento continuo hacia el dominio de las normas basicas del estado. Cada
ano, el distrito se propondra mejorar el desempefio estudiantil en al menos 3 puntos en la Interfaz de datos escolares de California, tanto en
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artes linguisticas en inglés (ELA, por sus siglas en inglés) como en Matematicas. El progreso se analizara todos los afios con los datos de la
evaluacion local y estatal para garantizar que los alumnos avancen de manera constante para cumplir o superar las normas.

Durante el ciclo escolar 2025-2026, el distrito incorpord en gran medida las acciones alineadas con esta meta, la mayoria con
implementacion total segun lo planeado, mientras que una pequefia cantidad se hizo parcialmente debido a limitaciones de capacidad y
tiempo. En general, la implementacién dio como resultado mejoras cuantificables en los resultados académicos y fortalecio los sistemas de
ensefanza. El desempefo de los alumnos aumentd tanto en artes linguisticas en inglés como en matematicas, con una mejora de 7 puntos
en ELA y de 4.2 puntos en matematicas. Ademas, la mayoria de los alumnos demostraron progreso, con un 66.8% que mejor6é en ELA y un
60.7% en matematicas. Estos resultados reflejan la implementacion coherente de apoyos didacticos, intervenciones especificas y un
enfoque continuo en la mejora de la ensefanza basica en todos los sitios.

Logros

El distrito experimentd muchos éxitos como parte de la implementacién, los cuales se describen a continuacién. Se lograron avances
significativos en lectoescritura temprana mediante el fortalecimiento de las practicas basicas de lectura en los primeros grados, lo que
contribuy6 a mejorar el logro estudiantil. Las labores de desarrollo del liderazgo consolidaron un liderazgo instructivo mas sélido a nivel del
sitio, y las oportunidades de capacitacion docente y aprendizaje profesional aumentaron la constancia en la implementacion del curriculo,
las practicas de calificacion y la colaboracién a través de las comunidades de aprendizaje profesional. El distrito también reforzé su Sistema
de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) a través del programa de auxiliares docentes del MTSS y amplié la
instruccidon en grupos pequenos y las intervenciones especificas en los salones de clase de educacion general. Se logré ampliar con éxito
las practicas inclusivas para garantizar que los alumnos con discapacidades tuvieran un mayor acceso al contenido correspondiente a su
nivel de grado. Ademas, las estructuras como el programa de educacion fisica de escuela primaria fomentaron un mayor tiempo de
colaboracion para los maestros, lo que fortalecié aun mas la planificacion didactica y el analisis de datos. Las sugerencias del personal
indican que la formacion profesional y el apoyo siguen siendo un area de relativa fortaleza, aunque es necesario seguir perfeccionandola.

Desafios

Si bien la implementacion fue solida en general, un desafio clave que detect6 el distrito fue la falta de herramientas coherentes y
sistematicas para monitorear la incorporacion de practicas de ensefianza, incluso para los estudiantes multilingles y los estudiantes del
inglés a largo plazo. Si bien se pusieron en practica programas de apoyo para el desarrollo del idioma inglés (ELD, por sus siglas en inglés)
especifico y designado, los datos sobre los resultados indican que su eficacia no es evidente de manera clara en todos los sitios y grupos de
alumnos. Esto sugiere que existen diversas variables en la forma en que se implementan las practicas de ELD y los apoyos especificos a
nivel del salon de clase. Ademas, el distrito carece de una estructura coherente para observar, medir y brindar sugerencias sobre la
incorporacion de estas practicas. En consecuencia, el distrito priorizara el desarrollo y la implementacion de sistemas de monitoreo
estructurados para fortalecer la fidelidad en la incorporacién, garantizar la alineacion de las practicas de enseianza y mejorar los resultados
académicos de todos los programas, incluidos los estudiantes multilingles y los estudiantes del inglés a largo plazo.

Se implementaron todas las acciones. Sin embargo, tres de las diecisiete acciones se implementaron parcialmente con fidelidad:

Accidn 1.2: distribucién equitativa de maestros
Esta accion se implemento parcialmente debido a la persistente falta de personal en la regién y entre los distintos sitios.
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Accidn 1.14: acceso al desarrollo del lenguaje: estudiantes multilingues

Esta accion se implementd segun lo previsto; sin embargo, fue parcialmente efectiva, ya que los datos de evaluacion reflejan un progreso en
el desarrollo del lenguaje, pero con resultados académicos inconsistentes para los estudiantes del inglés. Para fortalecer el monitoreo de la
implementacion y mejorar la eficacia, el distrito debera poner en practica una herramienta estructurada de recorrido y sugerencias para
ayudar a los lideres del sitio y del distrito a observar y medir la adopcion del Programa de desarrollo del idioma inglés (ELD) designado e
integrado. Esto contribuira a mejorar el respaldo de la implementacidn y la coherencia de las practicas de ensefianza en todos los sitios.

Accion 1.15: apoyo a los estudiantes del inglés a largo plazo

Esta accion se aplico segun lo previsto; sin embargo, fue parcialmente efectiva, ya que los datos indican cierta mejora junto con la
persistencia de deficiencias en el logro académico de los estudiantes del inglés a largo plazo. Para fortalecer el monitoreo y garantizar
resultados mas constantes, el distrito debera incorporar un enfoque estructurado para la observacion, las sugerencias y la supervision de las
practicas de ensefianza y los apoyos especificos para los estudiantes del inglés a largo plazo en todos los sitios escolares.

Estas acciones, implementadas parcialmente, se ajustan de forma directa a los desafios descritos, en particular a lo relacionado con las
limitaciones de tiempo, la capacidad de personal y la coherencia en la aplicacidon en todos los sitios.

No hubo cambios sustanciales en la intencién general de las acciones planificadas; sin embargo, se realizaron ajustes en respuesta a las
necesidades especificas de cada sitio, en especial, en la forma en que se asignaron los recursos y el apoyo para aumentar el impacto.
Estas mejoras reflejan un enfoque de mejora continua mas que un cambio de estrategia. En general, la implementacion de esta meta fue
eficaz para mejorar los resultados académicos, fortalecer el liderazgo instructivo y ampliar los sistemas de apoyo, al tiempo que se detectd
la necesidad de seguir enfocandose en la coherencia, el desarrollo de capacidades y las estructuras de aprendizaje profesional sostenibles
para garantizar una aplicacion plena y equitativa en todos los sitios.

Una explicacién de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales y/o Porcentajes Planeados de
Servicios Mejorados y Estimados Porcentajes Reales de Servicios Mejorados.

Responsabilidad fiscal: el distrito se ha fijado como objetivo una diferencia sustancial inferior al 20% entre los gastos previstos y los reales, y
trabajara para reducir este margen durante los proximos tres afios mediante practicas presupuestarias mas solidas en los sitios escolares y
los departamentos a nivel distrital. Las siguientes acciones experimentaron diferencias sustanciales que contribuyeron a ajustes en la
asignacion e implementacion de recursos en todo el Distrito Escolar de Lancaster:

Accion 1.1: certificacion de maestros

Esta accion tuvo diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales superaron los
importes presupuestados debido a costos superiores a los previstos para la certificacion de maestros y los salarios del personal certificado,
incluidos los aumentos salariales puntuales y continuos. Ademas, se asignaron a esta accion gastos destinados a apoyar la eficacia

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster Pagina 69 de 284



docente, procedentes de acciones relacionadas. Estos gastos respaldaron la implementacion de la accion y los esfuerzos del distrito para
reclutar, retener y apoyar a personal certificado y calificado.

Accidn 1.2: distribucidn equitativa de maestros

Esta accion present6 una diferencia sustancial entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados debido a cambios en la
designacion de personal, dificultades para cubrir puestos en areas de alta necesidad y ajustes basados en las necesidades especificas de
cada sitio a lo largo del afio.

Acciones 1.4, 1.5y 1.6: suministros y servicios basicos de instruccion y materiales, servicios y apoyo suplementarios: enriquecimiento
Estas acciones no tuvieron diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales
superaron los importes presupuestados debido a la compra de materiales y suministros adicionales para la ensefianza, la intervencién y el
enriquecimiento con los recursos disponibles del afio anterior. La Accion 1.5 también incluy6 gastos en materiales y suministros para la
lectoescritura temprana que apoyaron los servicios de intervencion.

Accion 1.7: formacion profesional sobre estrategias de ensefianza basicas
Esta accion tuvo diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales superaron los
presupuestados debido a actividades adicionales de formacién profesional financiadas con recursos disponibles del afio anterior.

Acciones 1.14 y 1.15: para estudiantes del inglés y estudiantes del inglés a largo plazo

Estas acciones se implementaron completamente, segun lo previsto durante el ciclo escolar 2025-2026. La diferencia entre los gastos
presupuestados y los gastos reales estimados se produjo porque los costos asociados con estas acciones se presupuestaron y se gastaron
a través de acciones relacionadas con el plan de contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés) que respaldan los servicios de
instruccion en multiples programas y grupos de alumnos. Los gastos para el personal certificado se incluyeron en la Accion 1.1 (Certificacion
de maestros), los materiales y suministros didacticos se incluyeron en las Acciones 1.5y 1.6, y el apoyo a la intervencion que brindé el
personal clasificado y los estipendios para maestros se incluyeron en otras acciones de apoyo a la instruccién del distrito. Debido a que
estos gastos estaban contemplados en las acciones existentes a nivel de distrito, los costos no se supervisaron por separado en las
Acciones 1.14 y 1.15. La diferencia refleja las practicas de contabilidad y codificacion de gastos, mas que una reduccién en los servicios.
Los estudiantes del inglés y los estudiantes del inglés a largo plazo continuaron recibiendo todos los apoyos previstos, incluido el desarrollo
del idioma inglés especifico y designado, la intervencién dirigida, el apoyo didactico y la formacion profesional del personal.

Una descripcidn sobre la efectividad o inefectividad de las acciones especificas hasta la fecha con logrando progreso hacia la meta.

Accion 1.1: certificacion de maestros

Esta accion fue efectiva. El distrito mantuvo a maestros acreditados de forma adecuada en todos los sitios escolares, lo que contribuy6 a
crear entornos de ensefianza estables. Los resultados de la Interfaz de datos escolares de California mejoraron entre 2024 y 2025, con un
aumento en artes linguisticas en inglés de rojo a amarillo y una mejora en matematicas de rojo a naranja, lo que demuestra un crecimiento
académico cuantificable. Los datos de Youth Truth sobre los alumnos también reflejan una mejora en las relaciones (positivas del 38% al
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45%) y en la participacion (del 40% al 47%), lo que indica entornos de ensefianza mas sélidos. Segun estos hallazgos, se justifica seguir
enfocandose en el mantenimiento de la certificacion profesional y el fortalecimiento de las practicas de ensenanza.

Accidn 1.2: distribucidn equitativa de maestros

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los datos indican que el 64% de los maestros tenian cédulas profesionales sin restricciones. Los
resultados de la Interfaz de datos escolares de California mejoraron en general; sin embargo, los datos de la Evaluacién de desempefio y
progreso estudiantil de California (California Assessment of Student Performance & Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés) muestran
que los jévenes de crianza temporal obtuvieron 87.3 puntos por debajo de la norma en artes linguisticas en inglés (ELA, por sus siglas en
inglés) y 127.2 puntos por debajo de la norma en matematicas, mientras que los alumnos de escasos recursos obtuvieron 73.4 puntos por
debajo de la norma en ELA y 110.5 puntos por debajo de la norma en matematicas. En estos resultados se indica que, a pesar de la mejora
en las condiciones de personal, no se lograron mejoras académicas equitativas. Ademas, los datos de Youth Truth indican que la cultura
escolar sigue siendo un area que requiere atencién, con solo un 28% de respuestas positivas, lo que sugiere que persisten las
desigualdades en la experiencia estudiantil. En estos hallazgos se demuestra que, si bien el acceso a maestros calificados mejoré en todo el
sistema, la distribucion de una instruccién eficaz no satisfizo de manera sistematica las necesidades de los grupos de alumnos sin
duplicacién. En funcion de estos hallazgos, es necesario hacer mayor hincapié en las practicas de designacion equitativas y en el apoyo
pedagdgico especifico.

Accidén 1.3: apoyo a capacitacién docente

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los datos de mitad de afio de i-Ready, que reflejan el desempefio del primer semestre, indican
que aproximadamente el 3% de los estudiantes del inglés, el 10% de los alumnos de escasos recursos y el 10% de los jovenes de crianza
temporal tuvieron un desempefio igual o superior al de su nivel de grado en lectura, y el 2% de los estudiantes del inglés, el 5% de los
alumnos de escasos recursos y el 6% de los jévenes de crianza temporal tuvieron un desempefio igual o superior al de su nivel de grado en
matematicas. Si bien esto representa un progreso inicial hacia los resultados de fin de afio, no refleja el desempefio final. Las sugerencias
del personal relacionadas con la formacion profesional y el apoyo pedagdgico en Youth Truth indican que existen estructuras de orientacion,
pero su eficacia varié entre los distintos sitios, y algunos miembros del personal manifestaron la necesidad de contar con expectativas mas
claras y un apoyo mas constante. Las sugerencias de los alumnos también reflejan una mayor participacién (de 3.25 a 3.36) y un mayor
desafio académico (de 3.60 a 3.66), lo que sugiere algunos cambios positivos en la practica de la ensefianza. En funcién de estos
hallazgos, es necesario aumentar la coherencia, la claridad y el monitoreo de la capacitacion docente.

Accion 1.4: suministros y servicios basicos de instruccién

Esta accion fue efectiva. Los materiales y servicios se proporcionaron segun lo previsto y se garantizé el acceso a los recursos didacticos de
componentes académicos basicos. Los resultados de la Interfaz de datos escolares de California mejoraron en ELA y matematicas. Los
datos de Youth Truth muestran un aumento en la participacion y en el desafio académico, lo que sugiere que los alumnos experimentaron
un mejor acceso al aprendizaje. Segun estos hallazgos, es adecuado seguir haciendo hincapié en el uso eficaz de los materiales didacticos.

Accion 1.5: materiales, suministros y servicios suplementarios: intervencion

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los resultados de la Interfaz de datos escolares de CAASPP indican que los estudiantes del inglés
obtuvieron 82.8 puntos por debajo de la norma en ELA y 113.5 puntos por debajo de la norma en matematicas, los jovenes de crianza
temporal obtuvieron 87.3 puntos por debajo de la norma en ELA y 127.2 puntos por debajo de la norma en matematicas y los alumnos de
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escasos recursos obtuvieron 73.4 puntos por debajo de la norma en ELA y 110.5 puntos por debajo de la norma en matematicas. Los datos
de i-Ready de mitad de afio también destacan bajos porcentajes de estos grupos de alumnos que se encuentran en el nivel de grado o
superior al esperado. Los datos de Youth Truth muestran que el nivel de exigencia académica mejoro del 58% al 62%, lo que indica un
mayor rigor en la ensefianza. Sin embargo, estos avances aun no se han traducido en una mejora significativa de los logros académicos. En
estos hallazgos se sefiala que, si bien existen sistemas de intervencion, aun no estan acelerando de manera coherente el aprendizaje para
grupos de alumnos sin duplicacion. En funcién de estos hallazgos, se necesita una mayor alineacion, intensidad y constancia en la
imparticion de las intervenciones.

Accion 1.6: materiales, servicios y apoyos suplementarios: enriquecimiento

Esta accion fue parcialmente efectiva. Los datos de i-Ready de lectura mostraron que el 45% de todos los alumnos cumplieron con las
expectativas de crecimiento anual tipicas. Los alumnos de escasos recursos demostraron un crecimiento comparable y cumplieron con las
expectativas de crecimiento anual tipicas a tasas similares a las del grupo de todos los alumnos. Ademas, los resultados de la Interfaz de
datos escolares de California mostraron que los jovenes de crianza temporal mejoraron 22.8 puntos en artes linguisticas en inglés 'y 11.5
puntos en matematicas, y superaron las mejoras del grupo de todos los alumnos, que aumentaron 7.0 puntos en artes linguisticas en inglés
y 4.2 puntos en matematicas. En estos hallazgos se destaca que las oportunidades de enriquecimiento especificas favorecieron el
crecimiento académico de grupos de alumnos sin duplicacion. Los datos de Youth Truth también mostraron que la participacion de los
alumnos mejoré del 40% al 47% de respuestas positivas, 1o que indica una conexion mas fuerte con la escuela. Si bien los jovenes de
crianza temporal y los alumnos en desventaja socioecondmica siguen obteniendo resultados por debajo de la norma en los indicadores de
artes linguisticas en inglés y matematicas de la Interfaz de datos escolares de California, el crecimiento demostrado a través de las medidas
de i-Ready y de la interfaz sugiere que las oportunidades de enriquecimiento contribuyeron a mejorar los resultados académicos y la
participacion de los alumnos. De acuerdo con estos hallazgos, es necesario seguir implementando y alinear mas estrechamente las
oportunidades de enriquecimiento con los resultados académicos para acelerar el logro y reducir aun mas las brechas de desempefio.

Accion 1.7: formacion profesional sobre estrategias de ensefianza basicas

Esta accion fue efectiva. Los resultados de la interfaz mejoraron en ELA y matematicas. Los datos de Youth Truth muestran que el nivel de
exigencia académica aumento del 58% al 62%, o que marca un mayor rigor y mayores expectativas en los salones de clase. En estos
hallazgos se destaca que la formacion profesional contribuyd a mejorar las practicas docentes. En funcion de estos hallazgos, es adecuado
seguir centrandose en una implementacion coherente en todos los sitios.

Accion 1.8: formacion profesional para el aumento de las necesidades

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los datos de la CAASPP indican que los estudiantes del inglés obtuvieron 82.8 puntos por debajo
de la norma en ELA y 113.5 puntos por debajo de la norma en matematicas, y los alumnos de escasos recursos obtuvieron 73.4 puntos por
debajo de la norma en ELA y 110.5 puntos por debajo de la norma en matematicas. Los datos de Youth Truth muestran que las relaciones
entre los alumnos mejoraron del 38% al 45%, lo que destaca un entorno de aprendizaje mas comprensivo. Sin embargo, los resultados
académicos de estos grupos de alumnos siguen estando muy por debajo de la norma. En estos hallazgos se sefala que, si bien la
formacion profesional mejord el entorno en el salén de clase, no mejoré de manera sistematica los resultados académicos. En funcion de
estos hallazgos, es necesario perfeccionar la formacioén profesional especifica.

Accion 1.9: programa de auxiliares docentes del Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés)
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Esta accion fue parcialmente efectiva. Los datos de i-Ready de lectura de kinder a 2.° grado mostraron un crecimiento positivo en los
alumnos que recibieron apoyo para la lectoescritura temprana. Entre todos los alumnos de estos grados, el 17% tuvo un desempefio igual o
superior al de su nivel de grado y el 45% cumplié con las expectativas de crecimiento anual tipicas. Los alumnos en desventaja
socioeconémica mostraron resultados de crecimiento similares: el 15% de los alumnos de kinder, el 15% de los de 1.° grado y el 23% de los
de 2.° grado cumplieron con las expectativas de crecimiento extendido (stretch growth) anuales previstas. En estos resultados se puede ver
que los alumnos de escasos recursos experimentaron un crecimiento a ritmos comparables a los del grupo de todos los alumnos. Los datos
de Youth Truth también mostraron un aumento en la participacion y el sentido de pertenencia de los alumnos, del 36% al 44%, lo que
sugiere estructuras de apoyo mas sélidas para ellos. Sin embargo, los resultados académicos en todo el distrito indican que se necesita
apoyo adicional. Los alumnos en desventaja socioecondmica mejoraron 6.4 puntos en artes linguisticas en inglés y 4.6 puntos en
matematicas, pero se mantuvieron 73.4 y 110,5 puntos por debajo de la norma, respectivamente. Segun estos hallazgos, es necesaria una
coordinacién y un monitoreo continuos de los apoyos del MTSS para acelerar el logro y acotar las brechas de desempefio.

Accién 1.10: comunidades de aprendizaje profesional

Esta accion fue efectiva. Los resultados de la Interfaz de datos escolares de California mostraron mejoras tanto para el grupo de todos los
alumnos como para los grupos de alumnos sin duplicacion en artes linguisticas en inglés y matematicas. El grupo de todos los alumnos
mejord 7.0 puntos en artes linguisticas en inglés y 4.2 puntos en matematicas. Los estudiantes del inglés mejoraron 8.7 puntos en artes
linguisticas en inglés y 5.4 puntos en matematicas; los jovenes de crianza temporal mejoraron 22.8 puntos en artes linguisticas en inglés y
11.5 puntos en matematicas; y los alumnos en desventaja socioecondmica mejoraron 6.4 puntos en artes linguisticas en inglés y 4.6 puntos
en matematicas. Los datos del personal de Youth Truth mostraron una fuerte percepcién del aprendizaje profesional y la colaboracion, con
un 73% del personal de primaria y un 71% del personal de secundaria que informaron experiencias positivas. En estos hallazgos se destaca
que las estructuras de las comunidades de aprendizaje profesional (PLC, por sus siglas en inglés) contribuyeron a mejorar la alineacion de
la ensenanza y el crecimiento académico tanto para el grupo de todos los alumnos como para los grupos de alumnos sin duplicacion. Si
bien los estudiantes del inglés, los jovenes de crianza temporal y los alumnos en desventaja socioecondmica siguen obteniendo resultados
por debajo de la norma, cada grupo demostroé una mejora tanto en artes linguisticas en inglés como en matematicas durante el periodo del
informe. De acuerdo con estos hallazgos, se justifica la implementacion continua de las PLC con un mayor énfasis en el analisis de los datos
de los grupos de alumnos y la implementacion de respuestas didacticas especificas para acelerar los resultados de los grupos de alumnos
sin duplicacién.

Accién 1.11: lectoescritura temprana

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los datos de la CAASPP indican que solo el 7.21% de los estudiantes del inglés, el 19.44% de los
jovenes de crianza temporal y el 22.07% de los alumnos de escasos recursos alcanzaron o superaron las normas en lectura de 3.° grado.
Los datos de i-Ready de mitad de ano reflejan un progreso inicial, pero aun se mantienen por debajo de los niveles esperados. Los datos de
Youth Truth muestran mejoras en la participacion y el desafio académico, lo que destaca una mejora en la experiencia en el salén de clase.
Sin embargo, los resultados en lectoescritura siguen estando por debajo del nivel de grado. En funcion de estos hallazgos, es necesario
fortalecer las practicas de lectoescritura temprana y monitorear el progreso.

Accidn 1.12: educacion especial y practicas inclusivas
Esta accion fue eficaz de manera parcial. Las sugerencias de la comunidad pusieron de manifiesto la necesidad de reforzar el apoyo y los
recursos para la inclusion. Los datos de Youth Truth indican que el sentido de pertenencia sigue siendo bajo, en un 44%, lo que refuerza la
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necesidad de mejorar los entornos inclusivos. En estos hallazgos observa que, si bien existen estructuras inclusivas, aun no son efectivas
de forma coherente en todos los sitios. En funcién de estos hallazgos, se necesita una mayor constancia, formacion profesional y
estructuras de apoyo.

Accion 1.13: apoyo para el liderazgo y formacion profesional

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los datos del personal de Youth Truth muestran que la formacion profesional y el apoyo se
mantuvieron relativamente sélidos, con un 73% de respuestas positivas; sin embargo, la participacion general del personal disminuyo en
comparacion con afnos anteriores. En estos hallazgos se ve que existen estructuras de liderazgo, pero que su impacto no es uniforme en
todos los sitios. Las sugerencias de los socios educativos indican ademas la necesidad de una mayor coordinacion y de expectativas mas
claras. En funcién de estos hallazgos, se necesita una mayor alineacion y monitoreo del liderazgo.

Accidn 1.14: acceso al desarrollo del lenguaje: estudiantes multilingues

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los datos de la CAASPP indican que los estudiantes del inglés obtuvieron 82.8 puntos por debajo
de la norma en ELA y 113.5 puntos por debajo de la norma en matematicas. Los resultados de las Evaluaciones del dominio del idioma
inglés para California (English Language Proficiency Assessments for California) (ELPAC, por sus siglas en inglés) muestran un progreso en
la adquisicion del idioma inglés; sin embargo, esto no se ha traducido en mejores resultados académicos. Los datos de Youth Truth sefialan
que el nivel de exigencia académica aumentd, lo que marca una mayor rigurosidad en la ensefianza en clase. En estos hallazgos se puede
ver que los programas de apoyo al desarrollo del lenguaje aun no estan totalmente alineados con las expectativas académicas. En funcion
de estos hallazgos, es necesario mejorar la alineacion entre el desarrollo del idioma inglés (ELD, por sus siglas en inglés) y la instruccion de
componentes académicos basicos.

Accién 1.15: apoyo a los estudiantes del inglés a largo plazo

Esta accion fue eficaz de manera parcial. En los datos se destaca que los estudiantes del inglés a largo plazo siguen teniendo un
desempeno por debajo de la norma, lo que concuerda con el desempeio general de los estudiantes del inglés en la CAASPP. Los datos de
Youth Truth muestran una mayor participacion y mejores relaciones, lo que sugiere una mejor experiencia estudiantil; sin embargo, esto no
se tradujo en avances académicos. En estos hallazgos se marca que los apoyos actuales aun no son suficientes para acotar las brechas de
logros académicos. En funcion de estos hallazgos, es necesario perfeccionar los apoyos didacticos especificos.

Accion 1.16: apoyo de personal certificado adicional para los estudios académicos

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los resultados de la Interfaz de datos escolares de California mejoraron en general, artes
linguisticas en inglés paso de rojo a amarillo y matematicas de rojo a naranja; sin embargo, los datos de la CAASPP marcan que varios
grupos de alumnos siguen estando por debajo de la norma. Los datos del personal de Youth Truth muestran descensos en la participacion
(del 81% al 73%) y en la cultura (del 69% al 51%), lo que indica una experiencia poco coherente del personal en los distintos sitios. En estos
hallazgos se destaca que el apoyo certificado adicional no se tradujo de forma sistematica en una mejora de los resultados académicos. En
funcién de estos hallazgos, es necesario alinear mejor el apoyo certificado con las prioridades pedagdgicas.

Accion 1.17: mayor participacion familiar en los estudios académicos
Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los resultados de la Interfaz de datos escolares de California mejoraron en general; sin embargo,
los datos de la CAASPP muestran que persisten las brechas académicas en grupos de alumnos sin duplicacién. Los datos de Youth Truth
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destacan mejoras en la participacion (del 40% al 47%) y en las relaciones (del 38% al 45%), lo que indica una mayor conexion de los
alumnos con la escuela. Sin embargo, estas mejoras no se tradujeron sistematicamente en un mayor logro académico. En estos hallazgos
se sefala que los esfuerzos de participacion familiar aun no estan bien alineados con los resultados académicos. Segun estos hallazgos, es
necesario lograr una mayor coherencia entre las estrategias de participacion y los resultados académicos.

Una descripcion sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el proximo afio que
resulté de reflexiones sobre previa practica.

Descripcién y explicacion de la meta: la descripcidn y la explicaciéon de la Meta 1 se revisaron para fortalecer la coherencia entre las
necesidades detectadas de los alumnos, las prioridades del distrito y las acciones y los servicios incluidos en la meta.

Accion 1.14: esta accidn se reviso para aclarar los servicios y el apoyo que se brindan a los estudiantes del inglés. La redaccion actualizada
describe con mayor claridad los apoyos didacticos, las oportunidades de intervencion y las practicas de monitoreo del progreso
implementadas para mejorar los resultados de estos estudiantes.

Accion 1.15: esta accidn se reviso para aclarar los servicios y el apoyo que se brindan a los estudiantes del inglés a largo plazo. La
redaccion actualizada describe con mayor claridad las estrategias, intervenciones y practicas de monitoreo especificas disefiadas para
apoyar la adquisicion del lenguaje, el logro académico y la reclasificacion.

Accion 1.16: esta accién se elimind porque los servicios y apoyos que se proporcionaban antes aqui, incluido el apoyo de auxiliares
docentes certificados para la instruccion en grupos reducidos con el fin de apoyar el crecimiento académico, se integraron por completo en
la Accion 2.8: Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés), lo que refleja las practicas de implementacion
actuales.

Accion 1.18: esta accidn se agrego al plan de contabilidad y control local (LCAP, por sus siglas en inglés) de 2026-2027 para brindar
intervencidén académica especifica en entornos inclusivos a través de personal certificado y clasificado financiado total o parcialmente con
fondos de la Subvencién en bloque de emergencia para la recuperacion del aprendizaje. Esta accion tiene como objetivo acelerar el
aprendizaje de los alumnos y mejorar los resultados académicos de aquellos que requieren apoyo adicional.

Diferencias sustanciales: el distrito establecié como objetivo una diferencia sustancial inferior al 20% entre los gastos previstos y los reales,
y trabajara para reducir esta variacion durante los proximos tres afios mediante practicas presupuestarias mas solidas en los sitios escolares
y los departamentos a nivel distrital. Las siguientes acciones recibieron aumentos de financiacioén para fortalecer su implementacién, ampliar
los servicios o reflejar con mayor precision los recursos necesarios para implementarlas de forma total.

Accion 1.9: programa de auxiliares docentes del Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) (+$1,500,000): se
incremento la financiacion a fin de ampliar el apoyo de auxiliares docentes certificados para la instruccién especifica en grupos reducidos y
la intervencion académica a través del MTSS.
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Accion 1.12: educacion especial y practicas inclusivas (+$41,700,000): se incremento la financiacion para reflejar con mayor precision los
gastos de todo el distrito destinados a apoyar los servicios de educacidn especial, las practicas inclusivas, la contratacion de personal, los
servicios relacionados, el transporte y el apoyo didactico.

Accion 1.13: apoyo para el liderazgo y la formacion profesional (+$500,000): se incrementaron los fondos para fortalecer el desarrollo del
liderazgo, la capacitacion docente y la formacion profesional para los administradores del sitio y del distrito.

Accion 1.14: acceso al desarrollo del idioma: estudiantes multilingties (+$100,000): se incremento la financiacién para ampliar el apoyo
didactico, los materiales y la formacion profesional para estudiantes multilingles.

Accion 1.15: apoyo a los estudiantes del inglés a largo plazo (+$75,000): se incrementd la financiacion para fortalecer las intervenciones
especificas y el apoyo didactico que mejoren el dominio del inglés, el logro académico y los resultados de la reclasificacion.

Accion 1.17: mayor participacion familiar en los estudios académicos (+$250,000): se incrementaron los fondos para ampliar las actividades
de participacion familiar, los talleres académicos y la comunicacién que fortalecen las alianzas entre las escuelas y las familias en apoyo del
logro estudiantil.

Parametros: se revisaron varios parametros para mejorar la claridad, la precision y la coherencia con los indicadores actuales de la Interfaz
de datos escolares de California y las medidas locales utilizadas para monitorear los resultados de los alumnos. Resultados previstos: se
revisaron varios resultados previstos para alinearlos con los parametros actualizados y los datos de desempefio de referencia actuales.
Estas revisiones garantizan que los resultados previstos sigan siendo medibles, pertinentes y que estén alineados con las prioridades de
mejora del distrito.

Los Parametros 1.4 y 1.72 se revisaron para incluir preguntas especificas de la encuesta Youth Truth, lo que permite brindar sugerencias
adicionales de los socios educativos para evaluar mejor la efectividad de las acciones del distrito desde la perspectiva del personal.

Se agrego el Parametro 1.84 para medir el desempeiio de los alumnos en la Prueba de ciencias de California (California Science Test)
(CAST, por sus siglas en inglés), lo que proporciona un indicador adicional del logro académico y el progreso en ciencias.

Se agreg6 el Parametro 1.85 para medir la participacion familiar, lo que proporciona datos adicionales para evaluar la eficacia de los
esfuerzos del distrito a fin de fortalecer las alianzas significativas entre las escuelas y las familias.

Como resultado de la incorporacion de los Parametros 1.84 y 1.85, se cambio el numero de los parametros existentes 1.86—1.90 para
mantener su organizacion secuencial.

Acciones
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# de Titulo
Accion
1.1 Certificacion de
maestros

1.2 Distribucion
equitativa de
maestros y
aprendizaje
profesional

1.3 Apoyo de
capacitacion docente

1.4  Suministros y
servicios basicos de
instruccion

1.5 Materiales,
suministros y
servicios
suplementarios:
intervencion

Descripcion

El distrito apoyara a todos los alumnos con maestros calificados y
designados de manera adecuada.

El distrito garantizara la distribucion equitativa de los maestros para
abordar el apoyo de los alumnos de bajos recursos y los jovenes de
crianza temporal. Se proporcionara personal docente certificado adicional
y apoyo pedagdgico para mejorar el acceso a una ensenanza de alta
calidad y a fin de atender las necesidades detectadas de los alumnos. El
distrito también proporcionara aprendizaje profesional diferenciado,
asesoramiento y apoyo al liderazgo para fortalecer la capacidad de
ensefianza y garantizar la continuidad en los sitios escolares que
experimentan altos niveles de rotacion de maestros.

El distrito apoyara y proporcionara capacitadores docentes a las escuelas
para aumentar la eficacia de los maestros. Esto ayuda a los maestros a
apoyar a los jovenes de crianza temporal, a los de bajos recursos y a los
estudiantes del inglés. Esta accion también apoyara a las escuelas y los
grupos de estudiantes que recibieron el nivel de desempefio mas bajo
para artes linguisticas en inglés y matematicas en la interfaz.

El distrito se asegurara de que todos los alumnos tengan acceso a
materiales de instruccion rigurosos, alineados con las normas y de
relevancia cultural, para apoyar la instruccion y el aprendizaje basados en
normas.

El distrito proporcionara materiales, servicios y apoyos suplementarios a
los alumnos con necesidades de intervencion, tales como, entre otros,
programas de lectura para apoyar la lectoescritura y la implementacion de
centros de aprendizaje a lo largo del distrito escolar. Se proporcionaran
programas informaticos, literatura y licencias para aplicaciones
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$88,962,942.00

$15,654,162.00

$3,179,274.00

$1,683,761.00

$52,568,511.00

Contribuye

No

Si

Si

No

Si
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# de
Accion

1.6

1.7

1.8

1.9

Titulo

Materiales, servicios
y apoyos
suplementarios:
enriquecimiento

Formacion
profesional sobre
estrategias de
ensefianza basicas

Formacioén
profesional para el
aumento de las
necesidades

Programa de
auxiliares docentes
del Sistema de
Apoyo de Multiples
Niveles (MTSS, por
sus siglas en inglés)

Descripcion

suplementarias para apoyar a grupos pequefios con el fin de brindar
apoyos especificos a los jovenes de crianza temporal, los estudiantes del
inglés y los alumnos de bajos recursos.

El distrito proporcionara materiales, servicios y apoyo suplementarios a los
alumnos con necesidades de enriquecimiento, tales como, entre otros,
programas de artes visuales y escénicas, programas de musica de
primaria y secundaria, curriculo y ensefianza del aprendizaje basado en
proyectos, asi como otras experiencias de aprendizaje mejoradas durante
la jornada escolar. Esta accion esta dirigida principalmente a jévenes de
crianza temporal y alumnos de bajos recursos.

El distrito proporcionara formacién profesional para apoyar el avance de
temas como la instruccion basada en normas, el curriculo y las practicas
de calificacién, y cuando corresponda, en la implementacién de un
curriculo basado en el juego (UTK).

El distrito proporcionara formacién profesional para apoyar las crecientes
necesidades de los estudiantes del inglés y la poblacion estudiantil de
bajos recursos para proporcionar practicas inclusivas, estrategias hacia el
desarrollo del lenguaje, disefio universal para el aprendizaje, capacitacion
bilingle y artistica. Esta accion esta apoyando a las escuelas y los grupos
de alumnos que recibieron el nivel de desempefio mas bajo para artes
linguisticas en inglés y matematicas en la interfaz.

El distrito apoyara a los planteles escolares con auxiliares docentes del
Sistema de Apoyo de Multiples Niveles para apoyar el aprendizaje
temprano entre kinder y 2.° grado. Esta accién apoya principalmente a
alumnos de bajos recursos y también apoyara a las escuelas y los grupos
de alumnos que recibieron el nivel de desempefio mas bajo en artes
lingUisticas en inglés en la interfaz.
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# de
Accion

1.10

1.11

1.12

1.13

Titulo

Comunidades de
aprendizaje
profesional

Lectoescritura
temprana

Educacion especial y
practicas inclusivas

Apoyo al liderazgo y
formacion profesional

Descripcién Total de Fondos

El distrito apoyara a las escuelas con tiempo para colaborar, planificar y $2,000,000.00
analizar datos socioemocionales, conductuales y académicos a través de

comunidades de aprendizaje profesional. Esto apoyara a los grupos de

estudiantes del inglés, jovenes de crianza temporal y alumnos de bajos

recursos (este trabajo surge como resultado del analisis de las

necesidades a través de Asistencia Diferenciada).

Lectoescritura temprana y lectura basica: el distrito proporcionara $2,000,000.00
materiales, capacitacion y apoyo a maestros, administradores y auxiliares

docentes para la implementacién de la lectoescritura estructurada a través

de “Science of Reading” (Ciencia de la Lectura). Esta accion esta

apoyando a los estudiantes del inglés, jovenes de crianza temporal y

alumnos de bajos recursos. Esta accion también apoyara a las escuelas y

grupos de alumnos que obtuvieron el nivel de desempefo mas bajo para

artes linguisticas en inglés en la interfaz.

El distrito proporcionara servicios de educacion especial para los alumnos $41,470,000.00
que se cataloguen como elegibles para el programa de educacién especial
del distrito.

El distrito proporcionara orientacion diferenciada (marco del Sistema de $500,000.00
Apoyo de Multiples Niveles [MTSS, por sus siglas en inglés]) para el
liderazgo del sitio para aumentar la efectividad y desarrollar su capacidad
para apoyar a los maestros y mejorar los resultados de los alumnos. El
apoyo de la oficina del distrito respaldara directamente la implementacion
de metas y estrategias en el plan escolar del sitio. Se continuara
desarrollando la capacidad para apoyar el liderazgo en todos los niveles
de grado hacia entornos escolares apropiados (este trabajo surge como
resultado del andlisis de necesidades a través de Asistencia Diferenciada).
Esta accion esta dirigida a apoyar a los estudiantes del inglés, jovenes de
crianza temporal y alumnos de bajos recursos. Esta accion también
apoyara a las escuelas y los grupos de alumnos que recibieron el nivel de
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# de Titulo
Accion

1.14 | Acceso al desarrollo
del lenguaje

Descripcién Total de Fondos

desempeio mas bajo para artes linguisticas en inglés y matematicas en la
interfaz.

Los estudiantes del inglés participaran en el programa de adquisicion del $100,000.00
idioma del distrito a través de una instruccién de desarrollo del idioma
inglés (ELD, por sus siglas en inglés) especifico e integrado y alineada con
las Normas desarrollo del idioma inglés de California. Entre los servicios
de apoyo se incluyen la administracion de evaluaciones estatales y
locales, auxiliares docentes bilinglies en los sitios escolares integrales,
lideres de programas para estudiantes del inglés, Comités Asesores para
Estudiantes del Inglés (ELAC, por sus siglas en inglés) y la
implementacion de estrategias de ELLevation para apoyar la adquisicion
del lenguaje, el desarrollo del lenguaje académico y el acceso al contenido
correspondiente al nivel de grado. El progreso de los alumnos sera
supervisado a través del sistema de monitoreo de estudiantes del inglés
del distrito para garantizar la deteccion oportuna de los estudiantes que
requieran apoyo adicional.

El progreso estudiantil se monitoreara periddicamente con datos del
indicador de progreso de los estudiantes del inglés (ELPI, por sus siglas
en inglés), las medidas de dominio del idioma inglés, las tasas de
reclasificacion y los datos de evaluacién académica local. El personal del
distrito y del sitio utilizara estas fuentes de datos para detectar a los
alumnos que no estan progresando adecuadamente hacia el dominio del
inglés y a fin de evaluar la eficacia de los servicios de adquisicion del
idioma. Se prestara especial atencién a la disminucion de 3.7 puntos
porcentuales de desempefio en el ELPI, reflejada en la Interfaz de datos
escolares de California de 2025.

Los maestros que ensefnan a estudiantes del inglés participaran en
aprendizaje profesional centrado en estrategias eficaces de adquisicion
del lenguaje, instruccion de ELD especifico e integrado, desarrollo del
lenguaje académico, técnicas de escalonamiento, uso de ELLevation para
monitorear el progreso estudiantil y estrategias que apoyen el acceso de
los estudiantes del inglés a una instruccion rigurosa del nivel de grado y al
logro de metas en artes linguisticas en inglés. El aprendizaje profesional,
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# de Titulo
Accion

1.15 Apoyo a los
estudiantes del inglés
a largo plazo

Descripcién Total de Fondos

el personal y los apoyos didacticos relacionados con esta accion se
financian a través de acciones distritales conexas que apoyan la formacion
profesional, la dotacién de personal y los servicios de instruccion para los
estudiantes del inglés.

Esta accion esta dirigida principalmente a los estudiantes del inglés que
siguen demostrando necesidades académicas y de adquisicion del idioma,
segun las mediciones del Indicador de progreso de los estudiantes del
inglés y de desempenio en artes linguisticas en inglés en la Interfaz de
datos escolares de California. Esta accidn tiene como objetivo mejorar el
dominio del idioma inglés, aumentar las tasas de reclasificacion, acelerar
el logro académico y apoyar el progreso hacia el dominio del inglés para
los estudiantes del inglés.

Los estudiantes del inglés a largo plazo (LTEL, por sus siglas en inglés) $75,000.00
recibiran apoyo especifico a través de los servicios para estudiantes del
inglés de todo el distrito, programas de instruccion y oportunidades de
aprendizaje profesional. Los apoyos incluyen el desarrollo del idioma
inglés (ELD, por sus siglas en inglés) designado e integrado, el monitoreo
continuo a través del sistema de supervision de estudiantes del inglés del
distrito, el analisis de datos de reclasificacion, la revision de datos de logro
en artes linguisticas en inglés e intervenciones especificas alineadas con
las necesidades detectadas de los alumnos. Los apoyos didacticos
relacionados con esta accion se financian a través de acciones distritales
conexas que apoyan a los estudiantes del inglés, la formacion profesional
y los servicios de instruccion.

Los maestros que ensefnan a estudiantes del inglés a largo plazo
participaran en un aprendizaje profesional centrado en practicas de
ensefianza eficaces para estos estudiantes, incluido el desarrollo del
lenguaje académico, la adquisicién de vocabulario, la aceleracion de la
lectoescritura, la instruccion de ELD especifico e integrado y las
estrategias para facilitar el acceso al contenido correspondiente a su nivel
de grado. El lider del sitio y del distrito revisara periédicamente el progreso
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# de
Accion

1.17

1.18

Titulo

Mayor participacion
familiar para los
contenidos
académicos

Centros de
aprendizaje

Descripcién Total de Fondos

de los alumnos, su estado de reclasificacion y los datos de logro
académico para detectar a los alumnos que necesitan apoyo adicional y
supervisar la eficacia de las practicas de ensefianza.

Esta accion esta dirigida principalmente a los estudiantes del inglés a largo
plazo que siguen demostrando importantes necesidades académicas en
artes linguisticas en inglés, con un desempefio 113.3 puntos por debajo de
la norma en la Interfaz de datos escolares de California. El objetivo de esta
accion es mejorar el dominio del idioma inglés, aumentar las tasas de
reclasificacion, acelerar el logro académico y reducir el numero de
alumnos que siguen clasificados como estudiantes del inglés a largo

plazo.

El distrito apoyara la participacidén familiar con programas y apoyos $250,000.00
enfocados en el papel de la familia en la escuela. Esta accién apoyara al
grupo de alumnos de bajos recursos.

Esta es una accion de la Subvencion en bloque de emergencia para la $1,200,000.00
recuperacion del aprendizaje (LREBG, por sus siglas en inglés). El distrito

utilizara $1,200,000 de fondos no gastados de la LREBG para

proporcionar maestros de los Centros de Aprendizaje y personal auxiliar

en las escuelas primarias con el fin de ofrecer una intervencién académica

especifica para los alumnos que rinden dos 0 mas niveles por debajo del

nivel de grado en artes linguisticas en inglés o matematicas.

Las investigaciones respaldan la intervencion dirigida a grupos pequefios
como una estrategia eficaz para acelerar la ensefanza y abordar el
aprendizaje incompleto. La evidencia indica que un mayor tiempo de
instruccién, una intervencion especifica, un monitoreo frecuente del
progreso y una instruccion diferenciada mejoran el logro estudiantil, en
particular para los alumnos que se desempefian por debajo del nivel de
grado. Los Centros de Aprendizaje brindan a los alumnos oportunidades
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# de
Accion

Titulo

Descripcién Total de Fondos

adicionales para recibir apoyo académico intensivo adaptado a sus
necesidades de aprendizaje observadas, al tiempo que mantienen el
acceso a la instruccion basica.

Mediante la instruccion en grupos pequenos, el apoyo diferenciado y el
aumento del tiempo de instruccion, los alumnos reciben asistencia
adicional para fortalecer las habilidades basicas de lectura, escritura 'y
matematicas, acelerar el aprendizaje y mejorar el logro académico. Esta
accion apoya la Meta 1, ya que aumenta el acceso a una intervencion
oportuna y reduce las brechas académicas de los alumnos que requieren
apoyo intensivo.

La eficacia de esta accion se supervisara mediante el desempefio en las
pruebas i-Ready de lectura y matematicas, incluido el porcentaje de
alumnos que rindan a su nivel de grado o por encima de él, y las medidas
de crecimiento extendido (stretch growth) y tipico, asi como los datos de
evaluacion formativa local y los resultados de la Evaluacion de desempefio
y progreso estudiantil de California (California Assessment of Student
Performance & Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés) en artes
lingUisticas en inglés y matematicas. Estos parametros se utilizaran para
evaluar el progreso de los alumnos y el impacto de las intervenciones del
Centro de Aprendizaje en el logro académico.
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Metas y Acciones

Meta

Meta # Descripcion

2

Practicas de aprendizaje equitativas y entornos de aprendizaje positivos: el distrito escolar de

Tipo de Meta

Lancaster proporcionara los recursos y los apoyos necesarios para crear y mantener entornos de
aprendizaje positivos para eliminar las barreras al éxito de todos los alumnos.

Prioridades Estatales abordadas por esta meta.

Prioridad 3: Participacion Parental (Inclusion)
Prioridad 5: Inclusion Estudiantil (Inclusion)
Prioridad 6: Entorno Escolar (Inclusién)

Prioridad 7: Acceso al Curso (Condiciones de Aprendizaje)

Prioridad 8: Otros Resultados Estudiantiles (Resultados Estudiantiles)

Una explicacion sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

Meta Amplia

El Distrito Escolar de Lancaster ha desarrollado nuestra Meta n.° 2 modificada para satisfacer las necesidades de nuestra poblacion
estudiantil diversa. Esta meta se concibid para permitir que los alumnos reciban acceso a un mayor apoyo socioemocional, rompiendo las
barreras que existen para apoyar la equidad. También se determin6 que era necesario un apoyo escalonado para garantizar que los
alumnos tuvieran la ayuda necesaria para seguir participando en el entorno escolar. El Distrito Escolar de Lancaster tiene una poblacién
estudiantil de alumnos en desventaja socioecondémica del 90.5% y ha tenido mayores tasas de suspensiones y ausentismo crénico en los
ultimos afios. Debido a esto, el distrito enfocara esta meta en crear entornos de aprendizaje positivos e implementar apoyos
socioemocionales para los alumnos. También se observé que los alumnos afroamericanos representan el 37% de los alumnos que estan en
educacioén especial, lo que genera una desproporcion estudiantil en un 5% en términos de representacion, y requiere que el distrito aborde
las cuestiones de entorno para satisfacer mejor las necesidades de una poblacion diversa.

Midiendo y Reportando Resultados

# de
Medida

Medida

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Aho
3

Diferencia Actual
del Referente

1

YouthTruth sobre

sentido de pertenencia

(alumnos): primaria

YouthTruth de
diciembre de 2023:
alumnos

Youth Truth de
diciembre de 2024
alumnos
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80% de respuesta
positiva

Aumento del 4%.
Aumento del 7%.

Pagina 84 de 284


http://www.doc-tracking.com/screenshots/26LCAP/Instructions/26LCAPInstructions.htm#goalDescription

Objetivo para

# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
Medida 1 2 3 del Referente
¢, Te sientes una parte 31% de respuesta 33% de respuesta 35% de respuesta | 80% de respuesta
importante de tu positiva positiva positiva positiva
escuela?* 35% de respuesta 39% de respuesta 42% de respuesta
YouthTruth sobre positiva positiva positiva
sentido de pertenencia y
colaboracién entre
companeros
“‘Realmente me siento
parte de la comunidad
de mi escuela”.

2 Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024  Interfaz de 2025 4% (AMARILLO)  Disminucion del -
(general) 6.5% (ROJO) 6.6% (ROJO) 4.4% (AMARILLO) 2.1%.

3 Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 | Interfaz de 2025 7% (AMARILLO)  Disminucion del -
(alumnos 13% (ROJO) 13.5% (ROJO) 9.2% (AMARILLO) 3.8%.
afroamericanos)

4 Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 | 4.6% (AMARILLO) Aumento del 5.3%.
(alumnos indigenas 8% (ROJO) 4.4% (AMARILLO) 13.3% (ROJO)
americanos)

5 Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 | 0.9% (VERDE) Aumento del 0.2%.
(alumnos asiaticos) 1.5% (AMARILLO) 2% (NARANJA) 1.7% (VERDE)

6 Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 | Interfaz de 2025 1.8% (VERDE) Disminucion del -
(estudiantes del inglés) 2.7% (VERDE) 2.6% (AMARILLO) 2.1% (VERDE) 0.6%.

7 Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 | Interfaz de 2025 0% (AZUL) Aumento del 0.7%.

(alumnos filipinos)

0% (AZUL)

0.6% (AMARILLO)
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Objetivo para

# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
Medida 1 2 3 del Referente

8 Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 | Interfaz de 2025  6.5% (AMARILLO) Disminucion del -
(alumnos de crianza 12.5% (ROJO) 10.2% 8.8% (NARANJA) 3.7%.
temporal) (AMARILLO)

9 Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 | 2.7% (AMARILLO) Disminucién del -
(alumnos hispanos) 3.6% (NARANJA) 3.6% (NARANJA) 2.2% (VERDE) 1.4%.

10 | Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 4% (AMARILLO) | Disminucién del -
(alumnos indigentes) 6.3% (ROJO) 6.9% (ROJO) 5% (AMARILLO) 1.3%.

11 Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 | Interfaz de 2025 0% (AZUL) Aumento del 3.2%.
(alumnos islefios del 0% (AZUL) 4.4% (NARANJA) 3.2% (AMARILLO)

Pacifico)

12 | Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 | Interfaz de 2025  4.2% (AMARILLO) Disminucion del -
(alumnos en desventaja 6.8% (ROJO) 6.9% (ROJO) 4.6% (AMARILLO) 2.2%.
socioeconomica)

13 | Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 |4.6% (AMARILLO) Disminucién del -
(alumnos con 8.9% (ROJO) 9.7% (ROJO) 6.7% (AMARILLO) 2.2%.
discapacidades)

14 | Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 |4.7% (AMARILLO) Disminucién del -
(alumnos de dos o mas  7.3% (ROJO) 6% (AMARILLO) 4.1% (AMARILLO) 3.2%.
razas)

15 | Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 | Interfaz de 2025  5.0% (AMARILLO) Disminucion del -

(alumnos blancos)

5.9% (NARANJA)

3.5% (AMARILLO)

3.2% (AMARILLO)

2.7%.
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Resultado del Anho

# de Referente 1

Medida Medida

16 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024

Resultado del Aho

2

Interfaz de 2025

Objetivo para

Resultado del Ano

3
El 29.9% de los

Diferencia Actual

Disminucion de -

del Referente

(general) El 41.9% de los El 36.2% de los El 31.2% de los alumnos tienen 10.7%
alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo cronico ausentismo ausentismo cronico
(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(AMARILLO) (AMARILLO)
17 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 36.8% de los Disminucion de -

(alumnos El 48.8% de los El 46.5% de los El 42.6% de los alumnos tienen 6.2%
afroamericanos) alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo cronico ausentismo ausentismo cronico
(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(NARANJA) (AMARILLO)
18 | Ausentismo crénico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 42.5% de los Disminucién de -

(alumnos indigenas El 57.7% de los El 39.8% de los

El 54.9% de los

alumnos tienen

2.8%.

americanos) alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo cronico ausentismo ausentismo cronico
(ROJO). cronico cronico (ROJO) (AMARILLO).
(AMARILLO)
19 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 13.5% de los Disminucion de -

(alumnos asiaticos) El 19.5% de los El 21.6% de los

El 12.1% de los

alumnos tienen

7.4%.

alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo cronico ausentismo ausentismo cronico
(AMARILLO). cronico (ROJO) cronico (AMARILLO).
(AMARILLO)
20 Ausentismo crénico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 22.8% de los Disminucion de -

(estudiantes del inglés)

alumnos tienen

13.4%.

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Pagina 87 de 284



Objetivo para

M#ef c(jjiza Medida Referente Resultad;) del Afo Resultadg del Afo Resulta dg del Afio chszzeggfl:r,:ﬂgal
El 34.8% de los El 27.1% de los El 21.4% de los ausentismo
alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene crénico
ausentismo cronico ausentismo ausentismo (AMARILLO).
(AMARILLO). cronico cronico
(AMARILLO) (AMARILLO)
21 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 9.1% de los Aumento del 0.3%.
(alumnos filipinos) El 10.6% de los El 16.7% de los El 10.9% de los alumnos tienen
alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo cronico ausentismo ausentismo cronico (VERDE).
(AMARILLO). crénico (ROJO) crénico
(AMARILLO)
22 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 24.4% de los Disminucion de -
(alumnos de crianza El 36.4% de los El 32.7% de los El 28.2% de los alumnos tienen 8.2%.
temporal) alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo crénico ausentismo ausentismo crénico
(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(AMARILLO) (AMARILLO)
23 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 27.7% de los Disminucién de -
(alumnos hispanos) El 39.7% de los El 37% de los El 26.8% de los alumnos tienen 12.9%.
alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo cronico ausentismo ausentismo crénico
(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(NARANJA) (AMARILLO)
24 | Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 43.1% de los Disminucién de -

(alumnos indigentes)

El 58.1% de los
alumnos tienen

El 54.5% de los
alumnos tiene

El 44.2% de los
alumnos tiene

alumnos tienen
ausentismo

13.9%.
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Aflo  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
ausentismo crénico ausentismo ausentismo crénico
(AMARILLO). croénico crénico (AMARILLO).
(AMARILLO) (AMARILLO)

25 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 30.2% de los Disminucioén de -
(alumnos islenos del El 45.2% de los El 33.1% de los El 37.9% de los alumnos tienen 7.3%.

Pacifico) alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo crénico ausentismo ausentismo cronico
(NARANJA). cronico. cronico (SIN (AMARILLO).
COLOR DE
DESEMPENO)

26 Ausentismo crénico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 28.5% de los Disminucion de -
(alumnos en desventaja EI 43.5% de los El 37.9% de los El 33% de los alumnos tienen 10.5%.
socioeconémica) alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo

ausentismo crénico ausentismo ausentismo crénico
(AMARILLO). croénico crénico (AMARILLO).
(AMARILLO) (AMARILLO)

27 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 32.3% de los Disminucioén de -
(alumnos con El 47.3% de los El 43.1% de los El 37.4% de los alumnos tienen 9.9%.
discapacidades) alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo

ausentismo cronico ausentismo ausentismo cronico
(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(AMARILLO) (AMARILLO)
28  Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 | Interfaz de 2025  EI 31.9% de los Disminucion de -

(alumnos de dos 0 mas
razas)

El 46.9% de los
alumnos tienen

El 36.8% de los
alumnos tiene
ausentismo

El 34.7% de los
alumnos tiene
ausentismo

alumnos tienen
ausentismo

12.2%.
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
ausentismo cronico cronico cronico cronico
(AMARILLO). (AMARILLO) (NARANJA) (AMARILLO).

29 | Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 24.2% de los Disminucién de -
(alumnos blancos) El 36.2% de los El 27.7% de los El 24.6% de los alumnos tienen 11.6%.

alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo

ausentismo cronico ausentismo ausentismo cronico

(AMARILLO). cronico. cronico (AMARILLO).
(AMARILLO)

30 | Youth Truth: recursos YouthTruth de Youth Truth de Youth Truth de 80% de tasa de Youth Truth
(alumnos de primariay | diciembre de 2023 diciembre de 2024 | diciembre de 2025 respuesta positiva Escuela primaria:
secundaria) 69% de respuesta Escuela primaria: |Escuela primaria: 80% de respuesta 2% de respuesta
“Mi escuela dispone de  positiva 71% de respuesta 71% de respuesta | positiva positiva
los recursos necesarios 63% de respuesta positiva positiva Escuela
para alcanzar las metas |positiva Escuela Escuela secundaria: 0% de
de aprendizaje”. secundaria: 75% | secundaria: 63% respuesta positiva

de respuesta de respuesta
positiva positiva
31 YouthTruth sobre salud | YouthTruth de Youth Truth de Youth Truth de 80% de respuesta | Youth Truth

mental y emocional:
alumnos de secundaria
“Cuando me siento
disgustado, estresado o
tengo problemas, mi
escuela cuenta con
programas o servicios
que pueden ayudarme”.

diciembre de 2023
38% de respuesta
positiva: secundaria

diciembre de 2024
Escuela
secundaria: 43%
de respuesta
positiva,
secundaria
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diciembre de 2025
Escuela
secundaria: 46%
de respuesta
positiva,
secundaria

positiva

Escuela
secundaria: 8% de
respuesta positiva
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# de

Resultado del Anho

Resultado del Aho

Objetivo para

Diferencia Actual

Medida Medida Referente 1 5 Resultadé) del Afio del Referente

32 | YouthTruth sobre salud | YouthTruth de Youth Truth de Youth Truth de 80% de respuesta Youth Truth
mental y emocional: diciembre de 2023 diciembre de 2024 diciembre de 2025 | positiva Escuela
alumnos de secundaria | 40% de respuesta Escuela Escuela secundaria: 8% de
“Cuando me siento positiva: secundaria secundaria: 44% | secundaria: 48% respuesta positiva
disgustado, estresado o de respuesta de respuesta
tengo problemas, hay un positiva positiva
adulto de la escuela con
quien puedo hablar de
ello”.

33 | YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth de Youth Truth de 80% de respuesta Youth Truth
relaciones: alumnos de | diciembre de 2023 diciembre de 2024 diciembre de 2025 positiva Escuela primaria:
primaria 70% de respuesta Escuela primaria: |Escuela primaria: 80% de respuesta 1% de respuesta
“¢ Es tu maestro justo positiva 69% de respuesta 69% de respuesta | positiva positiva
contigo?” 51% de respuesta positiva positiva Escuela
YouthTruth sobre positiva Escuela Escuela secundaria: 11%
relaciones: alumnos de secundaria: 56% | secundaria: 62% de respuesta
secundaria de respuesta de respuesta positiva
“¢ Crees que tu maestro positiva positiva
se preocupa por ti?”

34 Suspensiones escolares | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 80.9% RISE: disminucion
(SOLO RISE): interfaz 1 90.9% (ROJO) RISE: 58.2% RISE: 30.9% (AMARILLO) del -9,1%.
de California (ROJO) (NARANJA)

35 | YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth de Youth Truth de 80% de respuesta Youth Truth

participacion: alumnos
de primaria
YouthTruth sobre
participacion: alumnos
de secundaria

“Se incluye a los
padres/familiares en la

diciembre de 2023
53% de respuesta
positiva
43% de respuesta
positiva

diciembre de 2024
Escuela primaria:
66% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 52%
de respuesta
positiva
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diciembre de 2025
Escuela primaria:
64% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 45%
de respuesta
positiva

positiva
43% de respuesta
positiva

Escuela primaria:
11% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 2% de
respuesta positiva
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
planificacién de las
actividades escolares”.

36 | YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth de Youth Truth de 80% de respuesta | Youth Truth
cultura: alumnos de diciembre de 2023 diciembre de 2024 | diciembre de 2025 positiva Escuela primaria:
primaria 14% de respuesta Escuela primaria: |Escuela primaria: 80% de 1% de respuesta
“¢, Se comportan los positiva 15% de respuesta 15% de respuesta respuestas positiva
alumnos en clase?” 50% de respuesta positiva positiva positivas Escuela
YouthTruth sobre positiva Escuela Escuela secundaria: 9% de
cultura: alumnos de secundaria: 55% |secundaria: 59% respuesta positiva
secundaria de respuesta de respuesta
“Los adultos de mi positiva positiva
escuela tratan a los
alumnos con respeto”.

37 | YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth de Youth Truth de 80% de respuesta | Youth Truth
seguridad: familias de diciembre de 2023 diciembre de 2024 diciembre de 2025 | positiva Escuela primaria:
primaria 69% de respuesta Escuela primaria: | Escuela primaria: |80% de respuesta 6% de respuesta
YouthTruth sobre positiva 71% de respuesta 75% de respuesta positiva positiva
seguridad: familias de 55% de respuesta positiva positiva Escuela
secundaria positiva Escuela Escuela secundaria: 6% de
“El entorno de secundaria: 63%  secundaria: 61% respuesta positiva
aprendizaje de mi hijo es de respuesta de respuesta
seguro”. positiva positiva

38 | YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth de Youth Truth de 80% de respuesta Youth Truth

cultura: familias de
primaria

YouthTruth sobre
cultura: familias de
secundaria

“Mi escuela crea un
ambiente agradable”.

diciembre de 2023
76% de respuesta
positiva
57% de respuesta
positiva

diciembre de 2024
Escuela primaria:
76% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 67%
de respuesta
positiva
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diciembre de 2025
Escuela primaria:
76% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 58%
de respuesta
positiva

positiva
65% de respuesta
positiva

Escuela primaria:
0% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 1% de
respuesta positiva
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Resultado del Anho

Resultado del Aho

Objetivo para

Diferencia Actual

Medida Medida Referente 1 5 Resultadé) del Afio del Referente
39 | YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth de Youth Truth de 90% de respuesta Youth Truth

relaciones: familias de
primaria

YouthTruth sobre
relaciones: familias de
secundaria

“Me siento comodo
hablando con los
maestros sobre los
progresos de mi hijo”.

diciembre de 2023
88% de respuesta
positiva
79% de respuesta
positiva

diciembre de 2024
Escuela primaria:
90% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 78%
de respuesta
positiva

diciembre de 2025
Escuela primaria:
88% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 79%
de respuesta
positiva

positiva
90% de respuesta
positiva

Escuela primaria:
0% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 0% de
respuesta positiva

40  YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth de Youth Truth de 80% de respuesta Youth Truth
comunicacion y diciembre de 2023 2024 2025 positiva Escuela primaria:
comentarios: familias de ' 76% de respuesta Escuela primaria: | Escuela primaria: |80% de respuesta 3% de respuesta
primaria positiva 79% de respuesta | 79% de respuesta |positiva positiva
YouthTruth sobre 64% de respuesta positiva positiva Escuela
comunicaciéon y positiva Escuela Escuela secundaria: 1% de
comentarios: familias de secundaria: 64% | secundaria: 63% respuesta positiva
secundaria de respuesta de respuesta
“Los maestros positiva positiva
comunican con claridad
las expectativas sobre el
progreso de mi hijo”.

41 Participacion familiary | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024  Interfaz de 2024  Veintidos escuelas | Siete escuelas
parental en el indicador | Quince escuelas con Veintidos escuelas Veintidés escuelas con “Parenting
local: desarrollo de “Parenting Partner con “socios con “Parenting Partner Programs”

relaciones con los
padres

Programs” (Programas
de Socios
Colaboradores de la
Crianza) activos

colaboradores de
los padres” (parent
partner) activos
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Partner Programs”
(Programas de
Socios
Colaboradores de
la Crianza) activos

(Programas de
Socios
Colaboradores de
la Crianza) activos
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# de

Resultado del Anho

Resultado del Aho

Objetivo para

Diferencia Actual

Medida Medida Referente 1 5 Resultadé) del Ao del Referente
42 Participacion de los Datos locales: sitios Las escuelas Las escuelas Por determinar en | Discontinuado
padres, segun las escolares comunitarias comunitarias 2024-2025
mediciones del numero | Punto de referencia por |tuvieron tuvieron
de padres que asisten a determinar en 2024- dificultades para | dificultades para
los eventos familiares a 2025 garantizar un garantizar un
nivel distrital recuento preciso. | recuento preciso.
Dejaremos de Dejaremos de
utilizar este utilizar este
parametro y la parametro y la
implementaremos | implementaremos
localmente en el | localmente en el
sitio escolar. sitio escolar.
43 Tasa de expulsion: del  Sistema de Datos Sistema de Datos | Sistema de Datos 0.01% Ninguna diferencia
Sistema de Datos Estudiantiles (SIS, por | Estudiantiles (SIS, Estudiantiles (SIS,
Estudiantiles (SIS, por | sus siglas en inglés) por sus siglas en  por sus siglas en
sus siglas en inglés) local (actualmente inglés) local inglés) local
local PowerSchool) del ciclo | (Powerschool) del (Powerschool) del
escolar 2023-2024 ciclo escolar 2024- ciclo escolar 2024-
0.01% 2025 2025
-0.01% -0.01%
44 Prioridad n.° 7 del Horarios maestros del |Horarios maestros Horarios maestros Cuatro escuelas No hay diferencia

indicador local: acceso a
un amplio curso de
estudio

sitio:

El analisis de los
horarios maestros
indica que se ofrece
Advancement Via
Individual Determination
(AVID) en tres de los

del sitio

El analisis de los
horarios maestros
indica que se
ofrece
Advancement Via
Individual
Determination

del sitio

El analisis de los
horarios maestros
indica que se
ofrece
Advancement Via
Individual
Determination

secundarias con
acceso a
Advancement Via
Individual
Determination
(AVID)

con respecto al
ano de referencia.
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# de

Medida Medida

45 | Youth Truth: recursos
(familias de estudiantes
del inglés de primaria y
secundaria)

“La escuela de mi hijo
dispone de los recursos
necesarios para
alcanzar las metas de

aprendizaje”.

Referente

cinco sitios escolares

de escuela secundaria.

YouthTruth de
diciembre de 2023
75% de respuesta
positiva (primaria)
85% de respuesta
positiva (secundaria)

Analisis de Meta para [2025-26]

Un andlisis sobre como esta meta fue realizada en el previo afo.
Una descripcién de la implementacion general, incluyendo cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera
implementacion de estas acciones, asi como desafios y éxitos relevantes experimentados con implementacion.

Resultado del Anho
1

(AVID) en tres de
los cinco sitios
escolares de
escuela
secundaria. Nos
estamos
preparando para la
implementacion de
Advancement Via
Individual
Determination
(AVID) en el 4.°
grado durante el
otono de 2026-
2027.

Youth Truth de
2024

Escuela primaria:
74% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 61%
de respuesta
positiva

Meta 2: practicas de aprendizaje equitativas y entornos de aprendizaje positivos
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Resultado del Aho
2

(AVID) en tres de
los cinco sitios
escolares de
escuela
secundaria. Nos
estamos
preparando para la
implementacion de
Advancement Via
Individual
Determination
(AVID) en el 4.°
grado durante el
otono de 2026-
2027.

Youth Truth de
2025

Escuela primaria:
78% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 73%
de respuesta
positiva

Objetivo para
Resultado del Ao
3

80% de respuesta
positiva
90% de respuesta
positiva

Diferencia Actual
del Referente

Youth Truth
Escuela primaria:
3% de respuesta
positiva

Escuela
secundaria: 12%
de respuesta
positiva
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http://www.doc-tracking.com/screenshots/26LCAP/Instructions/26LCAPInstructions.htm#GoalAnalysis

Durante el ciclo escolar 2025-2026, el distrito incorpor6 en gran medida las acciones alineadas con esta meta, la mayoria con
implementacion total segun lo planeado, mientras que una pequefia cantidad se hizo parcialmente debido a limitaciones de capacidad,
coherencia y escalabilidad. En general, la implementacién fortalecio los sistemas para apoyar el entorno escolar, la participacion estudiantil
y el desarrollo socioemocional y conductual. Mediante la integracion del aprendizaje socioemocional (SEL, por sus siglas en inglés), el
apoyo a la salud mental de los alumnos, las practicas basadas en el conocimiento del trauma y marcos como el programa “Positive Behavior
Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en inglés) culturalmente sensible,
“Capturing Kids’ Hearts” (Capturar los Corazones de los Nifios) y los Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en
inglés), el distrito trabajo para crear entornos de aprendizaje seguros, inclusivos y comprensivos. Entre las labores adicionales se incluyeron
la ampliacién de las opciones de educacion alternativa, el aumento de la participacion familiar y la provision de oportunidades de
aprendizaje extendido. Estos esfuerzos contribuyeron a mejorar las condiciones de apoyo y participacion de los alumnos, incluido el
progreso en los resultados de las tasas de suspensiones, tal como se refleja en la Interfaz de datos escolares de California.

Logros

El distrito experimenté muchos éxitos como parte de la implementacion, los cuales se describen a continuacion. Se establecioé un sistema
integral de apoyo para abordar las necesidades socioemocionales, conductuales y de salud mental de los alumnos, reforzado mediante la
integracion del SEL, las practicas informadas sobre el trauma, el programa PBIS culturalmente sensible y el programa “Capturing Kids’
Hearts” (Capturar los Corazones de los Nifos). Estos marcos conceptuales fomentaron mayores expectativas en cuanto a la conducta, la
creacion de relaciones y la participacion estudiantil en numerosos sitios. La ampliacién de los servicios de salud mental y el desarrollo de
sistemas de apoyo conductual aumentaron la capacidad del distrito para responder a las necesidades de los alumnos de manera oportuna y
especifica.

El distrito también reforz6 su Sistema de Apoyo de Multiples Niveles y mejord el acceso a intervenciones en los ambitos académico,
conductual y socioemocional. Los programas de educacion alternativa, que incluyen opciones tanto presenciales como en sitios
especializados, ampliaron el acceso para los alumnos que necesitan un apoyo mas individualizado y proporcionaron trayectos mas flexibles
y adaptados a sus necesidades. El programa de Oportunidades de Aprendizaje Ampliadas (ELOP, por sus siglas en inglés), que incluye
programas de enriquecimiento y dia extendido, aumenté la participacion de los alumnos y su conexion con la escuela.

Las labores de participacion familiar mejoraron gracias a un mayor acceso a la formacion bilingle, los servicios de traduccién y los eventos
patrocinados por las escuelas, lo que fortalecio la comunicacion y las alianzas entre las escuelas y las familias. En general, existian
sistemas implementados en todo el distrito, y muchas escuelas demostraron una sdlida aplicacion de las estructuras de entorno,
participacion y apoyo.

Desafios

Si bien la implementacion fue sélida en general, varios desafios afectaron la ejecucion completa de todas las acciones. El distrito
experimento variabilidad en la implementacion entre los distintos sitios, y las diferencias en la cantidad de personal, la capacitacién y las
prioridades de cada sitio afectaron la coherencia y la profundidad del impacto. Si bien se establecieron marcos clave, como SEL, PBIS,
“Capturing Kids’ Hearts” (Capturar los Corazones de los Nifios) y MTSS, la fidelidad en la implementacién vario, lo que limito la eficacia
general de los esfuerzos para mejorar la cultura escolar y la experiencia de los alumnos. Las sugerencias del personal y del alumnado
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indicaron preocupaciones constantes relacionadas con la cultura escolar, las relaciones y la participacion, lo que sugiere que estos sistemas
no se experimentaron de forma uniforme en todas las escuelas.

Ademas, los comentarios recibidos en Community ThoughtExchange detectaron la seguridad, la disciplina y las expectativas consistentes,
asi como la necesidad de una mayor participacion y comunicacién con las familias, como areas de preocupacién constante. Si bien
aumentaron las oportunidades de participacion familiar, esta siguié siendo desigual entre los distintos sitios, y se necesitan esfuerzos
adicionales para garantizar que todas las familias se sientan conectadas y apoyadas. Las limitaciones de tiempo y las prioridades
contrapuestas también limitaron la capacidad del distrito para proporcionar el aprendizaje profesional diferenciado y sostenido necesario
para profundizar en la implementacion de iniciativas complejas, como las practicas culturalmente sensibles, la atencion basada en traumas y
el MTSS. La rotacion de personal afectdé aun mas la continuidad y la coherencia de la implementacion en todos los sitios.

Se implementaron todas las acciones. Sin embargo, tres de las trece acciones se implementaron parcialmente con fidelidad:

Accion 2.6: programa “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en
inglés) culturalmente sensible

Esta accion se implementoé parcialmente debido a la inconsistencia en la aplicacidn a nivel local y a la limitacidn de los sistemas de
monitoreo y rendicion de cuentas, lo que dio lugar a una aplicacion desigual y a un aumento de las conductas gestionadas desde la oficina.
Estos hallazgos se basan en recorridos por las instalaciones, observaciones de la implementacion y tendencias de datos de conducta. Las
sugerencias de los socios educativos, incluidos los resultados de las encuestas a los alumnos que indican calificaciones mas bajas en
cultura y sentido de pertenencia, y los comentarios de la comunidad que observan la seguridad y la disciplina como preocupaciones clave,
respaldan aun mas la necesidad de una implementacion mas consistente de los sistemas de conducta.

Accion 2.8: Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés)

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Las tasas de suspensiones mejoraron, y pasaron de rojo a amarillo en general, lo que demuestra
un aumento de dos niveles de desempenio en la interfaz. La tasa de suspensiones general mejord hasta el 4.4%, mientras que la de los
alumnos de escasos recursos mejor6 hasta el 4.6% (Amarillo), lo que indica resultados comparables a los del grupo de todos los alumnos.
El porcentaje de jovenes de crianza temporal se mantuvo sustancialmente mas alto, en el 8.8% (naranja), lo que indica que persisten las
disparidades en los resultados conductuales. Sin embargo, los datos de participacion de YouthTruth siguen siendo positivos en
aproximadamente un 47%, lo que demuestra una conexion y participacion estudiantil inconsistentes. Los jovenes de crianza temporal siguen
mostrando resultados poco coherentes. En estos hallazgos se indica que, si bien existen estructuras del MTSS, es necesario fortalecer su
implementacion para garantizar resultados académicos, conductuales y socioemocionales consistentes en todos los sitios.

Accion 2.11: capacitacion sobre doble capacidad (participacion familiar)

Esta accion se implement6 parcialmente, ya que el Marco de Doble Capacidad aun se esta ampliando a todos los sitios escolares. La
implementacion inicial comenzd con un numero limitado de escuelas, y si bien la participacion ha aumentado, aun existe variabilidad entre
los distintos sitios. Estos hallazgos se basan en datos de supervision de la implementacion del programa y de participacidon. Los comentarios
de los socios educativos, incluidos los resultados de Community ThoughtExchange, que destacan la necesidad de una mayor participacion
familiar y una mejor comunicacion, respaldan la continua expansion y el perfeccionamiento de este trabajo.
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No hubo cambios sustanciales en la intencién general de las acciones planificadas; sin embargo, se realizaron ajustes en respuesta a las
necesidades especificas de cada sitio, en especial, en la forma en que el apoyo se amplid, superviso y perfeccion6 para aumentar la
eficacia. Estas mejoras reflejan un enfoque de mejora continua mas que un cambio de estrategia. En general, la implementacion de esta
meta fortalecio los sistemas de apoyo para los alumnos y las familias, y mejoré las condiciones para la participacion y el entorno escolar, al
tiempo que detectd la necesidad de mantener la atencion en la coherencia, el desarrollo de capacidades y la implementacion sostenida en
todos los sitios.

Responsabilidad fiscal: el distrito se ha fijado como objetivo una diferencia sustancial inferior al 20% entre los gastos previstos y los reales, y
trabajara para reducir este margen durante los proximos tres afios mediante practicas presupuestarias mas solidas en los sitios escolares y
los departamentos a nivel distrital. Las siguientes acciones experimentaron diferencias sustanciales que contribuyeron a ajustes en la
asignacion e implementacion de recursos en todo el Distrito Escolar de Lancaster:

Acciones 2.4 y 2.5: educacién alternativa: clases y educacion alternativa: sitio

Estas acciones no tuvieron diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales
fueron inferiores a los presupuestados debido a la reduccion de las necesidades de personal tras la reestructuracién del programa de
educacion alternativa. En las escuelas de educacion alternativa que aun quedaban en el distrito se siguieron prestando servicios y apoyo.

Accion 2.6: programa “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva)

Esta accion tuvo diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales fueron inferiores
a los presupuestados debido a la reduccion de las necesidades de personal derivada de la reorganizacién escolar. En las escuelas que aun
quedaban en el distrito se siguieron prestando servicios y apoyo.

Acciodn 2.7: “Capturing Kids’ Hearts” (Capturar los Corazones de los Nifios)
Esta accion tuvo diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales fueron inferiores
a los presupuestados porque otros proveedores ofrecieron servicios de formacion profesional y servicios relacionados comparables.

Accion 2.8: Sistemas de Apoyo de Multiples Niveles

Esta accion tuvo diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales superaron los
importes presupuestados debido a la compra de materiales y suministros adicionales para respaldar la implementacion del marco de
Sistemas de Apoyo de Multiples Niveles.

Accidn 2.9: oportunidades de aprendizaje ampliado

Esta accion tuvo diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales superaron los
montos presupuestados debido a que se dispuso de fondos estatales adicionales que se utilizaron para apoyar la implementacién de
oportunidades de aprendizaje ampliado. Estos gastos se financiaron con recursos estatales en lugar de fondos de la Férmula de
Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés).
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Una explicacion de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales y/o Porcentajes Planeados de
Servicios Mejorados y Estimados Porcentajes Reales de Servicios Mejorados.

Accién 2.1: aprendizaje socioemocional

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Se implementaron medidas de apoyo al aprendizaje socioemocional en todos los sitios; sin
embargo, los resultados generales siguen siendo inconsistentes. Los datos de YouthTruth indican que el nivel de participacion es positivo en
un 52% y el de pertenencia es positivo en menos del 50%, lo que sugiere que los alumnos no experimentan de forma constante una
conexidn fuerte con la escuela. Los resultados de las suspensiones mejoraron en general, y aumentaron dos niveles de desempefio en la
interfaz, de rojo a amarillo, lo que indica un progreso en la reduccién de las medidas disciplinarias excluyentes. Las sugerencias de los
socios educativos pusieron de manifiesto preocupaciones relacionadas con la seguridad, la coherencia de las expectativas y la conducta de
los alumnos, lo que refuerza la necesidad de sistemas de nivel 1 mas sélidos. En estos hallazgos se destaca que la implementacion carece
de coherencia y profundidad en todos los sitios. El distrito reforzara la alineacion entre el aprendizaje socioemocional (SEL, por sus siglas en
inglés), el programa “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en
inglés) y el Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) para mejorar el monitoreo de la implementacion y
aumentar el enfoque en el sentido de pertenencia y la cultura escolar.

Accion 2.2: apoyos para la salud mental de los alumnos

Esta accion fue eficaz de manera parcial. En general, las tasas de suspensiones mejoraron, pasaron de rojo a amarillo, y el porcentaje de
alumnos de escasos recursos mejord hasta el 4.6% (amarillo), lo que demuestra un aumento de dos niveles de desempefio en la interfaz.
Sin embargo, el porcentaje de jovenes de crianza temporal se mantuvo en el 8.8% (naranja), lo que indica que aun no se han logrado
resultados equitativos. Los datos de YouthTruth reflejan las necesidades constantes en materia de bienestar estudiantil, con una percepcién
de cultura y pertenencia inferior al 50%, lo que sugiere un acceso poco coherente a servicios eficaces de salud mental. Los comentarios de
los socios educativos indicaron que, si bien los servicios estaban disponibles, la uniformidad entre los distintos sitios y el acceso a los
apoyos de nivel 2 siguen siendo areas que requieren atencion. En estos hallazgos se advierte que se requieren apoyos adicionales
especificos para abordar las desigualdades que sufren los jovenes de crianza temporal y otros grupos de alumnos sin duplicacién. El distrito
fortalecera la coordinacion de los servicios, ampliara las intervenciones especificas y mejorara el seguimiento de la implementacion.

Accion 2.3: capacitacion en practicas informadas sobre el trauma

Esta accion fue efectiva. Las tasas de suspensiones mejoraron, y pasaron de rojo a amarillo en general, lo que demuestra un aumento de
dos niveles de desempefo en la interfaz. Los estudiantes del inglés mejoraron de amarillo a verde, los alumnos de escasos recursos
mejoraron a amarillo, mientras que los jévenes de crianza temporal disminuyeron de amarillo a naranja, lo que indica resultados mixtos entre
los diferentes grupos de alumnos. El ausentismo crénico mejoré en casi todos los grupos de alumnos, incluidos todos los alumnos (31.2%),
los jovenes de crianza temporal (28.2%) y los alumnos de escasos recursos (33.0%). Los alumnos indigenas americanos fueron el unico
grupo de alumnos que no demostré mejoria. Los datos de YouthTruth indican mejoras moderadas en las relaciones y la participacion, con
una participacion positiva de aproximadamente el 47%. Las sugerencias de los socios educativos pusieron de manifiesto una mejor
autorregulacion de los alumnos y relaciones mas sélidas entre adultos y alumnos. Si bien persisten las diferencias en la implementacion, en
estos hallazgos se demuestra que las practicas informadas sobre el trauma contribuyeron a mejorar los resultados de conducta y
participacion. El distrito seguira ampliando la implementacién y reforzando la coherencia en todos los sitios.

Accion 2.4: educacion alternativa: clases
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Esta accion fue efectiva. Las tasas de suspensiones mejoraron de rojo a amarillo para alumnos de escasos recursos, o que demuestra un
aumento de dos niveles de desempefio en la interfaz e indica una menor dependencia de la disciplina excluyente. La tasa de suspensiones
general mejord para todos los alumnos hasta el 4.4%, mientras que la de los alumnos de escasos recursos mejoro hasta el 4.6%, lo que
indica resultados comparables a la tasa de todo el distrito. Los alumnos que participaron en clases de educacion alternativa demostraron
una mayor asistencia y un mayor tiempo de instruccion en comparacion con los ciclos de suspension escolar anteriores. Los comentarios de
los socios educativos indican que los entornos estructurados y el apoyo socioemocional integrado mejoraron la conducta de los alumnos y la
estabilidad en el salén de clase. Si bien los resultados académicos variaron segun el sitio, esta accidén contribuy6 a mejorar los resultados
conductuales de los alumnos de escasos recursos. Es necesario seguir perfeccionando los criterios de admision, las expectativas de
ensefanza y los procesos de reintegracion para garantizar resultados uniformes en todos los sitios.

Accion 2.5: educacion alternativa: sitio

Esta accion fue ineficaz. En RISE, las tasas de suspensiones de alumnos de escasos recursos disminuyeron un 28.1%; sin embargo, siguen
siendo elevadas, lo que indica una dependencia continua de la disciplina excluyente y un impacto limitado en la estabilizacién de la
conducta. En estos hallazgos se destaca que las estructuras alternativas actuales no satisfacen eficazmente las necesidades de estos
alumnos. El distrito reescribira esta accion para fortalecer los sistemas de conducta, mejorar la alineacion con el MTSS y las practicas
restauradoras, y establecer expectativas y apoyos mas claros.

Acciodn 2.6: programa “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencién para la Conducta Positiva) culturalmente sensible
Esta accion fue eficaz de manera parcial. Las tasas de suspensiones de los alumnos de escasos recursos mejoraron de rojo a amarillo, lo
que demuestra un aumento de dos niveles de desempefio en la interfaz. La tasa de suspensiones general mejor6 para todos los alumnos
hasta el 4.4%, mientras que la de los alumnos de escasos recursos mejoro hasta el 4.6%, lo que indica resultados comparables a la tasa de
todo el distrito. Sin embargo, el porcentaje de jovenes de crianza temporal descendié de amarillo a naranja y se mantuvo sustancialmente
mas alto, en el 8.8%, lo que indica disparidades persistentes. Los datos de YouthTruth muestran relaciones en niveles moderados, pero un
sentido de pertenencia inferior al 50% positivo, lo que indica que la cultura escolar en general y el sentido de pertenencia entre comparieros
necesitan fortalecerse. Los comentarios de los socios educativos pusieron de manifiesto la variabilidad en la implementacion y la necesidad
de sistemas de nivel 1 mas sdlidos. En estos hallazgos se marca que, si bien el programa PBIS contribuy6 a mejorar los resultados de los
alumnos de escasos recursos, es necesario seguir trabajando para garantizar resultados equitativos para todos los grupos de alumnos sin
duplicacion.

Accion 2.7: “Capturing Kids’ Hearts” (Capturar los Corazones de los Nifios)

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los resultados de YouthTruth muestran indicadores de relaciones mas solidos en comparacion
con la cultura y el sentido de pertenencia, que se mantienen por debajo del 50% de resultados positivos, lo que indica un impacto desigual
en el entorno escolar. Los jévenes de crianza temporal mostraron una tasa de ausentismo crénico del 28.2% en comparacion con el 31.2%
de todos los alumnos, lo que indica mejores resultados de asistencia que el promedio del distrito. Los alumnos de escasos recursos
mostraron una tasa de ausentismo crénico del 33.0%. En estos hallazgos se sugiere que la mejora de las relaciones aun no se tradujo en un
aumento constante de la asistencia en los grupos de todos los alumnos. Las sugerencias de los socios educativos pusieron de manifiesto
impactos positivos en las relaciones, pero una implementacion poco constante en los distintos sitios. En estos hallazgos se destaca que, si
bien el programa “Capturing Kids’ Hearts” (Capturar los Corazones de los Nifios) fomenta la creacion de relaciones, es necesario prestar
mayor atencion a fortalecer la cultura escolar y mejorar los resultados de asistencia.
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Accion 2.8: Sistemas de Apoyo de Multiples Niveles

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Las tasas de suspensiones mejoraron, y pasaron de rojo a amarillo en general, lo que demuestra
un aumento de dos niveles de desempefio en la interfaz. La tasa de suspensiones general mejord hasta el 4.4%, la de los alumnos de
escasos recursos mejoro hasta el 4.6%, mientras que la de los jovenes de crianza temporal se mantuvo sustancialmente mas alta, en el
8.8%, lo que indica que persisten las disparidades en los resultados conductuales. Sin embargo, los datos de participacion de YouthTruth
siguen siendo positivos en aproximadamente un 47%, lo que demuestra una conexion y participacion estudiantil inconsistentes. Los jovenes
de crianza temporal siguen mostrando resultados poco coherentes. En estos hallazgos se indica que, si bien existen estructuras del MTSS,
es necesario fortalecer su implementacion para garantizar resultados académicos, conductuales y socioemocionales consistentes en todos
los sitios.

Accidén 2.9: oportunidades de aprendizaje ampliado

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los estudiantes del inglés mostraron un ausentismo cronico menor (21.4%) en comparacién con
todos los alumnos (31.2%), los jovenes de crianza temporal (28.2%) y los alumnos de escasos recursos (33.0%), lo que indica un impacto
desigual entre los distintos grupos de alumnos. Los datos de participacion de YouthTruth siguen siendo moderados, con aproximadamente
un 47% de resultados positivos, lo que sugiere que, si bien las oportunidades de aprendizaje ampliado fomentan la participacién, aun no se
ha traducido en mejoras constantes en la asistencia. Los comentarios de los socios educativos indican que los programas son valorados; sin
embargo, el acceso y la participacion siguen siendo irregulares. En estos hallazgos se destaca la necesidad de fortalecer la alineacion entre
las oportunidades de aprendizaje ampliado y los resultados de asistencia.

Accion 2.10: mayor participacion familiar para el aprendizaje socioemocional

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los datos de las familias en la escuela primaria reflejan ligeras mejoras en los recursos y la
seguridad, mientras que los resultados de la escuela secundaria disminuyeron, lo que indica un impacto irregular en los distintos niveles de
grado. Las tasas de suspensiones mejoraron en general y, en particular, entre los alumnos de escasos recursos, lo que demuestra un
cambio de color de rojo a amarillo en la interfaz. Sin embargo, los grupos de alumnos sin duplicacion siguen experimentando resultados
irregulares. Las sugerencias de los socios educativos indican la necesidad de una mayor alineacidn entre las estrategias de participacion y
los resultados de los alumnos. El distrito reforzara la comunicacion, ampliara los talleres especializados y mejorara la coherencia en todos
los sitios.

Accion 2.11: capacitacion sobre doble capacidad

Esta accion fue eficaz de manera parcial. La capacitacion sobre doble capacidad se implementé en las escuelas primarias Mariposa, Jack
Northrop y Discovery para fortalecer la colaboracion entre las familias y las escuelas. Los datos de participacion indican que las familias se
involucraron en oportunidades de capacitacion disefiadas para apoyar el éxito estudiantil y fortalecer la colaboracion entre el hogar y la
escuela; sin embargo, la evidencia disponible es insuficiente para demostrar un impacto cuantificable en los resultados de los alumnos o en
los parametros de participacion familiar. El distrito continuara con la implementacién al tiempo que perfeccionara las medidas para evaluar
mejor la eficacia y el impacto.

Accién 2.12: servicios de traduccion para familias
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Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los datos de YouthTruth sobre recursos familiares mejoraron del 69% al 71% en la escuela
primaria y del 63% al 75% en la escuela secundaria, lo que indica un mayor acceso para las familias con estudiantes del inglés. Los datos
de participacion también indican una mayor participacion cuando se proporcionaron servicios de traduccion. Sin embargo, la implementacion
irregular en los distintos sitios limité el impacto en todo el sistema. Las sugerencias de los socios educativos pusieron de manifiesto la
necesidad de un acceso mas constante y una programacién mas temprana de los servicios. El distrito reforzara la coordinacion y
garantizara un acceso equitativo en todos los sitios.

Accion 2.13: eventos familiares patrocinados por la escuela

Esta accion fue efectiva. Los eventos demostraron una gran participacion. Los comentarios de los socios educativos indican que estos
eventos mejoraron el acceso a los recursos, fortalecieron las relaciones y aumentaron la participacion familiar. En estos resultados se
demuestra que esta accion fortalecio la colaboracion entre la familia y la escuela.

Una descripcidn sobre la efectividad o inefectividad de las acciones especificas hasta la fecha con logrando progreso hacia la meta.

Accidén 2.1: aprendizaje socioemocional

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Se implementaron medidas de apoyo al aprendizaje socioemocional en todos los sitios; sin
embargo, los resultados generales siguen siendo inconsistentes. Los datos de YouthTruth indican que el nivel de participacion es positivo en
un 52% y el de pertenencia es positivo en menos del 50%, lo que sugiere que los alumnos no experimentan de forma constante una
conexion fuerte con la escuela. Los resultados de las suspensiones mejoraron en general, y aumentaron dos niveles de desempeno en la
interfaz, de rojo a amarillo, lo que indica un progreso en la reduccidn de las medidas disciplinarias excluyentes. Las sugerencias de los
socios educativos pusieron de manifiesto preocupaciones relacionadas con la seguridad, la coherencia de las expectativas y la conducta de
los alumnos, lo que refuerza la necesidad de sistemas de nivel 1 mas sdélidos. En estos hallazgos se destaca que la implementacién carece
de coherencia y profundidad en todos los sitios. El distrito reforzara la alineacion entre el aprendizaje socioemocional (SEL, por sus siglas en
inglés), el programa “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en
inglés) y el Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) para mejorar el monitoreo de la implementacion y
aumentar el enfoque en el sentido de pertenencia y la cultura escolar.

Accidn 2.2: apoyos para la salud mental de los alumnos

Esta accion fue eficaz de manera parcial. En general, las tasas de suspensiones mejoraron, pasaron de rojo a amarillo, y el porcentaje de
alumnos de escasos recursos mejor6 hasta el 4.6% (amarillo), lo que demuestra un aumento de dos niveles de desempefio en la interfaz.
Sin embargo, el porcentaje de jovenes de crianza temporal se mantuvo en el 8.8% (naranja), lo que indica que aun no se han logrado
resultados equitativos. Los datos de Youth Truth reflejan las necesidades constantes en materia de bienestar estudiantil, con una percepcion
de cultura y pertenencia inferior al 50%, lo que sugiere un acceso poco coherente a servicios eficaces de salud mental. Los comentarios de
los socios educativos indicaron que, si bien los servicios estaban disponibles, la uniformidad entre los distintos sitios y el acceso a los
apoyos de nivel 2 siguen siendo areas que requieren atencion. En estos hallazgos se advierte que se requieren apoyos adicionales
especificos para abordar las desigualdades que sufren los jovenes de crianza temporal y otros grupos de alumnos sin duplicacién. El distrito
fortalecera la coordinacion de los servicios, ampliara las intervenciones especificas y mejorara el seguimiento de la implementacion.
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Accion 2.3: capacitacion en practicas informadas sobre el trauma

Esta accion fue efectiva. Las tasas de suspensiones mejoraron, y pasaron de rojo a amarillo en general, lo que demuestra un aumento de
dos niveles de desempefio en la interfaz. Los estudiantes del inglés mejoraron de amarillo a verde, los alumnos de escasos recursos
mejoraron a amarillo, mientras que los jévenes de crianza temporal disminuyeron de amarillo a naranja, lo que indica resultados mixtos entre
los diferentes grupos de alumnos. El ausentismo crénico mejor6 en casi todos los grupos de alumnos, incluidos todos los alumnos (31.2%),
los jovenes de crianza temporal (28.2%) y los alumnos de escasos recursos (33.0%). Los alumnos indigenas americanos fueron el unico
grupo de alumnos que no demostré mejoria. Los datos de Youth Truth indican mejoras moderadas en las relaciones y la participacion, con
una participacion positiva de aproximadamente el 47%. Las sugerencias de los socios educativos pusieron de manifiesto una mejor
autorregulacion de los alumnos y relaciones mas sélidas entre adultos y alumnos. Si bien persisten las diferencias en la implementacion, en
estos hallazgos se demuestra que las practicas informadas sobre el trauma contribuyeron a mejorar los resultados de conducta y
participacion. El distrito seguira ampliando la implementacién y reforzando la coherencia en todos los sitios.

Accidén 2.4: educacion alternativa: clases

Esta accion fue efectiva. Las tasas de suspensiones mejoraron de rojo a amarillo para alumnos de escasos recursos, o que demuestra un
aumento de dos niveles de desempefio en la interfaz e indica una menor dependencia de la disciplina excluyente. La tasa de suspensiones
general mejord para todos los alumnos hasta el 4.4%, mientras que la de los alumnos de escasos recursos mejoro hasta el 4.6%, lo que
indica resultados comparables a la tasa de todo el distrito. Los alumnos que participaron en clases de educacién alternativa demostraron
una mayor asistencia y un mayor tiempo de instruccion en comparacion con los ciclos de suspension escolar anteriores. Los comentarios de
los socios educativos indican que los entornos estructurados y el apoyo socioemocional integrado mejoraron la conducta de los alumnos y la
estabilidad en el salén de clase. Si bien los resultados académicos variaron segun el sitio, esta accidén contribuy6 a mejorar los resultados
conductuales de los alumnos de escasos recursos. Es necesario seguir perfeccionando los criterios de admision, las expectativas de
ensefanza y los procesos de reintegracion para garantizar resultados uniformes en todos los sitios.

Accidn 2.5: educacion alternativa: sitio

Esta accion fue ineficaz. En RISE, las tasas de suspensiones de alumnos de escasos recursos disminuyeron un 28.1%; sin embargo, siguen
siendo elevadas, lo que indica una dependencia continua de la disciplina excluyente y un impacto limitado en la estabilizacion de la
conducta. En estos hallazgos se destaca que las estructuras alternativas actuales no satisfacen eficazmente las necesidades de estos
alumnos. El distrito reescribira esta accion para fortalecer los sistemas de conducta, mejorar la alineaciéon con el MTSS y las practicas
restauradoras, y establecer expectativas y apoyos mas claros.

Accion 2.6: programa “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) culturalmente sensible
Esta accion fue eficaz de manera parcial. Las tasas de suspensiones de los alumnos de escasos recursos mejoraron de rojo a amarillo, lo
que demuestra un aumento de dos niveles de desempenio en la interfaz. La tasa de suspensiones general mejord para todos los alumnos
hasta el 4.4%, mientras que la de los alumnos de escasos recursos mejord hasta el 4.6%, lo que indica resultados comparables a la tasa de
todo el distrito. Sin embargo, el porcentaje de jovenes de crianza temporal descendié de amarillo a naranja y se mantuvo sustancialmente
mas alto, en el 8.8%, lo que indica disparidades persistentes. Los datos de Youth Truth muestran relaciones en niveles moderados, pero un
sentido de pertenencia inferior al 50% positivo, lo que indica que la cultura escolar en general y el sentido de pertenencia entre comparieros
necesitan fortalecerse. Los comentarios de los socios educativos pusieron de manifiesto la variabilidad en la implementacion y la necesidad
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de sistemas de nivel 1 mas sdlidos. En estos hallazgos se marca que, si bien el programa PBIS contribuyé a mejorar los resultados de los
alumnos de escasos recursos, es necesario seguir trabajando para garantizar resultados equitativos para todos los grupos de alumnos sin
duplicacion.

Accion 2.7: “Capturing Kids’ Hearts” (Capturar los Corazones de los Nifios)

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los resultados de Youth Truth muestran indicadores de relaciones mas sélidos en comparacion
con la cultura y el sentido de pertenencia, que se mantienen por debajo del 50% de resultados positivos, lo que indica un impacto desigual
en el entorno escolar. Los jévenes de crianza temporal mostraron una tasa de ausentismo crénico del 28.2% en comparacion con el 31.2%
de todos los alumnos, lo que indica mejores resultados de asistencia que el promedio del distrito. Los alumnos de escasos recursos
mostraron una tasa de ausentismo crénico del 33.0%. En estos hallazgos se sugiere que la mejora de las relaciones aun no se tradujo en un
aumento constante de la asistencia en los grupos de todos los alumnos. Las sugerencias de los socios educativos pusieron de manifiesto
impactos positivos en las relaciones, pero una implementacion poco constante en los distintos sitios. En estos hallazgos se destaca que, si
bien el programa “Capturing Kids’ Hearts” (Capturar los Corazones de los Nifios) fomenta la creacion de relaciones, es necesario prestar
mayor atencion a fortalecer la cultura escolar y mejorar los resultados de asistencia.

Accion 2.8: Sistemas de Apoyo de Multiples Niveles

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Las tasas de suspensiones mejoraron, y pasaron de rojo a amarillo en general, lo que demuestra
un aumento de dos niveles de desempenfo en la interfaz. La tasa de suspensiones general mejord hasta el 4.4%, la de los alumnos de
escasos recursos mejoro hasta el 4.6%, mientras que la de los jovenes de crianza temporal se mantuvo sustancialmente mas alta, en el
8.8%, lo que indica que persisten las disparidades en los resultados conductuales. Sin embargo, los datos de participacion de Youth Truth
siguen siendo positivos en aproximadamente un 47%, lo que demuestra una conexion y participacion estudiantil inconsistentes. Los jovenes
de crianza temporal siguen mostrando resultados poco coherentes. En estos hallazgos se indica que, si bien existen estructuras del MTSS,
es necesario fortalecer su implementacion para garantizar resultados académicos, conductuales y socioemocionales consistentes en todos
los sitios.

Accion 2.9: oportunidades de aprendizaje ampliado

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los estudiantes del inglés mostraron un ausentismo crénico menor (21.4%) en comparacién con
todos los alumnos (31.2%), los jévenes de crianza temporal (28.2%) y los alumnos de escasos recursos (33.0%), lo que indica un impacto
desigual entre los distintos grupos de alumnos. Los datos de participacion de Youth Truth siguen siendo moderados, con aproximadamente
un 47% de resultados positivos, lo que sugiere que, si bien las oportunidades de aprendizaje ampliado fomentan la participacidén, aun no se
ha traducido en mejoras constantes en la asistencia. Los comentarios de los socios educativos indican que los programas son valorados; sin
embargo, el acceso y la participacion siguen siendo irregulares. En estos hallazgos se destaca la necesidad de fortalecer la alineacion entre
las oportunidades de aprendizaje ampliado y los resultados de asistencia.

Accion 2.10: mayor participacion familiar para el aprendizaje socioemocional

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los datos de las familias en la escuela primaria reflejan ligeras mejoras en los recursos y la
seguridad, mientras que los resultados de la escuela secundaria disminuyeron, lo que indica un impacto irregular en los distintos niveles de
grado. Las tasas de suspensiones mejoraron en general y, en particular, entre los alumnos de escasos recursos, lo que demuestra un
cambio de color de rojo a amarillo en la interfaz. Sin embargo, los grupos de alumnos sin duplicacion siguen experimentando resultados
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irregulares. Las sugerencias de los socios educativos indican la necesidad de una mayor alineacién entre las estrategias de participacion y
los resultados de los alumnos. El distrito reforzara la comunicacion, ampliara los talleres especializados y mejorara la coherencia en todos
los sitios.

Accion 2.11: capacitacion sobre doble capacidad

Esta accion fue eficaz de manera parcial. La capacitacion sobre doble capacidad se implementé en las escuelas primarias Mariposa, Jack
Northrop y Discovery para fortalecer la colaboracion entre las familias y las escuelas. Los datos de participacion indican que las familias se
involucraron en oportunidades de capacitacion disefiadas para apoyar el éxito estudiantil y fortalecer la colaboracioén entre el hogar y la
escuela; sin embargo, la evidencia disponible es insuficiente para demostrar un impacto cuantificable en los resultados de los alumnos o en
los parametros de participacion familiar. El distrito continuara con la implementacion al tiempo que perfeccionara las medidas para evaluar
mejor la eficacia y el impacto.

Accién 2.12: servicios de traduccion para familias

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los datos de Youth Truth sobre recursos familiares mejoraron del 69% al 71% en la escuela
primaria y del 63% al 75% en la escuela secundaria, lo que indica un mayor acceso para las familias con estudiantes del inglés. Los datos
de participacion también indican una mayor participacién cuando se proporcionaron servicios de traduccion. Sin embargo, la implementacion
irregular en los distintos sitios limité el impacto en todo el sistema. Las sugerencias de los socios educativos pusieron de manifiesto la
necesidad de un acceso mas constante y una programacion mas temprana de los servicios. El distrito reforzara la coordinacion y
garantizara un acceso equitativo en todos los sitios.

Accién 2.13: eventos familiares patrocinados por la escuela

Esta accion fue efectiva. Los eventos demostraron una gran participacion. Los comentarios de los socios educativos indican que estos
eventos mejoraron el acceso a los recursos, fortalecieron las relaciones y aumentaron la participacion familiar. En estos resultados se
demuestra que esta accion fortalecio la colaboracion entre la familia y la escuela.

Una descripcion sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el proximo afio que
resulté de reflexiones sobre previa practica.

Accion 2.1: aprendizaje socioemocional. Esta accion se reviso para aclarar la descripcion de los servicios y apoyos que se brindan a través
del aprendizaje socioemocional. El lenguaje actualizado refleja con mayor precisidn las estrategias y practicas implementadas para fomentar
la conducta positiva de los alumnos, su conexion con la escuela y el bienestar general del alumnado.

El Parametro 2.45 se actualizé para incluir la pregunta de Youth Truth que se formulé en la encuesta.

La financiacion de las Acciones 2.10, 2.11, 2.12 y 2.13 ahora refleja los gastos presupuestados previstos.
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Diferencias sustanciales: el distrito se ha fijado como objetivo una diferencia sustancial inferior al 20% entre los gastos previstos y los reales,
y trabajara para reducir este margen durante los proximos tres afilos mediante practicas presupuestarias mas solidas en los sitios escolares
y los departamentos a nivel distrital.

No se estan realizando otros cambios en este momento. El distrito continuara implementando las acciones indicadas, con un

perfeccionamiento continuo de las estrategias en funcion de los datos, los comentarios y la supervision del progreso. Estos ajustes forman
parte del proceso de mejora continua y no constituyen cambios en las acciones.

Acciones
# de Titulo
Accion

2.1 Aprendizaje

2.2

socioemocional

Apoyos para la salud
mental de los
alumnos

Descripcion Total de Fondos

El distrito proporcionara a todas las escuelas acceso a apoyos de $2,210,525.00

aprendizaje socioemocional para abordar las necesidades
socioemocionales, de conducta y el bienestar de los alumnos. Las
escuelas tendran acceso a Centros de Aprendizaje Socioemocional que
serviran como espacios de apoyo en los que los alumnos podran recibir
asistencia individualizada, participar en practicas restauradoras,
desarrollar habilidades de autorregulacién y acceder a recursos disefiados
para fomentar la conducta positiva y el bienestar emocional. Los servicios
pueden incluir circulos comunitarios, conversaciones restauradoras, apoyo
para la resolucion de conflictos, desarrollo de habilidades
socioemocionales y oportunidades para que los alumnos reflexionen y
resuelvan problemas en un entorno estructurado. Los alumnos también
tendran acceso a orientadores académicos, maestros acreditados y otro
personal capacitado que les brindara apoyo, orientacion e intervencion
segun sea necesario. Esta accion tiene como objetivo fortalecer la
conexion con la escuela, mejorar el bienestar de los alumnos, reducir las
practicas disciplinarias excluyentes y promover entornos de aprendizaje
positivos que apoyen el éxito estudiantil.

El distrito proporcionara apoyo para la salud mental y practicas basadas $427,491.00
en traumas en todos los sitios escolares para apoyar el desarrollo

socioemocional de los grupos estudiantiles de los alumnos sin duplicar,

utilizando estrategias de aprendizaje socioemocionales y basadas en
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# de
Accion

2.3

2.4

2.5

Titulo

Practicas basadas en
traumas

Clases de educacion
alternativa

Educacion alternativa

Descripcién Total de Fondos

traumas que se basan en la evidencia. Esta accion apoyara a nuestros
jovenes de crianza temporal y a los grupos de alumnos de bajos recursos,
asi como a nuestros grupos estudiantiles que recibieron el nivel de
rendimiento mas bajo en el indicador de ausentismo cronico en la interfaz.

El Distrito Escolar de Lancaster proporcionara esfuerzos especificos a $1,523,450.00
través de orientadores académicos del distrito, trabajadores sociales y

otros recursos para proporcionar apoyo informado sobre el trauma a los

jévenes de crianza temporal, los alumnos indigentes y los alumnos de

escasos recursos. Esta accion esta apoyando a las escuelas y los grupos

de alumnos que recibieron el nivel de desempefio mas bajo en suspension

escolar en la interfaz.

Los alumnos detectados con conductas externalizadas/internalizadas $147,467.00
recibiran métodos alternativos de imparticién de la instruccion, enfocados

en el curriculo de aprendizaje socioemocional en los sitios escolares

integrales. Esta accion apoyara al grupo de alumnos de escasos recursos,

asi como a las escuelas y los grupos estudiantiles que recibieron el nivel

de desempefio mas bajo para el indicador de suspension escolar en la

interfaz.

Los alumnos catalogados como alumnos en mayor riesgo recibiran $1,051,608.00
métodos alternativos de imparticion de la instruccion, enfocados en el

aprendizaje socioemocional en los sitios escolares integrales. Esta accion

esta orientada principalmente a los alumnos de bajos recursos. Esta

acciéon también apoya a la Academia de Liderazgo y a RISE, que han

recibido el nivel de rendimiento mas bajo con respecto a la suspension

escolar en la interfaz.
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# de Titulo
Accion

2.6 Programa “Positive
Behavior
Interventions and
Supports” (Apoyos e
Intervenciones para
la Conducta Positiva)
culturalmente
receptivo

2.7 “Capturing Kids'
Hearts” (Capturar los
corazones de los
nifnos)

2.8 | Sistemas de Apoyo
de Multiples Niveles

2.9 Oportunidades de
Aprendizaje
Ampliado

210 | Mayor participacion
familiar para el

Descripcién Total de Fondos

El distrito ayudara a los sitios a perfeccionar, implementar y supervisar un $2,648,522.00
sistema de intervencién y conducta positiva. Esta accién apoyara a

nuestros grupos de alumnos de bajos recursos y jovenes de crianza

temporal, asi como a nuestras escuelas y a los grupos estudiantiles que

recibieron el nivel de rendimiento mas bajo para el indicador de

suspension escolar en la interfaz.

Bajo el marco de comportamientos, intervenciones y apoyos positivos, el $3,018,933.00
distrito proporcionara a los alumnos de bajos recursos y a los alumnos de

crianza temporal acceso a un programa de desarrollo de la cultura escolar

como “Capturing Kids' Hearts” (Capturar los corazones de los nifos) para

construir una cultura positiva. Esta accion apoyara a nuestros grupos de

alumnos de bajos recursos y jovenes de crianza temporal, asi como a

nuestras escuelas y a los grupos estudiantiles que recibieron el nivel de

rendimiento mas bajo para el indicador de suspension escolar en la

interfaz.

El distrito apoyara a los sitios en el desarrollo, la implementacion vy el $1,355.00
monitoreo de Sistemas de Apoyo de Multiples Niveles para el desarrollo

académico, conductual y socioemocional y la salud mental de nuestros

alumnos de bajos recursos y los jovenes de crianza temporal.

El distrito apoyara a los sitios en el desarrollo de programas para mejorar $15,365,280.00
el aprendizaje en los sitios para incluir programas antes y después del

horario de clases, asi como programas de fin de semana y de periodo

entre semestres, con el objetivo de apoyar a los alumnos de bajos

recursos, los alumnos de crianza temporal y los estudiantes del inglés.

El distrito apoyara el aumento de la capacidad de las familias para $100,000.00
satisfacer las necesidades socioemocionales de los alumnos de bajos
recursos a través de programas y apoyos que aborden el papel de la
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# de

Accion

2.1

212

213

Titulo

desarrollo
socioemocional

Capacitacion en
“Dual Capacity”
(Capacidad Dual)

Servicios de
traduccion para las
familias

Eventos familiares
patrocinados por la
escuela

Descripcién Total de Fondos  Contribuye

familia en el desarrollo socioemocional mediante la capacitacién y mejores
oportunidades para la participacion.

El distrito apoyara a los sitos en la creacion de un marco de “Dual $150,000.00 No
Capacity” (Capacidad Dual) que proporcione capacitacion a los padres

para apoyar a los alumnos en el hogar y al personal de la escuela para

proporcionar oportunidades de participacion familiar que apoyen el

crecimiento de los alumnos. Esta accidn esta orientada principalmente a

los grupos de los alumnos de bajos recursos.

El distrito mejorara los servicios de traduccion requeridos para nuestras $100,000.00 No
familias de los estudiantes del inglés, proporcionando servicios de

traduccion, interpretacién o dispositivos de traduccién a los padres y a los

miembros de la comunidad cuyo primer idioma no sea el inglés en todos

los eventos del sitio escolar. Esta accion esta principalmente dirigida al

grupo estudiantil de los estudiantes del inglés y sus familias.

El distrito apoyara a las escuelas en la provision de eventos, como, por $100,000.00 No
ejemplo, eventos culturales y eventos de liderazgo familiar, que se

enfocan en el acceso de las familias a los programas para aumentar y

mejorar los servicios a nuestros grupos estudiantiles de alumnos de bajos

recursos, alumnos de crianza temporal y estudiantes del inglés.
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Metas y Acciones

Meta
Meta # Descripcion Tipo de Meta
3 Entornos seguros y comprensivos: en el Distrito Escolar de Lancaster ofreceremos entornos Meta Amplia

seguros, vigilados, equitativos y operativamente eficaces en todas las instalaciones para los
alumnos, el personal y los miembros de la comunidad.

Prioridades Estatales abordadas por esta meta.

Prioridad 3: Participacion Parental (Inclusion)
Prioridad 5: Inclusion Estudiantil (Inclusion)
Prioridad 6: Entorno Escolar (Inclusion)

Una explicacion sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

En relacion con la Meta 3 (Ambientes de aprendizaje seguros y comprensivos) en el “Local Control and Accountability Plan” (Plan de
Contabilidad y Control Local) de 2024-2027 se realiz6é un analisis de los datos importantes para el Distrito Escolar de Lancaster a fin de
determinar las necesidades y los parametros enfocados. Para que los alumnos tengan la mayor posibilidad de éxito, entendemos que la
asistencia desempefia un papel importante en el éxito de un alumno en el sistema escolar. La asistencia en el Distrito Escolar de Lancaster
puede verse afectada de la mejor manera posible por nuestra capacidad de asegurar que los alumnos tengan la oportunidad de ser parte de
una comunidad de aprendizaje segura y comprensiva que sea favorable para sus estilos de aprendizaje. Los datos sugieren que los
alumnos del Distrito Escolar de Lancaster, que suelen ser los mas vulnerables, son los que experimentan las mayores brechas de
ausentismo cronico. Nuestra teoria de accidn es que si las escuelas crearan entornos de aprendizaje positivos que abordasen las
necesidades individuales de los alumnos, veriamos un descenso significativo en los casos futuros de ausentismo crénico.

Midiendo y Reportando Resultados

# de
Medida

Medida

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

Indicador local 1: acceso
a instalaciones limpias y
seguras (Herramienta
para inspeccion de

Herramienta para
inspeccion de

instalaciones (FIT, por
sus siglas en inglés) de

2023

Herramienta para
inspeccion de
instalaciones (FIT)
2024
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# de

Medida Medida

instalaciones [FIT, por
sus siglas en inglés])

Referente

El 100% de las
instalaciones se
encuentran en buen
estado.

Resultado del Anho
1

El 100% de las
instalaciones en
“buen estado”.

Resultado del Aho

2

El 100% de las
instalaciones en
“buen estado”.

Objetivo para

Resultado del Ano

3

Diferencia Actual

del Referente

2 Ausentismo cronico

Interfaz de 2023

Interfaz de 2024

Interfaz de 2025

El 29.9% de los

Disminucion de -

(general) El 41.9% de los El 36.2% de los El 31.2% de los alumnos tienen 10.7%
alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo crénico ausentismo ausentismo cronico
(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(AMARILLO) (AMARILLO)
3 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 42.5% de los Disminucion de

(alumnos indigenas
americanos)

4 Ausentismo cronico

El 57.7% de los
alumnos tienen
ausentismo cronico
(ROJO).

Interfaz de 2023

El 39.8% de los
alumnos tiene
ausentismo
cronico
(AMARILLO)

Interfaz de 2024

El 54.9% de los
alumnos tiene
ausentismo
cronico (ROJO)

Interfaz de 2025

alumnos tienen
ausentismo
cronico
(AMARILLO).

El 36.8% de los

2.8%

Disminucion de

(alumnos El 48.8% de los El 46.5% de los El 42.6% de los alumnos tienen 6.2%
afroamericanos) alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo cronico ausentismo ausentismo cronico
(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(NARANJA) (AMARILLO)
5 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 13.5% de los Disminucién de -

(alumnos asiaticos)

El 19.5% de los

El 21.6% de los

El 12.1% de los

alumnos tienen

alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo

ausentismo crénico ausentismo ausentismo crénico

(AMARILLO). cronico (ROJO) cronico (AMARILLO).
(AMARILLO)

7.4%
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Aflo  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
6 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 22.8% de los Disminucion de -
(estudiantes del inglés) | El 34.8% de los El 27.1% de los El 21.4% de los alumnos tienen 13.4%
alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo cronico ausentismo ausentismo cronico
(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(AMARILLO) (AMARILLO)
7 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 9.1% de los Aumento de 0.3%
(alumnos filipinos) El 10.6% de los El 16.7% de los El 10.9% de los alumnos tienen
alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo crénico ausentismo ausentismo cronico (VERDE).
(AMARILLO). cronico (ROJO) crénico
(AMARILLO)
8 Ausentismo crénico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 24.4% de los Disminucion de -
(jévenes de crianza El 36.4% de los El 32.7% de los El 28.2% de los alumnos tienen 8.2%
temporal) alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo
ausentismo crénico ausentismo ausentismo crénico
(AMARILLO). crénico crénico (AMARILLO).
(AMARILLO) (AMARILLO)
9 Ausentismo cronico: Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 27.7% de los Disminucion de -

(alumnos hispanos)

El 39.7% de los
alumnos tienen
ausentismo crénico
(AMARILLO).

El 37% de los
alumnos tiene
ausentismo
cronico
(NARANJA)

El 26.8% de los
alumnos tiene
ausentismo
cronico
(AMARILLO)

alumnos tienen
ausentismo
crénico
(AMARILLO).

12.9%
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Objetivo para

M#ef c(jjiza Medida Referente Resultad;) del Ano Resultadg del Afho Resulta dg del Afio chszzeggfl:r,:ﬂgal

10 Ausentismo crénico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 43.1% de los Disminucion de -
(alumnos indigentes) El 58.1% de los El 54.5% de los El 44.2% de los alumnos tienen 13.9%

alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo

ausentismo cronico ausentismo ausentismo cronico

(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(AMARILLO) (AMARILLO)

11 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 28.5% de los Disminucion de -
(alumnos en desventaja El 43.5% de los El 37.9% de los El 33% de los alumnos tienen 10.5%
socioeconoémica) alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo

ausentismo crénico ausentismo ausentismo crénico
(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(AMARILLO) (AMARILLO)

12 Ausentismo crénico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 32.3% de los Disminucion de -
(alumnos con El 47.3% de los El 43.1% de los El 37.4% de los alumnos tienen 9.9%
discapacidades) alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo

ausentismo crénico ausentismo ausentismo cronico
(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(AMARILLO) (AMARILLO)

13 Ausentismo cronico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 31.9% de los Disminucion de -
(alumnos de dos o mas | El 46.9% de los El 36.8% de los El 34.7% de los alumnos tienen 12.2%
razas) alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene ausentismo

ausentismo cronico ausentismo ausentismo cronico
(AMARILLO). cronico cronico (AMARILLO).
(AMARILLO) (NARANJA)
14 | Ausentismo crénico Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 El 24.2% de los Disminucion de -

(alumnos blancos)

alumnos tienen

11.6%
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
El 36.2% de los El 27.7% de los El 24.6% de los ausentismo
alumnos tienen alumnos tiene alumnos tiene cronico
ausentismo cronico ausentismo ausentismo (AMARILLO).
(AMARILLO). cronico cronico
(AMARILLO) (AMARILLO)
15 | Tasa de asistencia 2023-2024 2024-2025 2025-2026 94% Aumento de 1.35%
(general) Sistema de Datos Fuente de datos Fuente de datos
Estudiantiles (SIS, por | del sistema de del sistema de
sus siglas en inglés) Datos Datos
local - Fuente de datos: Estudiantiles (SIS, |Estudiantiles (SIS,
PowerSchool por sus siglas en | por sus siglas en
90.81% inglés) local = inglés) local =
PowerSchool PowerSchool
91.38% 92.16%
16 | Tasa de asistencia 2023-2024 2024-2025 2025-2026 94% Aumento de 1.50%
(alumnos en desventaja Sistema de Datos Fuente de datos Fuente de datos
socioecondémica) Estudiantiles (SIS, por | del sistema de del sistema de
sus siglas en inglés) Datos Datos
local - Fuente de datos: Estudiantiles (SIS, Estudiantiles (SIS,
PowerSchool por sus siglas en | por sus siglas en
90.40% inglés) local = inglés) local =
PowerSchool PowerSchool
91.17% 91.90%
17  Tasa de asistencia 2023-2024 2024-2025 2025-2026 94% Aumento de 1.13%

(jévenes de crianza
temporal)

Sistema de Datos
Estudiantiles (SIS, por
sus siglas en inglés)
local - Fuente de datos:
PowerSchool

Fuente de datos
del sistema de
Datos
Estudiantiles (SIS,
por sus siglas en
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
91.62% inglés) local = inglés) local =
PowerSchool PowerSchool
91.86% 92.75%
18 | Tasa de asistencia 2023-2024 2024-2025 2025-2026 95% Aumento de 1.21%
(estudiantes del inglés) | Sistema de Datos Fuente de datos Fuente de datos
Estudiantiles (SIS, por | del sistema de del sistema de
sus siglas en inglés) Datos Datos
local - Fuente de datos: Estudiantiles (SIS, Estudiantiles (SIS,
PowerSchool por sus siglas en | por sus siglas en
92.21% inglés) local = inglés) local =
PowerSchool PowerSchool
92.97% 93.42%
19  YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth, YouthTruth de El 80% respondié 6% de respuesta
seguridad: familias de diciembre de 2023 diciembre de 2024 | diciembre de 2025 de forma positiva. |positiva
primaria El 69% respondi6 de 71% de respuesta | 75% de respuesta
“My child's learning forma positiva. positiva positiva
environment is safe.” (“El
entorno de aprendizaje
de mi hijo es seguro”.).
20 | YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth, Youth Truth de El 80% respondié 6% de respuesta

seguridad: familias de
secundaria

“My child's learning
environment is safe.” (“El
entorno de aprendizaje
de mi hijo es seguro”.).

diciembre de 2023
El 55% respondi6 de
forma positiva.

diciembre de 2024
63% de respuesta
positiva

diciembre de 2025
61% de respuesta
positiva

de forma positiva.

positiva
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente

21 YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth, Youth Truth de El 80% respondié 7% de respuesta
seguridad: personal de  diciembre de 2023 diciembre de 2024 | diciembre de 2025 de forma positiva. |positiva
primaria El 63% respondi6 de 75% de respuesta 70% de respuesta
“Do you feel safe going | forma positiva. positiva positiva
to school?” (“¢ Te sientes
seguro en la escuela?”)

22 | YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth, Youth Truth de El 80% respondié | 22% de respuesta
seguridad: personal de  diciembre de 2023 diciembre de 2024 diciembre de 2025 |de forma positiva. | positiva
secundaria El 46% respondi6 de 51% de respuesta 68% de respuesta
“| feel safe from harm forma positiva. positiva positiva
while at my school.” (“‘Me
siento a salvo de
cualquier dafio mientras
estoy en mi escuela”.).

23 Tasa de abandono Sistema de Datos Fuente de datos Fuente de datos 0% Sin cambios
escolar de la escuela Estudiantiles (SIS, por | del sistema de del sistema de
secundaria sus siglas en inglés) Datos Datos

local - Fuente de datos: Estudiantiles (SIS, Estudiantiles (SIS,
PowerSchool de 2023- por sus siglas en | por sus siglas en
2024 inglés) local = inglés) local =
0% PowerSchool PowerSchool
2024-2025: 0% 2025-2026: 0%
24 Indicador local (Prioridad | YouthTruth de Youth Truth, Youth Truth de El 80% respondié 8% de respuesta

3): los padres buscan
brindar sugerencias
sobre la toma de
decisiones.

YouthTruth sobre
participacion: familias de
primaria

diciembre de 2023
El 53% respondi6 de
forma positiva.

diciembre de 2024
54% de respuesta
positiva
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# de
Medida

Medida

“| feel empowered to
play a meaningful role in
decision-making at my
school.” (“Me siento
capacitado para
desempenar un papel
significativo en la toma
de decisiones de mi
escuela”.).

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

25

26

Indicador local (Prioridad
3): los padres buscan
brindar sugerencias
sobre la toma de
decisiones.

YouthTruth sobre
participacion: familias de
secundaria

“| feel empowered to
play a meaningful role in
decision-making at my
school.” (“Me siento
capacitado para
desempeniar un papel
significativo en la toma
de decisiones de mi
escuela”.).

YouthTruth sobre
recursos: familias de
primaria

“My school has the
resources necessary to
achieve learning goals.”
(“Mi escuela dispone de

YouthTruth de
diciembre de 2023
El 43% respondi6 de
forma positiva.

YouthTruth de
diciembre de 2023
El 69% respondié de
forma positiva.

Youth Truth,
diciembre de 2024
44% de respuesta
positiva

Youth Truth,
diciembre de 2024
71% de respuesta
positiva

Youth Truth de
diciembre de 2025
46% de respuesta
positiva

Youth Truth,
diciembre de 2025
71% de respuesta
positiva

El 80% respondio
de forma positiva.

El 80% respondio
de forma positiva.

-4% de respuesta
positiva

2% de respuesta
positiva
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M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Regl?lj’?at évoo dpeellr,iﬁo Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
los recursos necesarios
para alcanzar las metas
de aprendizaje”.).
27 | YouthTruth sobre YouthTruth de Youth Truth, Youth Truth de El 80% respondié 0% de respuesta
recursos: familias de la | diciembre de 2023 diciembre de 2024 diciembre de 2025 de forma positiva. | positiva
escuela secundaria El 63% respondi6 de 75% de respuesta 63% de respuesta
“My school has the forma positiva. positiva positiva
resources necessary to
achieve learning goals.”
(“Mi escuela dispone de
los recursos necesarios
para alcanzar las metas
de aprendizaje”.).
28 | Indicador local (Prioridad | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 | Interfaz de 2025  Encuestas de -811 encuestas
6): Encuesta sobre el Encuestas de Encuestas de Encuestas de YouthTruth
entorno local (Local YouthTruth (YouthTruth ' YouthTruth YouthTruth (YouthTruth
Climate Survey) Surveys) realizadas: (YouthTruth (YouthTruth Surveys)
9,350 encuestas Surveys) Surveys) realizadas: 11,000
completadas realizadas: 8,728. realizadas: 8,539. encuestas
Encuestas Encuestas completadas
completadas: completadas:

Analisis de Meta para [2025-26]

Un analisis sobre como esta meta fue realizada en el previo afo.
Una descripcidn de la implementacion general, incluyendo cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera
implementacion de estas acciones, asi como desafios y éxitos relevantes experimentados con implementacion.

En el ciclo escolar 2025-2026, el distrito implementd en gran medida las acciones alineadas con esta meta, con todas las acciones en
marcha y varias implementadas de forma parcial debido a la variabilidad en la capacidad, la coherencia y la coordinacién entre los diferentes
sitios. La implementacion general dio como resultado sistemas fortalecidos de seguridad, comunicacién y apoyo estudiantil. El distrito
establecio estructuras mas claras para el control de la asistencia, amplio la supervision y el apoyo en materia de seguridad, e incremento el
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acceso a intervenciones socioemocionales y conductuales. Los comentarios de los socios educativos, incluidos los datos de YouthTruth y
Community Thought Exchange, indican que, si bien se establecieron sistemas, la implementacion y el impacto variaron entre las escuelas.

Logros

El distrito logré varios éxitos en el fortalecimiento de entornos escolares seguros y comprensivos. Las inversiones en supervision, protocolos
de seguridad y sistemas de comunicacion contribuyeron a crear entornos escolares mas estructurados y participativos. Se implementaron
sistemas de control de asistencia a nivel distrital, lo que mejoré la deteccion de los alumnos con necesidades de intervencion. La ampliacion
del personal auxiliar y de los servicios estudiantiles aumento el acceso a apoyos conductuales y socioemocionales, y las estructuras de
participacion familiar, como los embajadores familiares y las alianzas comunitarias, ayudaron a fortalecer la comunicacion entre las escuelas
y las familias. Los comentarios del personal indican que los sistemas de apoyo profesional y comunicacién mejoraron, lo que contribuyo a
crear entornos escolares mas estables.

Desafios

Si bien la implementacion fue sélida en general, varios desafios afectaron la ejecucién completa y la eficacia. El distrito experimenté
variabilidad en la implementacion entre los distintos sitios, y las diferencias en el personal, la programacion y la capacidad de cada sitio
afectaron la coherencia. Los comentarios de los alumnos y del personal indicaron necesidades continuas relacionadas con la cultura
escolar, el sentido de pertenencia, las relaciones y la percepcion de seguridad, lo que indica que los sistemas aun no estaban generando
experiencias uniformes en todas las escuelas. Los comentarios de la comunidad destacaron las preocupaciones relacionadas con la
seguridad, la disciplina y la necesidad de una participacién familiar mas sélida y constante. Estos desafios ponen de manifiesto la
necesidad de reforzar la fidelidad y la coherencia en la implementacion en todos los sitios.

Se implementaron todas las acciones. Sin embargo, cuatro de las once acciones se implementaron de forma parcial con fidelidad:

Accion n.° 3.2: supervisidon de la asistencia

Esta medida se implement6 de forma parcial debido a la ejecucién inconsistente de los sistemas de supervisidn y las intervenciones de
seguimiento en los diferentes sitios. Los comentarios de los alumnos de escuela secundaria recopilados por YouthTruth indican que los
sistemas de asistencia no mejoraban de forma consistente la conexion de los alumnos con la escuela.

Accion n.° 3.9: mayor participacion familiar en el liderazgo

Esta medida se implement6 de forma parcial debido a la variabilidad en la participacidon y la comunicacion entre los distintos sitios. Los datos
de YouthTruth y los comentarios de la comunidad indican que la participacién y la comunicacion familiar siguen siendo areas que requieren
atencion.

Accion n.° 3.10: escuelas familiares y comunitarias
Esta medida se implement6 de forma parcial debido a la inconsistencia en la implementacion y coordinacion de la labor de participacion. Los
resultados de la sintesis de YouthTruth reflejan la variabilidad en la efectividad de la labor de participacion en todo el distrito.

Accion n.° 3.11: embajadores familiares
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Esta medida se implement6 de forma parcial debido a la inconsistencia en la utilizacion, el acercamiento y la integracién en los sistemas del
sitio. Los hallazgos de YouthTruth indican que persisten las brechas en la conexidn, el sentido de pertenencia y la comunicacion entre los
alumnos y sus familias.

Estas acciones, implementadas de forma parcial, se ajustan de manera directa a los desafios descritos, en particular a lo relacionado con la
coherencia en la implementacion, la capacidad de personal y la necesidad de una mayor coordinacion entre los distintos sitios.

No hubo cambios sustanciales en la intencién general de las acciones planificadas; sin embargo, se realizaron ajustes, y se seguiran
realizando, en respuesta a las necesidades de cada sitio para mejorar la alineacion, la coordinacién y la eficacia de los sistemas. Estas
mejoras reflejan un enfoque de mejora continua mas que un cambio de estrategia. En general, la implementacion de esta meta fue eficaz
para establecer sistemas fundamentales de seguridad y apoyo, al tiempo que se detectd la necesidad de seguir focalizandose en la
coherencia, la experiencia del alumnado y el fortalecimiento de la colaboracién con las familias para cerciorarse de una implementacion
plena y equitativa en todas las escuelas.

Una explicacién de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales y/o Porcentajes Planeados de
Servicios Mejorados y Estimados Porcentajes Reales de Servicios Mejorados.

Responsabilidad fiscal: el distrito se ha fijado como objetivo una diferencia sustancial inferior al 20% entre los gastos previstos y los reales, y
trabajara para reducir este margen durante los proximos tres afios mediante practicas presupuestarias mas solidas en los sitios escolares y
los departamentos a nivel distrital. Las siguientes acciones experimentaron diferencias sustanciales que contribuyeron a ajustes en la
asignacion e implementacion de recursos en todo el Distrito Escolar de Lancaster:

Acciones n.° 3.1 y 3.5: instalaciones seguras y personal auxiliar adicional

Estas acciones no tuvieron diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales
superaron los importes presupuestados debido a los gastos adicionales de mantenimiento de las instalaciones, las reparaciones, los gastos
relacionados con la seguridad y los costes de personal superiores a los previstos, incluidos los salarios y las prestaciones, necesarios para
apoyar la implementacion.

Una descripcidn sobre la efectividad o inefectividad de las acciones especificas hasta la fecha con logrando progreso hacia la meta.

Accion n.° 3.1: instalaciones seguras

Esta accion fue eficaz Segun el indicador de tasas de suspensiones de la interfaz de datos escolares de California, las tasas de
suspensiones disminuyeron con respecto al aio anterior, lo que indica un progreso en la reduccion de la disciplina excluyente y en la mejora
del entorno escolar en general. Las visitas de Williams y los procesos de supervision de las instalaciones contribuyeron a mantener entornos
de aprendizaje seguros, limpios y mantenidos en buenas condiciones en todos los sitios escolares. Los comentarios de los socios

educativos recopilados a través de la encuesta YouthTruth (alumnos, personal y familias) y el intercambio de ideas de la comunidad
indicaron que los planteles seguros y mantenidos en buenas condiciones favorecian una mejor conducta y participacién estudiantil; sin
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embargo, los comentarios también reflejaron variabilidad en las practicas de seguridad entre los diferentes sitios. Se seguira haciendo
hincapié en reforzar la coherencia en la implementacion y la supervision en todos los sitios educativos para mantener y profundizar la
reduccién de las suspensiones escolares.

Accion n.° 3.2: supervisidon de la asistencia

Esta accion fue eficaz El ausentismo crénico disminuyé en 10.7 puntos porcentuales para todos los alumnos, en 10.5 puntos porcentuales
para los alumnos de escasos recursos y en 8.2 puntos porcentuales para los jovenes de crianza temporal, segun se refleja en la interfaz de
datos escolares de California de 2025. Debido a que los alumnos de escasos recursos mejoraron a un ritmo similar al de todos los alumnos,
la brecha de asistencia se mantuvo relativamente estable. Los jovenes de crianza temporal también mejoraron; sin embargo, su ritmo de
mejora fue inferior al de todos los alumnos, lo que indica que la brecha de asistencia se amplié de forma ligera. Estos hallazgos sugieren
que los sistemas de supervision e intervencion de la asistencia escolar contribuyeron a mejorar los resultados de asistencia, en particular
para los alumnos de escasos recursos, mientras que siguen siendo necesarios apoyos adicionales especificos para los jévenes de crianza
temporal. Los comentarios de los socios educativos indicaron una mejor comunicacién con las familias en relacidén con las preocupaciones
sobre la asistencia y un mayor conocimiento de los apoyos disponibles. La implementacion continua se focalizara en fortalecer las practicas
de intervencion temprana y de supervision de la asistencia.

Meta n.° 3.3: incentivos de asistencia

Esta accion fue eficaz El ausentismo crénico disminuyé en 10.7 puntos porcentuales para todos los alumnos, en 10.5 puntos porcentuales
para los alumnos de escasos recursos y en 8.2 puntos porcentuales para los jovenes de crianza temporal, segun se refleja en la interfaz de
datos escolares de California de 2025. Los resultados de asistencia de los alumnos de escasos recursos mejoraron casi al mismo ritmo que
los de todos los alumnos, lo que indica que la brecha se mantuvo relativamente estable. Los jovenes de crianza temporal mostraron mejoria;
sin embargo, los avances fueron menores que los de todos los alumnos, lo que indica que la brecha de asistencia se amplié de forma ligera.
Los comentarios de los socios educativos indicaron que el reconocimiento de los alumnos y los incentivos a la asistencia contribuyeron de
manera positiva a la participacion de los alumnos y a la concienciacion sobre las expectativas de asistencia. La implementacion continua se
focalizara en perfeccionar los sistemas de incentivos para la asistencia y en alinear dichos incentivos con una labor mas amplia para mejorar
la asistencia.

Accion n.° 3.4: apoyo de personal clasificado adicional; seguridad

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Los alumnos de escasos recursos mostraron mejores resultados en cuanto a la asistencia, con
una disminucién del ausentismo cronico de 10.5 puntos porcentuales en comparacion con una disminucion de 10.7 puntos porcentuales
para todos los alumnos, tal como se refleja en la interfaz de datos escolares de California de 2025. La similitud en las tasas de mejora indica
que los resultados de asistencia mejoraron, mientras que la brecha se mantuvo relativamente estable. El personal clasificado proporcioné
mayor supervision, apoyo estudiantil, seguimiento de la asistencia y servicios de intervencion destinados a abordar las barreras a la
participacion y la asistencia. Los comentarios de los socios educativos indicaron una mejora en la supervisidon y la capacidad de respuesta a
las necesidades de los alumnos, aunque la implementacién varié entre los diferentes sitios. La implementacion continua se focalizara en
fortalecer la coordinacion, la capacitacion y la coherencia de los servicios de apoyo.

Accién n.° 3.5: personal auxiliar adicional
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Esta accion fue eficaz La incorporaciéon de personal auxiliar adicional aumenté la capacidad del distrito para proporcionar servicios de
intervencién, acercamiento a las familias y servicios de apoyo estudiantil. Durante la implementacién, el ausentismo crénico de los alumnos
de escasos recursos disminuyo en 10.5 puntos porcentuales, en comparacion con una disminucion de 10.7 puntos porcentuales para todos
los alumnos, tal como se refleja en la interfaz de datos escolares de California de 2025. Estos resultados indican una mejora en los indices
de asistencia, manteniendo al mismo tiempo una brecha similar entre los grupos de alumnos. Los comentarios de los socios educativos
indicaron una mejora en el acceso a los servicios de apoyo y una mayor capacidad de respuesta a las necesidades de los alumnos. La
implementacion continua se focalizara en fortalecer la coordinacién y la alineacién de los servicios de apoyo en todos los sitios escolares.

Accion n.° 3.6: entornos escolares alternativos

Esta accion fue eficaz Los programas de educacion alternativa, entre los que se incluyen “Lancaster Alternative and Virtual Academies”
(Academia Alternativa y Virtual de Lancaster) (LAVA, por sus siglas en inglés), RISE Escuela Comunitaria Diurna y la Academia la Promesa,
continuaron brindando a los alumnos apoyo individualizado, entornos de aprendizaje mas reducidos e intervenciones especificas disefiadas
para mejorar la participacion, la asistencia y la conducta. Las tasas de suspensiones a nivel distrital mejoraron en 2.2 puntos porcentuales,
tal como se refleja en la interfaz de datos escolares de California de 2025, pasando del nivel de desempefio Rojo a Amarillo. Los
comentarios de los socios educativos indicaron que los entornos educativos alternativos brindaban oportunidades importantes para los
alumnos que requerian apoyo académico, conductual y socioemocional adicional. La implementaciéon continua se focalizara en fortalecer la
alineacion entre los programas de educacion alternativa y los sistemas de apoyo a nivel distrital.

Accion n.° 3.7: sistema de comunicacion de seguridad del distrito

Esta accion fue eficaz de manera parcial. El sistema de comunicacion a nivel distrital siguié apoyando las notificaciones de emergencia, la
comunicacion rutinaria y el intercambio de informacion con las familias, los alumnos y el personal. Los comentarios de los socios educativos,
recopilados a través de la encuesta YouthTruth y el intercambio de ideas comunitarias, detectaron de forma sistematica la comunicacion y la
seguridad escolar como prioridades importantes. Si bien el sistema de comunicacion proporcioné un método fiable para difundir informacion
durante emergencias y operaciones rutinarias, los resultados de las encuestas y los comentarios recibidos indican que existen
oportunidades continuas para fortalecer la percepcion de seguridad, comunicacion y conexion en todo el distrito. La implementacion
continua se focalizara en mejorar la coherencia, la accesibilidad y la eficacia de las comunicaciones del distrito.

Accion n.° 3.8: sistemas tecnoldgicos

Esta accion fue eficaz de manera parcial. La tecnologia educativa siguié proporcionando a los alumnos acceso a recursos de aprendizaje
digital, programas didacticos y herramientas de comunicacion tanto en la escuela como en casa. Esta iniciativa apoyo el acceso equitativo a
las oportunidades de aprendizaje y la continuidad de la instruccion en todos los sitios escolares. Durante el periodo de implementacion, el
desempeno a nivel distrital mejoré en 7 puntos en artes linguisticas en inglés y en 4.2 puntos en matematicas, segun la interfaz de datos
escolares de California. Si bien los resultados del logro estudiantil mejoraron, los datos disponibles no permiten aislar el impacto directo de
la tecnologia educativa en dichos resultados. La implementacion continua se focalizara en la supervisidon del uso de la tecnologia y su
eficacia para apoyar el aprendizaje de los alumnos.

Accion n.° 3.9: mayor participacion familiar en el liderazgo
Esta accion fue eficaz Las oportunidades de liderazgo para los padres continuaron a través del Consejo de Sitio Escolar, el Comité Asesor
para Estudiantes del Inglés (ELAC, por sus siglas en inglés), el Comité Asesor del Distrito para Estudiantes del Inglés (DELAC, por sus
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siglas en inglés), el Consejo Asesor Afroamericano, el Comité Asesor del Superintendente y otros grupos educativos asociados. El
ausentismo cronico entre los alumnos de escasos recursos disminuyo6 en 10.5 puntos porcentuales, tal como se refleja en la interfaz de
datos escolares de California de 2025. Los resultados de la encuesta de YouthTruth indicaron niveles moderados de comunicacion y
participacion familiar tanto en la escuela primaria como en la secundaria, lo que sugiere que existen sistemas para la participacién, pero que
aun hay oportunidades para ampliar la participacion significativa. Los comentarios de los socios educativos indicaron que las familias
valoran las oportunidades de participar en la toma de decisiones escolares y en las actividades de liderazgo. La implementacion continua se
focalizara en fortalecer las oportunidades de liderazgo familiar y aumentar la participacidén en todos los sitios escolares.

Accion n.° 3.10: escuelas familiares y comunitarias

Esta accion fue eficaz El ausentismo crénico disminuyé en 10.7 puntos porcentuales a nivel distrital, tal como se refleja en la interfaz de
datos escolares de California de 2025. Los comentarios de los socios educativos recopilados en la encuesta de YouthTruth y en el
intercambio de ideas comunitarias indicaron que las familias experimentaron un mejor acceso a los servicios, los recursos y los sistemas de
apoyo a través de las alianzas entre la escuela y la comunidad. Las familias también manifestaron percepciones positivas con respecto a la
comunicacion y las relaciones con las escuelas. La implementacion continua se focalizara en fortalecer la coordinacién de los servicios y
mantener el acceso a los apoyos que aborden las barreras para la participacién y la asistencia de los alumnos.

Accion n.° 3.11: embajadores familiares

Esta accion fue eficaz El ausentismo cronico disminuyd en 10.7 puntos porcentuales a nivel distrital, tal como se refleja en la interfaz de
datos escolares de California de 2025. Los embajadores familiares fomentaron la comunicacion, el acercamiento y las conexiones entre las
escuelas y las familias, lo que contribuyé a aumentar la participacion y la asistencia de los alumnos. Los comentarios de los socios
educativos indicaron que las familias experimentaron una mejor comunicacién y un mayor conocimiento de los recursos y apoyos
disponibles. La implementacién continua se focalizara en fortalecer las iniciativas de acercamiento y mantener vinculos sélidos entre las
escuelas y las familias.

Accion n.° 3.12: colaboracion comunitaria y escuelas

Esta accion fue eficaz A nivel distrital, el ausentismo cronico disminuy6 en 10.7 puntos porcentuales y las tasas de suspensiones
disminuyeron en 2.2 puntos porcentuales, tal como se refleja en la interfaz de datos escolares de California de 2025. Las alianzas
comunitarias continuaron brindando apoyo a los alumnos y sus familias a través del acceso a servicios, recursos, apoyo en materia de salud
y oportunidades de participacion destinadas a reducir las barreras para la asistencia y la participacion escolar. Los comentarios de los
socios educativos recopilados en la encuesta YouthTruth y en el intercambio de ideas de la comunidad detectaron el acceso a los recursos y
las sdlidas alianzas entre la familia y la escuela como factores importantes para el éxito de los alumnos. La implementacion continua se
focalizara en mantener y fortalecer las alianzas que apoyen la participacion estudiantil, la asistencia y el bienestar general.
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Una descripcion sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el proximo afio que
resulté de reflexiones sobre previa practica.

El distrito se ha fijado como objetivo una diferencia sustancial inferior al 20% entre los gastos previstos y los reales, y trabajara para reducir
este margen durante los préximos tres afnos mediante practicas presupuestarias mas soélidas en los sitios escolares y los departamentos a
nivel distrital.

Accion n.° 3.1: se incrementaron $15,000,000 para ampliar las mejoras en materia de seguridad de las instalaciones, los proyectos de
mantenimiento diferido y las mejoras en la seguridad del plantel que contribuyen a crear entornos de aprendizaje seguros, limpios y
mantenidos en buenas condiciones. La financiacion adicional reforzara la labor a nivel distrital para proporcionar instalaciones que
promuevan la participacion estudiantil, la asistencia y un entorno escolar positivo.

Accion n.° 3.6: se incrementaron $50,000 para ampliar los programas de incentivos y reconocimiento de la asistencia que estimulan la
asistencia regular a la escuela.

Accion n.° 3.10: se incrementaron $25,000 para fortalecer las alianzas comunitarias que abordan las barreras a la asistencia y participacion
estudiantil.

Accion n.° 3.11: se incrementaron $25,000 para mejorar la labor de acercamiento y participacion familiar que apoyen una mayor asistencia
estudiantil.

Accion n.° 3.12: se incrementaron $25,000 para ampliar las actividades de participacion estudiantil que promueven la conexién con la
escuela y la asistencia regular.

No se estan realizando otros cambios en este momento. El distrito continuara implementando las acciones indicadas, con un
perfeccionamiento continuo de las estrategias en funcién de los datos, los comentarios y la supervision del progreso. Estos ajustes forman
parte del proceso de mejora continua y no constituyen cambios en las acciones.

Acciones
#de Titulo Descripcién Total de Fondos  Contribuye
Accion
3.1 Instalaciones El distrito escolar se cerciorara de que todas las instalaciones sean $38,274,619.00 No
seguras espacios limpios, seguros, modernos y adecuados para el
aprendizaje/trabajo de todos los niveles de grado, alumnos y maestros.
3.2 Monitoreo de la El distrito se compromete a abordar los problemas relacionados con el $311,218.00 Si
asistencia ausentismo cronico y se cerciorara de dar una respuesta rapida al mismo
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# de

Accion

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Titulo

Incentivos para la
asistencia

Apoyo adicional del
personal certificado:
seguridad

Personal auxiliar
adicional

Entornos escolares
alternativos

Sistema de
comunicacion de
seguridad del distrito

Descripcién Total de Fondos

mediante un sistema de monitoreo que apoye la deteccion de los alumnos
con ausentismo cronico. Las horas adicionales y los servicios detectados
para los equipos de asistencia apoyaran aun mas a los alumnos con
ausentismo cronico. Esta accion esta dirigida principalmente a los grupos
de jovenes de crianza temporal y alumnos de bajos recursos.

El distrito trabajara con los sitios escolares para determinar los incentivos $6,932,639.00
de asistencia adecuados para cerciorarnos de que los alumnos estén

presentes. Esta accion esta dirigida principalmente a los grupos de

jovenes de crianza temporal y alumnos de bajos recursos.

El distrito ofrecera apoyo adicional por parte del personal certificado $10,437,437.00
capacitado para apoyar la conducta, brindara mas apoyo a los alumnos de

bajos recursos y ofrecera expertos en contenidos para capacitar al

personal clasificado a fin de ofrecer apoyo adicional.

El distrito apoyara a los sitios escolares con orientadores académicos $81,891.00
certificados adicionales, personal certificado y apoyo administrativo para

cerciorarse de que haya una mayor seguridad en todas las escuelas. Esta

accion esta dirigida principalmente a los alumnos de bajos recursos.

El distrito apoyara programas de instruccion alternativos enfocados en el $50,000.00
aprendizaje socioemocional, como, por ejemplo, centros de aprendizaje

socioemocional, para apoyar las necesidades especificas de los alumnos

de bajos recursos con necesidades de intervencion socioemocional.

El distrito mantendra un sistema de comunicacion que apoye la $147,313.00
comunicacioén a lo largo del distrito para cerciorarse de las respuestas a
las emergencias.

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Contribuye

Si

Si

Si

No

No

Pagina 125 de 284



# de Titulo
Accion
3.8 Sistemas
informaticos

3.9 Mayor participacion
familiar en el
liderazgo

3.10 |Escuelas familiares y
comunitarias

3.11 [ “Family
Ambassadors”
(Embajadores
Familiares)

3.12 | Asociaciones
comunitarias y
escuelas

Descripcion

El distrito apoyara a los alumnos con tecnologia educativa apropiada para
aumentar el acceso al aprendizaje, tanto en la escuela como en casa.

El distrito apoyara la participacion familiar con programas y apoyos que
aborden el rol de la familia en la educacion de sus hijos. Las escuelas
realizaran auditorias de participacion familiar para indicar las practicas de
participacién del sitio. Al utilizar esos datos, las escuelas apoyaran la
comunicacién y la capacitacion para ofrecer practicas mas especificas a
fin de que los padres se conviertan en lideres en su sitio. Esta accion esta
dirigida principalmente a los grupos de alumnos de bajos recursos.

El distrito apoyara a las familias para agilizar el acceso a los recursos a
través del programa de escuelas comunitarias del distrito mediante la
creacion de asociaciones con diversas entidades publicas y privadas.

El distrito ofrecera “Family Ambassadors” (Embajadores Familiares) para
que actuen como un enlace entre la escuela y las familias de bajos
recursos y de crianza temporal a fin de ofrecer recursos y apoyo para la
asistencia estudiantil.

El distrito ofrecera asociaciones comunitarias para apoyar a las escuelas
comunitarias en todos los sitios a fin de ayudar a las familias de bajos
recursos y a los jovenes de crianza temporal. Los servicios para las
familias y la comunidad incluiran, entre otros, Servicios de Salud de
telemedicina y clinicas de inmunizacion.
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Metas y Acciones

Meta
Meta # Descripcion Tipo de Meta
4 Meta n.° 4: incrementar la eficacia docente en las escuelas Multiplicadoras de Equidad. Meta de Enfoque para

Multiplicador de Equidad
Para finales del ciclo escolar 2026-2027, las escuelas Multiplicadoras de Equidad (la Primaria El
Dorado, la Primaria Joshua, la Academia Alternativa y Virtual de Lancaster, la Secundaria New
Vista, RISE, la Primaria Sierra y la Primaria Sunnydale) aumentaran la estabilidad y la eficacia de
las poblaciones docentes participantes en un 3% en cada sitio escolar indicado, segun las
mediciones de los Resultados de Supervision Docente (TAMO, por sus siglas en inglés) y las
medidas de la cultura y la formacion profesional de YouthTruth.

Se detectaron a los siguientes grupos estudiantiles en el nivel de desempefio mas bajo en uno o
mas indicadores estatales segun los informes de grupos estudiantiles de la interfaz de datos
escolares de California de 2025:

Escuela Primaria El Dorado
e Todos los alumnos, alumnos en desventaja socioecondmica, alumnos con discapacidades,
alumnos hispanos.
« Matematicas: afroamericanos, alumnos con discapacidades.
o Ciencias: alumnos afroamericanos, alumnos con discapacidades
e Tasas de suspensiones: todos los alumnos, afroamericanos, hispanos, alumnos en
desventaja socioecondmica.

Escuela Primaria Joshua
« Artes linguisticas en inglés: alumnos hispanos.
o Matematicas: todos los alumnos, afroamericanos, estudiantes del inglés, hispanos,
alumnos en desventaja socioeconomica.
o Ausentismo crénico: alumnos con discapacidades, alumnos afroamericanos, alumnos
blancos, de dos o mas razas.

Academia Alternativa y Virtual de Lancaster (LAVA, por sus siglas en inglés)
« Tasa de ausentismo cronico: todos los alumnos, alumnos afroamericanos, alumnos en
desventaja socioecondmica, alumnos con discapacidades y alumnos blancos.

Escuela Secundaria New Vista
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Meta # Descripcion Tipo de Meta

o Artes linglisticas en inglés: todos los alumnos, afroamericanos, estudiantes del inglés,
estudiantes del inglés a largo plazo, alumnos en desventaja socioecondémica, alumnos con
discapacidades, alumnos blancos.

o Matematicas: todos los alumnos, afroamericanos, estudiantes del inglés, jovenes
indigentes, estudiantes del inglés a largo plazo, alumnos en desventaja socioeconomica,
alumnos blancos.

o Ciencias: todos los alumnos, afroamericanos, estudiantes del inglés, alumnos en
desventaja socioecondmica, alumnos con discapacidades.

e Ausentismo crénico: todos los alumnos, alumnos afroamericanos, alumnos en desventaja
socioecondmica, alumnos con discapacidades, alumnos de dos o mas razas.

o Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos.

Programa RISE
e Ausentismo crénico: todos los alumnos, alumnos afroamericanos, alumnos en desventaja
socioeconomica.
o Tasas de suspensiones: todos los alumnos, afroamericanos, alumnos en desventaja
socioeconomica.

Escuela Primaria Sierra
« Artes linguisticas en inglés: estudiantes del inglés.
« Ausentismo crénico: estudiantes del inglés, jovenes de crianza temporal.
o Tasa de suspensiones: jovenes de crianza temporal.

Escuela Primaria Sunnydale
e Ausentismo cronico: alumnos con discapacidades.

El analisis de los datos de los “Teacher Assignment Monitoring Outcomes” (Resultados de
Supervision Docente) (TAMO, por sus siglas en inglés) detect6 desafios relacionados con la
eficacia de los educadores, la certificacion profesional, la autorizacion de contenidos y la estabilidad
de la fuerza laboral dentro de las escuelas Multiplicadoras de Equidad. Segun los requisitos de
generacion de informes de la Ley Federal Todos los Alumnos Triunfan (Every Student Succeeds
Act) (ESSA, por sus siglas en inglés) del Departamento de Educacion de California, un maestro
ineficaz incluye a las personas que ensefian con permisos de emergencia, a los maestros que
estan mal asignados fuera de su area de credenciales autorizadas o a las personas que no tienen
una certificacion profesional, permiso o autorizacion para ensefar en California.

Como resultado, esta meta se desarrollé para fortalecer la eficacia docente, la certificacidon
profesional, la estabilidad de la fuerza laboral, la capacidad de liderazgo y el aprendizaje
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Meta # Descripcion Tipo de Meta

profesional en las escuelas Multiplicadoras de Equidad a través de la contratacion, retencién,
aprendizaje profesional, capacitacion y apoyo especificos para la certificacion profesional y
autorizacion adecuadas. Esta labor tiene como objetivo mejorar el acceso a educadores eficaces y
apoyar la mejora del logro estudiantil, la participacion, la asistencia y el entorno escolar de los
grupos de alumnos observados.

Prioridades Estatales abordadas por esta meta.

Prioridad 1: Basico (Condiciones de Aprendizaje)

Prioridad 2: Normas Estatales (Condiciones de Aprendizaje)

Prioridad 4: Logro Estudiantil (Resultados Estudiantiles)

Prioridad 5: Inclusion Estudiantil (Inclusion)

Prioridad 6: Entorno Escolar (Inclusién)

Prioridad 8: Otros Resultados Estudiantiles (Resultados Estudiantiles)

Una explicacién sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

La Meta n.° 4 se desarrollé para abordar la eficacia de los educadores, la estabilidad de la fuerza laboral y la capacidad instructiva en las
escuelas Multiplicadoras de Equidad del distrito. Para el ciclo 2026-2027, la elegibilidad de los fondos del Multiplicador de Equidad se
determiné para la Primaria El Dorado, la Primaria Joshua, las Academias Alternativas y Virtuales de Lancaster (LAVA, por sus siglas en
inglés), la Secundaria New Vista, el programa RISE, la Primaria Sierra y la Primaria Sunnydale. Se catalogo a estas escuelas a través del
Multiplicador de Equidad de la Férmula de Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés) basado en tasas de inestabilidad
estudiantil del afio anterior superiores al 25 por ciento y tasas de alumnos en desventaja socioecondmica superiores al 70 por ciento.

El analisis de la interfaz de datos escolares de California, los Resultados de Supervisién Docente (TAMO, por sus siglas en inglés), los
resultados de la encuesta de YouthTruth, los comentarios de ThoughtExchange y las evaluaciones de las necesidades a nivel de sitio
pusieron de manifiesto la necesidad continua de fortalecer la capacidad de instruccion y la estabilidad de la fuerza laboral en estas escuelas.
Los grupos de alumnos de las escuelas catalogadas como Multiplicadoras de Equidad mostraron un bajo desempefo en multiples
indicadores estatales, incluidos artes linguisticas en inglés, matematicas, ausentismo cronico, tasa de suspensiones y progreso de los
estudiantes del inglés. Entre los grupos de alumnos catalogados como con los niveles de desempefio mas bajos se encontraban los
estudiantes del inglés, los jévenes de crianza temporal, los alumnos en desventaja socioecondmica, los alumnos con discapacidades, los
afroamericanos, los hispanos, los indigentes y los alumnos que se identifican con dos 0 mas razas. Estos resultados indicaron la necesidad
de un acceso constante a educadores eficaces, un liderazgo instructivo sélido y sistemas a nivel escolar que apoyen el logro y la
participacion estudiantil.

Ademas de los datos sobre el logro estudiantil, el distrito analiz6 los datos de la Prioridad n.° 1 de la LCFF relacionados con la designacion
de maestros y la eficacia de los educadores. Los resultados de la supervision de las designaciones docentes detectaron variaciones entre
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las escuelas Multiplicadoras de Equidad en el porcentaje de maestros con cédula profesional sin restricciones, asi como en el porcentaje de
maestros catalogados como con designaciones fuera de su especialidad, practicantes, ineficaces o incompletas. Por ejemplo, la Escuela
Secundaria New Vista informé que el 63.5 por ciento de los maestros tenian cédula profesional sin restricciones y que el 27.8 por ciento
consideraba que las designaciones eran ineficaces. El programa RISE informd que el 31.8 por ciento de las cédulas profesionales sin
restricciones eran correctas y que el 45.5 por ciento de las designaciones eran ineficaces. La Escuela Primaria Sierra informo que el 72.2
por ciento de las cédulas profesionales sin restricciones estaban correctas y que el 17.6 por ciento de las designaciones eran ineficaces,
mientras que la Escuela Primaria El Dorado informé que el 73.8 por ciento de las cédulas profesionales sin restricciones estaban correctas y
que el 9.8 por ciento de las designaciones de practicantes eran ineficaces. Estos datos pusieron de relieve la importancia de apoyar la
eficacia docente, la captacion, la retencion, la supervision de las tareas y el crecimiento profesional.

Los comentarios de los socios educativos, procedentes del personal, los equipos de liderazgo del sitio, los Consejos de Sitios Escolares y
los procesos de participacion comunitaria, pusieron de manifiesto la necesidad de fortalecer la cultura escolar, el desarrollo del liderazgo, el
aprendizaje profesional, la colaboracion y los sistemas de apoyo para los educadores. Los involucrados destacaron de forma constante la
importancia de cerciorarse de que las escuelas que atienden a los alumnos con mayores necesidades tengan acceso a maestros eficaces,
programas de instruccion estables y un liderazgo sélido del sitio.

Como resultado, la Meta n.° 4 se desarroll6 para apoyar la Prioridad n.° 1 de la LCFF mediante el aumento de la eficacia docente, el
fortalecimiento de la capacidad de liderazgo, la mejora de la estabilidad de |la fuerza laboral y la ampliacién del acceso a una formacién
profesional de alta calidad en las escuelas Multiplicadoras de Equidad. Mediante esta labor, el distrito busca mejorar el logro académico, la
participacion estudiantil, la asistencia y el entorno escolar para los grupos de alumnos que experimentan las mayores desigualdades.

Midiendo y Reportando Resultados

Objetivo para

# d.e Medida Referente Resultado del Ano | Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
Medida 1 2 3 del Referente
1 TAMO: Desert View Monitoreo de la Datos de Datos de 1% de maestros Diferencia: 6.5%

designacion de
maestros de 2023
4% de maestros
ineficaces

seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2022-
2023

Maestros
ineficaces: 5.2%
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seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2023-
2024

Maestros
ineficaces: 10.5%

ineficaces
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Aflo  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
2 TAMO: El Dorado Monitoreo de la Datos de Datos de 0% de maestros Diferencia: 6.6%
designacion de seguimiento de la | seguimiento de la |ineficaces
maestros de 2023 designacion de los designacién de los
0% de maestros maestros, 2022- maestros, 2023-
ineficaces 2023 2024
Maestros Maestros
ineficaces: 9.9% ineficaces: 6.6%
3 TAMO: Joshua Monitoreo de la Datos de Datos de 10% de maestros | Diferencia: 9.8%
designacion de seguimiento de la |seguimiento de la | ineficaces
maestros de 2023 designacion de los | designacion de los
14.3% de maestros maestros, 2022- maestros, 2023-
ineficaces 2023 2024
Maestros Maestros
ineficaces: 16.7% |ineficaces: 4.5%
4 TAMO: LAVA Monitoreo de la Datos de Datos de 20% de maestros | Diferencia: -36.3%
designacion de seguimiento de la |seguimiento de la | ineficaces
maestros de 2023 designacion de los | designacion de los
36.5% de maestros maestros, 2022- maestros, 2023-
ineficaces 2023 2024
Maestros Maestros
ineficaces: 0% ineficaces: 0.2%
5 TAMO: New Vista Monitoreo de la Datos de Datos de 6% de maestros Diferencia: 18.3%

designacion de
maestros de 2023
9.5% de maestros
ineficaces

seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2022-
2023

Maestros
ineficaces: 21.8%
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seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2023-
2024

Maestros
ineficaces: 27.8%

ineficaces
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Aflo  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
6 TAMO: Piute Monitoreo de la Datos de Datos de 3% de maestros Diferencia: 26.1%
designacion de seguimiento de la | seguimiento de la | ineficaces
maestros de 2023 designacion de los designacién de los
6.2% de maestros maestros, 2022- maestros, 2023-
ineficaces 2023 2024
Maestros Maestros
ineficaces: 20.9% |ineficaces: 32.3%
7 TAMO: Promise Monitoreo de la Datos de Datos de 15% de maestros | Diferencia: 3.4%
designacion de seguimiento de la | seguimiento de la |ineficaces
maestros de 2023 designacion de los designacién de los
22.7% de maestros maestros, 2022- maestros, 2023-
ineficaces 2023 2024
Maestros Maestros
ineficaces: 34.7% |ineficaces: 26.1%
8 TAMO: RISE Monitoreo de la Datos de Datos de 0% de maestros Diferencia: 45.5%
designacion de seguimiento de la |seguimiento de la | ineficaces
maestros de 2023 designacion de los | designacion de los
0% de maestros maestros, 2022- maestros, 2023-
ineficaces 2023 2024
Maestros Maestros
ineficaces: 0% ineficaces: 45.5%
9 TAMO: Sierra Monitoreo de la Datos de Datos de 0.9% de maestros | Diferencia: 13.7%

designacion de
maestros de 2023
3.9% de maestros
ineficaces

seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2022-
2023
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seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2023-
2024

ineficaces
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# de

Medida el

Referente

Resultado del Anho
1

Maestros
ineficaces: 6.6%

Resultado del Aho
2

Maestros
ineficaces: 17.6%

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente

10 | TAMO: Sunnydale

Monitoreo de la
designacion de
maestros de 2023
10.7% de maestros
ineficaces

Datos de
seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2022-
2023

Maestros
ineficaces: 4.5%

Datos de
seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2023-
2024

Maestros
ineficaces: 14.1%

5% de maestros
ineficaces

Diferencia: 3.4%

11 TAMO: Academia de
Liderazgo

12 | YouthTruth
Cultura del personal de
YouthTruth: DV
Cultura del personal de
YouthTruth: ED
Cultura del personal de
YouthTruth: JO
Cultura del personal de
YouthTruth: LAVA
Cultura del personal de
YouthTruth: NVMS
Cultura del personal de
YouthTruth: PIMS

Monitoreo de la
designacion de
maestros de 2023
0% de maestros
ineficaces

YouthTruth de
diciembre de 2023
El 71% respondi6 de
forma positiva.

El 80% respondi6 de
forma positiva.

El 74% respondi6 de
forma positiva.

El 92% respondi6 de
forma positiva.

El 68% respondi6 de
forma positiva.

Datos de
seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2022-
2023

Maestros
ineficaces: 19.5%

Datos de
seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2023-
2024

Maestros
ineficaces: 14.2%
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Datos de
seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2023-
2024

Maestros
ineficaces: 51.9%

N/A

0% de maestros
ineficaces

YouthTruth

El 80% respondié
de forma positiva.
El 85% respondié
de forma positiva.
El 80% respondié
de forma positiva.
El 95% respondié
de forma positiva.
El 80% respondié
de forma positiva.
El 80% respondié
de forma positiva.

Diferencia: 51.9%

Diferencia: 2.1%
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
Cultura del personal de  El 63% respondio de El 85% respondié
YouthTruth: TPA forma positiva. de forma positiva.
Cultura del personal de | El 80% respondio de No hay punto de
YouthTruth: RISE forma positiva. referencia que
Cultura del personal de |No hay suficientes evaluar.
YouthTruth: Sl alumnos (Dia de la El 90% respondié
Cultura del personal de | Comunidad). de forma positiva.
YouthTruth: SU El 84% respondi6 de El 80% respondié
Cultura del personal de forma positiva. de forma positiva.
YouthTruth: TLA El 74% respondi6 de No hay punto de
“My school's employees forma positiva. referencia que
are committed to the No hay suficientes evaluar.
success of my school.” |alumnos (escuela
(“Los empleados pequefa).
escolares estan
comprometidos con el
éxito de mi escuela”.)
13 | YouthTruth YouthTruth de Datos de N/A YouthTruth Diferencia: 9.8%

Cultura estudiantil de
YouthTruth (alumnos
afroamericanos): DV
Cultura estudiantil de
YouthTruth (alumnos
afroamericanos): ED
Cultura estudiantil de
YouthTruth (alumnos
afroamericanos): JO
Cultura estudiantil de
YouthTruth (alumnos
afroamericanos): Sl

Cultura estudiantil de
YouthTruth (alumnos
afroamericanos): SU

diciembre de 2023
El 34% respondi6 de
forma positiva.

El 44% respondi6 de
forma positiva.

El 17% respondi6 de
forma positiva.

El 29% respondié de
forma positiva.

El 36% respondié de
forma positiva.

seguimiento de la
designacion de los
maestros, 2023-
2024

Maestros
ineficaces: 13.0%
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El 80% respondié
de forma positiva.
El 80% respondié
de forma positiva.
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente

“Do students in your

class treat the teacher

with respect?” (“¢ Los

alumnos de su clase

tratan al maestro con

respeto?”)

14 | YouthTruth YouthTruth de Youth Truth, Youth Truth de YouthTruth DV: -2%
Cultura estudiantil de diciembre de 2023 diciembre de 2024 | diciembre de 2025 EI 80% respondié ED: -22%
YouthTruth (alumnos El 13% respondi6 de DV: 83% de DV: 69% de de forma positiva. | JO: -15%
afroamericanos): NVMS | forma positiva. respuesta positiva respuesta positiva El 80% respondié |[LAVA: -5%
Cultura estudiantil de El 20% respondi6 de ED: 71% de ED: 58% de de forma positiva. 'NVMS: sin
YouthTruth (alumnos forma positiva. respuesta positiva respuesta positiva |El 80% respondié comparacion
afroamericanos): PIMS  El 67% respondio de JO: 76% de JO: 59% de de forma positiva. PIMS: 0%
Cultura estudiantil de forma positiva. respuesta positiva respuesta positiva El 80% respondié TPA: 2%
YouthTruth (alumnos El 75% respondio de LAVA: 65% de LAVA: 87% de de forma positiva. RISE: sin
afroamericanos): RISE | forma positiva. respuesta positiva | respuesta positiva comparacion
Cultura estudiantil de NVMS: 59% de NVMS: sin datos Sl: 25%
YouthTruth (alumnos respuesta positiva  (numero minimo SU: 10%
afroamericanos): PIMS: 54% de de alumnos o TLA: sin
Secundaria de LAVA respuesta positiva personal) comparacion
“Students from my TPA: 93% de PIMS: 63% de LI: -34%
school treat adults with respuesta positiva respuesta positiva MV: 6%

respect.” (“Los alumnos
de mi escuela tratan a
los adultos con
respeto”.)

RISE: 55% de
respuesta positiva
Sl: 78% de
respuesta positiva
SU: 94% de
respuesta positiva
TLA: 55% de
respuesta positiva
LI: 79% de
respuesta positiva
MV: 74% de
respuesta positiva

TPA: 78% de
respuesta positiva
RISE: sin datos
(nimero minimo
de alumnos o
personal)

Sl: 59% de
respuesta positiva
SU: 64% de
respuesta positiva
TLA: escuela
cerrada
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
LI: 55% de
respuesta positiva
MV: 72% de
respuesta positiva

15 Interfaz Interfaz de 2023 Youth Truth, Youth Truth de Interfaz DV: -5%
Tasas de suspensiones 4.7% (ROJO) diciembre de 2024 | diciembre de 2025 3.2% (AMARILLO) ED: -24%
(todos): DV 1.7% (VERDE) DV: 29% de DV: 29% de 0.3% (AZUL) JO: -6%
Tasas de suspensiones | 3.9% (NARANJA) respuesta positiva respuesta positiva 2.4 (AMARILLO) SI: 3%
(todos): DE 19.3% (ROJO) ED: 38% de ED: 20% de 17.3 (AMARILLO) SU: -13%
Tasas de suspensiones | 15.7% (ROJO) respuesta positiva respuesta positiva | 13.7 (AMARILLO) LI: 7%
(todos): JO 90.9% (ROJO) JO: 20% de JO: 23% de 80% (AMARILLO) MV: sin
Tasas de suspensiones 4.2% (NARANJA) respuesta positiva respuesta positiva [2.7% (VERDE) comparacion
(todos): NVMS 2.7% (NARANJA) Sl: 28% de Sl: 32% de 2.1 (AMARILLO) RISE: sin
Tasas de suspensiones 43.2% (ROJO) respuesta positiva respuesta positiva | 39% (AMARILLO) comparacion
(todos): PIMS SU: 47% de SU: 23% de
Tasas de suspensiones respuesta positiva respuesta positiva
(todos): RISE LI: 27% de LI: 35% de
Tasas de suspensiones respuesta positiva respuesta positiva
(todos): SI MV: 38% de MV: 43% de
Tasas de suspensiones respuesta positiva respuesta positiva
(todos): SU RISE: sin datos RISE: sin datos
Tasas de suspensiones (numero minimo  (numero minimo
(todos): TLA de alumnos) de alumnos)

16 Interfaz Youth Truth, diciembre |Youth Truth, Youth Truth de Interfaz NVMS: 4%
Tasas de suspensiones | de 2023 diciembre de 2024 diciembre de 2025 7.7% (AMARILLO) PIMS: 4%
(alumnos NVMS: 13% de NVMS: 14% de NVMS: 17% de 2.4 (AMARILLO) RISE: sin
afroamericanos) : DV respuesta positiva respuesta positiva respuesta positiva 4% (AMARILLO)  comparacion
Tasas de suspensiones PIMS: 20% de PIMS: 15% de PIMS: 24% de 21.7% LAVA: -2%
(alumnos respuesta positiva respuesta positiva | respuesta positiva (AMARILLO)
afroamericanos): ED RISE: 67% de RISE: 36% de 21.6%

respuesta positiva respuesta positiva (AMARILLO)
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# de
Medida

Medida

Tasas de suspensiones
(alumnos
afroamericanos): JO
Tasas de suspensiones
(alumnos
afroamericanos): PIMS
Tasas de suspensiones
(alumnos
afroamericanos): NVMS
Tasas de suspensiones
(alumnos
afroamericanos): RISE
Tasas de suspensiones
(alumnos
afroamericanos): Sl
Tasas de suspensiones
(alumnos
afroamericanos): SU
Tasas de suspensiones
(alumnos
afroamericanos): TLA

Referente

LAVA: 75% de
respuesta positiva

Resultado del Anho
1

LAVA: 67% de
respuesta positiva

Resultado del Aho
2

RISE: sin datos
(nimero minimo
de alumnos)
LAVA: 73% de
respuesta positiva

Objetivo para
Resultado del Ao
3

80.9%
(AMARILLO)
3.9% (AMARILLO)
1.7% (AMARILLO)
39.1%
(AMARILLO)

Diferencia Actual
del Referente

YouthTruth

Medida de formacion
profesional de
YouthTruth - Personal
de primaria: DV
Medida de formacion
profesional de
YouthTruth - Personal
de primaria: ED
Medida de formacion
profesional de
YouthTruth - Personal
de primaria: JO

YouthTruth de
diciembre de 2023
El 83% respondié de
forma positiva.

El 100% respondié de
forma positiva.

El 91% respondi6 de
forma positiva.

El 77% respondi6 de
forma positiva.

El 83% respondio6 de
forma positiva.

YouthTruth

El 80% respondié
de forma positiva.
El 80% respondié
de forma positiva.
El 80% respondié
de forma positiva.
El 80% respondié
de forma positiva.
El 80% respondié
de forma positiva.
El 80% respondié
de forma positiva.
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# de
Medida

Medida

Medida de formacién
profesional de
YouthTruth - Personal
de primaria: Si
Medida de formacién
profesional de
YouthTruth - Personal
de primaria: ES
Medida de formacién
profesional de
YouthTruth - Personal
de primaria: PA
Medida de formacién
profesional de
YouthTruth: Personal de
primaria - Escuela
Primaria de LAVA
“My professional
development over the
last year has provided
me with content
support.” (“La formacion
profesional durante el
ultimo afno me ha
brindado apoyo en
cuanto al contenido”.)

Referente

El 55% respondi6 de
forma positiva.
Muy pocas respuestas

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Objetivo para
Resultado del Ao
3

El 80% respondié
de forma positiva.

Diferencia Actual
del Referente

17

Medida de formacion
profesional de
YouthTruth - Personal
de secundaria: NVMS
Medida de formacion
profesional de
YouthTruth - Personal
de secundaria: PIMS

Youth Truth, diciembre
de 2023

DV: 83% de respuesta
positiva

ED: 100% de respuesta
positiva

JO: 91% de respuesta
positiva

Youth Truth,
diciembre de 2024
DV: 76% de
respuesta positiva
ED: 79% de
respuesta positiva
JO: 78% de
respuesta positiva

Youth Truth de
diciembre de 2025
DV: 83% de
respuesta positiva
ED: 77% de
respuesta positiva
JO: 60% de
respuesta positiva

YouthTruth

El 80% respondié
de forma positiva.
El 80% respondio
de forma positiva.

DV: -0%

ED: -23%
JO: -31%

Sl: -22%
SU: -17%
TPA: 6%
LAVA: sin
comparacion
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
“My professional Sl: 77% de respuesta | Sl: 90% de Sl: 55% de LI: -23%
development over the positiva respuesta positiva respuesta positiva MV: 8%

last year has provided SU: 83% de respuesta | SU: 86% de SU: 66% de
me with content positiva respuesta positiva respuesta positiva
support.” (“La formacion TPA: 55% de respuesta TPA: 78% de TPA: 61% de
profesional durante el positiva respuesta positiva | respuesta positiva
ultimo afio me ha LAVA: muy pocas LAVA: 78% de LAVA: 89% de
brindado apoyo en respuestas respuesta positiva | respuesta positiva
cuanto al contenido”.) LI: 79% de respuesta LI: 78% de LI: 56% de
positiva respuesta positiva | respuesta positiva
MV: 77% de respuesta MV: 80% de MV: 85% de
positiva respuesta positiva respuesta positiva
18 Medida de formacién Youth Truth, diciembre | Youth Truth, Youth Truth de Todas las NVMS: sin
profesional de Youth de 2023 diciembre de 2024 | diciembre de 2025 escuelas: 80% de |comparacion
Truth: personal de NVMS: 51% de NVMS: 50% de NVMS: sin datos  respuesta positiva PIMS: -23%

escuela secundaria

“Mi formacion
profesional durante el
ultimo afio me ha
proporcionado apoyo en
materia de contenido”.

respuesta positiva
PIMS: 33% de
respuesta positiva

respuesta positiva
PIMS: 54% de
respuesta positiva

(numero minimo
de alumnos o
personal)

PIMS: 56% de
respuesta positiva

Analisis de Meta para [2025-26]

Un analisis sobre como esta meta fue realizada en el previo afio.
Una descripcién de la implementacion general, incluyendo cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera
implementacion de estas acciones, asi como desafios y éxitos relevantes experimentados con implementacion.

Meta n.° 4: incrementar la eficacia docente en las escuelas Multiplicadoras de Equidad.

En el ciclo escolar 2025-2026, las acciones alineadas con esta meta se implementaron en las escuelas Multiplicadoras de Equidad segun
las necesidades observadas, incluidas la Primaria El Dorado, la Primaria Joshua, la Academia Alternativa y Virtual de Lancaster, la Primaria
Lincoln, la Primaria Monte Vista, la Secundaria New Vista, la Academia Promise, la Primaria Sierra y RISE. La implementacién se determino
a nivel de cada sitio, y cada escuela desarrollé e implemento estrategias adaptadas a su poblacidn estudiantil. Cada sitio utilizé los datos
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disponibles, incluidos los Resultados de Supervision Docente (TAMO, por sus siglas en inglés) y las medidas de cultura y formacion
profesional de YouthTruth, para detectar areas de necesidad y alinear los apoyos para mejorar la estabilidad, la eficacia y el entorno escolar
de maestros.

Logros

Las escuelas Multiplicadoras de Equidad continuaron fortaleciendo los sistemas fundamentales para apoyar la eficacia docente, el
aprendizaje profesional y la colaboracién del personal, en consonancia con las prioridades del distrito. Los lideres del sitio participaron en el
analisis de datos utilizando las medidas de TAMO y YouthTruth para fundamentar la planificacion y supervisar el progreso. Se
implementaron oportunidades de aprendizaje profesional para fortalecer las practicas de instruccion y aumentar el acceso de los maestros al
apoyo de los contenidos. Varios sitios demostraron un buen desempeno en las medidas de formacién profesional de YouthTruth, entre ellos
la Academia Alternativa y Virtual de Lancaster (89%) y la Escuela Primaria Monte Vista (85 %), que superaron el objetivo del 80%, asi como
la Escuela Primaria El Dorado (77%), que se acercé al objetivo. Estructuras como las comunidades de aprendizaje profesional y las
reuniones de los equipos de liderazgo facilitaron la planificacidn compartida, el analisis de datos y la coordinacién de los apoyos. Esta labor
contribuy6 a una mejor alineacion de las acciones a nivel de cada sitio educativo con la meta de aumentar la eficacia docente y fortalecer la
cultura escolar.

Desafios

Si bien se implementaron medidas en todas las escuelas Multiplicadoras de Equidad, su eficacia varié segun el sitio. Los datos de TAMO
indican una variabilidad continua en las tasas de ineficacia docente entre las escuelas, lo que refleja los desafios continuos para mejorar la
estabilidad y la eficacia de los maestros. La regidén de Antelope Valley, incluido el Distrito Escolar de Lancaster, sigue experimentando una
escasez de maestros calificados, lo que afecta a la capacidad de reducir las tasas de maestros ineficaces y mantener la estabilidad del
personal en todos los sitios educativos. Los datos de YouthTruth sobre la cultura del personal indican que varias escuelas se mantienen por
debajo del objetivo del 80 por ciento en cuanto a la percepcion del personal sobre el compromiso colectivo, incluidas la Primaria ElI Dorado
(58%), la Primaria Joshua (59%), la Primaria Sierra (59%) y la Primaria Lincoln (55%), mientras que la Primaria Monte Vista (72%) demostro
resultados comparativamente mejores. La Escuela Secundaria New Vista y el programa RISE no reportaron datos debido a la escasez de
personal. Los datos de YouthTruth sobre la formacidn profesional también reflejan la variabilidad en las percepciones del personal sobre el
apoyo de contenido, con varios sitios por debajo del objetivo del 80 por ciento, incluidos la Primaria Joshua (60%), la Primaria Sierra (55%),
la Academia Promise (61%) y la Primaria Lincoln (56%), mientras que la Primaria Monte Vista (85%) y la Academia Alternativa y Virtual de
Lancaster (89%) superaron el objetivo. Estos hallazgos indican que, si bien se implementaron sistemas y apoyos, los resultados aun no se
han traducido en mejoras consistentes en la eficacia docente o la cultura del personal en todas las escuelas Multiplicadoras de Equidad. La
implementacion varié en funcion de las necesidades y la capacidad especificas de cada sitio, lo que dio lugar a diferencias en la eficacia de
los apoyos.

Todas las acciones se implementaron a nivel de sitio y reflejan una diferenciacion especifica de cada uno de ellos, alineada con los
requisitos del Multiplicador de Equidad. No se realizaron cambios sustanciales en las acciones previstas. El perfeccionamiento continuo
seguira focalizandose en mejorar la coherencia, la eficacia y la sostenibilidad de la implementacion en todas las escuelas Multiplicadoras de
Equidad. En general, la implementacion de esta meta fue eficaz de forma parcial, ya que se fortalecieron los sistemas al tiempo que se puso
de relieve la necesidad de seguir focalizandose en mejorar la eficacia de los maestros y la cultura del personal en todos los sitios.
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Una explicacién de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales y/o Porcentajes Planeados de
Servicios Mejorados y Estimados Porcentajes Reales de Servicios Mejorados.

Accion n.° 4.1 y 4.3: reclutamiento y retencién de maestros calificados y apoyo a maestros noveles y con poca experiencia laboral

Estas acciones no tuvieron diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales
superaron los importes presupuestados debido al mayor apoyo proporcionado a las escuelas Multiplicadoras de Equidad a través de
proveedores de servicios externos y a la asistencia especifica focalizada en el fortalecimiento de la cultura escolar, el clima, la capacidad de
liderazgo y las practicas de colaboracion. A medida que la implementacion evolucionaba en los distintos sitios, el apoyo se ajustaba para
responder a las necesidades detectadas y desarrollar la capacidad a nivel de cada sitio.

Una descripcion sobre la efectividad o inefectividad de las acciones especificas hasta la fecha con logrando progreso hacia la meta.

Se considera maestro ineficaz a aquel cuya tarea esta autorizada por un permiso de emergencia que no requiere la posesiéon de una
certificacion profesional docente completa, a aquel que estd mal designado fuera de su area de especializacion autorizada, o a aquel que no
posee ninguna certificacion profesional, permiso o autorizacion para ensefar en California. Segun la generacién de informes de los
Resultados de Supervision Docente (TAMO, por sus siglas en inglés) del Departamento de Educacion de California (CDE, por sus siglas en
inglés), en el marco de la Ley Federal Todos los Alumnos Triunfan (Every Student Succeeds) (ESSA, por sus siglas en inglés), esta
definicion se basa en el estado de autorizacidn en lugar del desempefio en el salon de clase.

Las siguientes acciones estan disefiadas para aumentar la estabilidad y eficacia de la fuerza laboral docente en las escuelas Multiplicadoras
de Equidad, incluyendo la Primaria El Dorado, la Primaria Joshua, la Academia Alternativa y Virtual de Lancaster, la Primaria Lincoln, la
Primaria Monte Vista, la Secundaria New Vista, la Academia Promise, la Primaria Sierra y RISE, segun las mediciones de los Resultados de
Supervision Docente (TAMO, por sus siglas en inglés) y las medidas de la cultura y la formacién profesional de YouthTruth.

Accidn n.° 4.1: contratacion y retencion de maestros calificados

Esta accion fue eficaz de manera parcial. La implementacién se focalizé en ayudar a los sitios educativos a crear y mantener una fuerza
laboral docente coherente y calificada. Los datos de TAMO indican una variabilidad continua en las tasas de maestros ineficaces en las
escuelas Multiplicadoras de Equidad, lo que demuestra que la estabilidad y la eficacia del personal aun no han mejorado de manera
uniforme en todos los sitios. La region de Antelope Valley, incluido el Distrito Escolar de Lancaster, sigue experimentando una escasez de
maestros calificados, lo que plantea constantes dificultades para reducir las tasas de maestros ineficaces y mejorar la estabilidad de la
fuerza laboral. Los datos de YouthTruth sobre la cultura del personal, medidos por el enunciado “Los empleados de mi escuela estan
comprometidos con el éxito de mi escuela”, se mantuvieron por debajo del objetivo del 80 por ciento en la mayoria de los sitios, incluidos la
Primaria El Dorado (58%), la Primaria Joshua (59%), la Primaria Sierra (59%) y la Primaria Lincoln (565%), mientras que la Primaria Monte
Vista (72%) demostro resultados comparativamente mejores y la Academia Alternativa y Virtual de Lancaster superd el objetivo con un 87%.
La Escuela Secundaria New Vista y el programa RISE no reportaron datos debido a la escasez de respuestas del personal. Estos hallazgos
indican que, si bien se implementaron estrategias de reclutamiento y retencion, los resultados aun no se han traducido en mejoras
consistentes en la estabilidad, la eficacia o la cultura del personal docente en todos los sitios. Se sigue prestando especial atencién al
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fortalecimiento de las estrategias de reclutamiento y retencion dirigidas, asi como a la mejora de la adaptacion del personal a las
necesidades especificas de cada sitio.

Accion n.° 4.2: formacion profesional y apoyo instructivo

Esta accion fue eficaz de manera parcial. La implementacién incluyé aprendizaje profesional focalizado en las practicas de instruccion y la
claridad de los maestros para mejorar su eficacia. Los datos de formacion profesional de YouthTruth, medidos mediante el enunciado “Mi
formacion profesional durante el ultimo afio me ha proporcionado apoyo en materia de contenido”, indican variabilidad entre los distintos
sitios. Las tasas de respuesta positiva superaron el objetivo del 80 por ciento en la Academia Alternativa y Virtual de Lancaster (89%) y la
Primaria Monte Vista (85%), mientras que la Primaria El Dorado (77%), la Primaria Joshua (60%), la Academia Promise (61%), la Primaria
Sierra (55%) y la Primaria Lincoln (56%) se mantuvieron por debajo del objetivo. Estos hallazgos indican que, si bien la formacion
profesional se implement6 y muestra resultados positivos en algunos sitios, aun no se ha traducido en mejoras consistentes en la eficacia
docente en todas las escuelas Multiplicadoras de Equidad. Se sigue prestando especial atenciéon a la mejora de la coherencia en la
implementacion del aprendizaje profesional y a la adaptacion del apoyo a las necesidades especificas de cada sitio.

Accion n.° 4.3: apoyo para maestros noveles y con poca experiencia laboral

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Se implementaron medidas de apoyo para los maestros noveles y con poca experiencia laboral
con el fin de mejorar la estabilidad y la eficacia de todos ellos; sin embargo, los resultados variaron segun el sitio. Los datos de TAMO
indican que la variabilidad en las tasas de maestros ineficaces persiste en todas las escuelas Multiplicadoras de Equidad, lo que sugiere que
las ayudas actuales aun no han dado como resultado mejoras consistentes en la eficacia docente. La escasez regional de maestros
calificados sigue afectando a la estabilidad de la fuerza laboral, en especial en los sitios con mayores tasas de designaciones ineficaces de
maestros. Los datos de YouthTruth sobre formacion profesional reflejan ademas la variabilidad en la percepcion del personal sobre el apoyo
de contenido, y varios sitios se mantienen por debajo del objetivo del 80 por ciento. Estos hallazgos indican que, si bien se implementaron
sistemas de induccion y apoyo, aun no han dado como resultado mejoras consistentes en la estabilidad, la eficacia o la cultura del personal
docente en todos los sitios. Se sigue prestando especial atencién al fortalecimiento de los sistemas de induccion y asesoria, asi como a la
mejora de la adaptacion de los apoyos a las necesidades especificas de cada sitio.

Accion n.° 4.4: colaboracién docente y comunidades de aprendizaje profesional

Esta accion fue eficaz de manera parcial. La implementacion se focalizo en fortalecer la colaboracion y las comunidades de aprendizaje
profesional para apoyar la eficacia docente y la cultura escolar. Los datos de YouthTruth sobre la cultura del personal indican que la mayoria
de las escuelas Multiplicadoras de Equidad se mantienen por debajo del objetivo del 80 por ciento en cuanto al compromiso del personal
con el éxito escolar, lo que refleja los desafios continuos para construir una cultura de personal coherente en todos los sitios. Los datos de
YouthTruth sobre formacion profesional también indican variabilidad en la percepcion del apoyo al contenido, con varios sitios por debajo del
objetivo. Los datos de TAMO reflejan ademas la variabilidad en la capacidad de instruccion entre los distintos sitios, lo que indica que las
estructuras de colaboracion aun no han dado como resultado mejoras consistentes en la eficacia docente. Estos hallazgos indican que, si
bien se implementaron estructuras de colaboracion, los resultados siguen siendo inconsistentes en las escuelas Multiplicadoras de Equidad
que participan. El enfoque continuo incluye fortalecer las expectativas de colaboracién, aumentar la supervisién y brindar apoyo diferenciado
para mejorar la coherencia en la eficacia docente y la cultura del personal en todos los sitios.
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Una descripcion sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el proximo afio que
resulté de reflexiones sobre previa practica.

El Multiplicador de Equidad de la Formula de Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés) proporciona fondos adicionales
a las agencias educativas locales para su asignacion a sitios escolares con tasas de no estabilidad del afio anterior mayores al 25 por ciento
y tasas de alumnos en desventaja socioecondmica (de escasos recursos) del afio anterior mayores al 70 por ciento. La siguiente
informacion detecta los afios en que cada escuela recibié financiacion del Multiplicador de Equidad en funcién de los criterios de elegibilidad
determinados a partir de los datos del ano anterior.

Descripcidn de la meta, prioridades del estado y explicacion de la meta.

La descripcion de la Meta n.° 4, las prioridades estatales y la explicacion de la meta se analizaron para fortalecer la alineacion con las
necesidades de equidad de los educadores, los datos de supervision de la tarea de maestros y las acciones disefiadas para aumentar el
acceso a educadores eficaces y acreditados de forma adecuada en las escuelas Multiplicadoras de Equidad.

Se actualizaron los parametros y los resultados previstos para reflejar los niveles de desempefio actuales y mejorar la coherencia con los
datos de supervision de la designacion de maestros y las medidas locales de eficacia y estabilidad de los educadores.

Se analizaron los titulos y las descripciones de las acciones a fin de que se ajustaran mejor a los requisitos de equidad para los educadores,
el desarrollo del liderazgo, las comunidades de aprendizaje profesional y las medidas de rendicion de cuentas. Estos analisis reflejan con
mayor claridad las estrategias que se estan implementando para abordar las necesidades detectadas en materia de personal y certificacion
profesional. Tras reflexionar sobre los datos de implementacion y eficacia del ciclo escolar 2025-2026, se analizaron los titulos y las
descripciones de las acciones de la Meta n.° 4 para que se ajustaran con mas claridad a los requisitos del Multiplicador de Equidad
relacionados con la eficacia de los maestros, la certificacion profesional, la supervision de las designaciones, la estabilidad de la fuerza
laboral, la capacidad de liderazgo y la rendicién de cuentas. Si bien la intencidén de la meta se mantuvo sin cambios, las acciones analizadas
establecen una conexidn mas sélida entre las necesidades detectadas en los datos de los Resultados de Supervision Docente (TAMO, por
sus siglas en inglés) y las estrategias utilizadas para abordar esas necesidades. Estas mejoras se basaron en los datos de TAMO, los
resultados de YouthTruth, las evaluaciones de las necesidades a nivel local y los comentarios de los socios educativos, y refuerzan la
alineacion entre la meta, las acciones, los parametros y los requisitos del Multiplicador de Equidad.

Financiado para el ciclo 2024-2025: Escuela Primaria Desert View, Escuela Primaria El Dorado, Escuela Primaria Joshua, Academia
Alternativa y Virtual de Lancaster, Escuela Secundaria New Vista, Escuela Secundaria Piute, Academia Promise, Escuela Primaria Sierra,
RISE, Escuela Primaria Sunnydale, Academia de Liderazgo.

Financiado para el ciclo 2025-2026: Escuela Primaria El Dorado, Escuela Primaria Joshua, Academia Alternativa y Virtual de Lancaster,
Escuela Primaria Lincoln, Escuela Primaria Monte Vista, Escuela Secundaria New Vista, Academia Promise, Escuela Primaria Sierra, RISE.

Financiados para el ciclo 2026-2027: Escuela Primaria El Dorado, Escuela Primaria Joshua, Academia Alternativa y Virtual de Lancaster,
Escuela Secundaria New Vista, RISE, Escuela Primaria Sierra, Escuela Primaria Sunnydale.
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Acciones

# de
Accion
4.1

4.2

Titulo

Contratacién y
retencion de
maestros calificados

Formacion
profesional y apoyo
instructivo

Descripcién Total de Fondos

Las escuelas Multiplicadoras de Equidad implementaran estrategias de $5,342,947.00

reclutamiento, retencion, supervision de designaciones, apoyo para la
obtencion de certificaciones profesionales y desarrollo de liderazgo para
aumentar el acceso a maestros debidamente certificados y autorizados, y
reducir las designaciones de maestros ineficaces detectadas a través de
los datos de los Resultados de Supervision Docente (TAMO, por sus
siglas en inglés). El apoyo puede incluir actividades de reclutamiento,
asistencia con los requisitos de certificacion profesional y autorizacion,
supervision de las designaciones de maestros, labor de retencion, apoyo
al personal y oportunidades de desarrollo de liderazgo para los
administradores de los sitios y los maestros lideres. Esta medida esta
disefiada para fortalecer la estabilidad de la fuerza laboral, la capacidad de
liderazgo y la eficacia de los maestros en las escuelas Multiplicadoras de
Equidad. Esta accion apoya las Prioridades n.° 1 (servicios basicos), n.° 4
(logro estudiantil) y n.° 6 (entorno escolar) de la Férmula de
Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés) y se mide
a través de los datos de TAMO vy las respuestas de YouthTruth sobre la
cultura del personal.

Las escuelas Multiplicadoras de Equidad brindaran oportunidades de $519,294.00
aprendizaje profesional, capacitacién, apoyo instructivo y desarrollo de
liderazgo para maestros, maestros lideres y administradores del sitio, con
el fin de fortalecer la eficacia de la instruccion y la equidad en el liderazgo.
El aprendizaje profesional se focalizara en practicas instructivas basadas
en la evidencia, evaluacion formativa, instruccion basada en normas,
practicas culturalmente sensibles, liderazgo instructivo y acceso equitativo
a oportunidades de desarrollo de liderazgo. Esta iniciativa tiene como
objetivo fortalecer la capacidad de los educadores y lideres para apoyar la
mejora de los resultados de los grupos estudiantiles que experimentan las
mayores desigualdades. Esta accion respalda las Prioridades n.° 1
(servicios basicos), n.° 2 (implementacion de las normas académicas
estatales), n.° 4 (logro estudiantil) y n.° 8 (otros resultados estudiantiles) de

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Contribuye

No

No

Pagina 144 de 284



# de Titulo Descripcion Total de Fondos
Accién

la Formula de Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en

inglés) y se mide a través de las respuestas de aprendizaje profesional de

YouthTruth, los datos de TAMO y las medidas de resultados estudiantiles.

4.3 Apoyo para maestros Las escuelas Multiplicadoras de Equidad implementaran comunidades de $112,000.00
noveles y con poca aprendizaje profesional, estructuras de planificacion colaborativa,
experiencia laboral asesorias, orientacién y apoyo para la induccion, disefiados para fortalecer

la eficacia docente y la capacidad instructiva. Los maestros, los maestros
lideres y los administradores colaboraran a diario, focalizandose en el
aprendizaje de los alumnos, la planificacion instructiva, el analisis de
datos, la planificacion de intervenciones y la mejora continua. Las
comunidades de aprendizaje profesional se desempefiaran como
estructura principal para apoyar a los maestros noveles y con poca
experiencia laboral, fortalecer la practica docente y fomentar la eficacia
colectiva en todos los sitios escolares. Esta accion respalda las
Prioridades n.° 1 (servicios basicos), n.° 4 (logro estudiantil), n.° 5
(participacién estudiantil) y n.° 6 (entorno escolar) de la Férmula de
Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés) y se mide
a través de las respuestas de YouthTruth sobre aprendizaje profesional,
las respuestas de YouthTruth sobre cultura del personal y los datos de

TAMO.
4.4 Colaboracion Las escuelas Multiplicadoras de Equidad implementaran sistemas de $1,253,974.00
docente y rendicion de cuentas, supervision y mejora continua para fortalecer la
comunidades de eficacia docente, la certificacion profesional de los educadores, la calidad
aprendizaje de la instruccién y la cultura escolar. Los administradores del sitio, los
profesional maestros lideres y los lideres del distrito participaran en un analisis

continuo de los datos de TAMO, los resultados de YouthTruth, los datos
de implementacion y los resultados de los alumnos para supervisar el
progreso hacia las parametros de las metas y detectar areas que
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# de
Accion

Titulo

Descripcién Total de Fondos

requieren apoyo adicional. Se utilizaran procesos de mejora continua para
fortalecer la fidelidad en la implementacion, la eficacia del personal y los
resultados equitativos para los alumnos. Esta accion respalda las
Prioridades n.° 1 (servicios basicos), n.° 4 (logro estudiantil), n.° 5
(participacion estudiantil), n.° 6 (entorno escolar) y n.° 8 (otros resultados
de los alumnos) de la Formula de Financiamiento y Control Local (LCFF,
por sus siglas en inglés) y se mide a través de las respuestas de los datos
de TAMO, las respuestas de YouthTruth sobre aprendizaje profesional, las
respuestas de YouthTruth sobre cultura del personal y los parametros de
las metas.
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Metas y Acciones

Meta
Meta # Descripcion Tipo de Meta
5 Meta n.° 5: escuelas Multiplicadoras de Equidad: logro académico, asistencia, entorno escolar y Meta de Enfoque para

progreso de los estudiantes del inglés. Multiplicador de Equidad

Para finales del ciclo escolar 2026-2027, las escuelas Multiplicadoras de Equidad (Primaria El
Dorado, Primaria Joshua, Academias Alternativas y Virtuales de Lancaster, Secundaria New Vista,
RISE, Primaria Sierra y Primaria Sunnydale) mejoraran los resultados de los grupos estudiantiles
que se encuentren en el nivel de desempefio mas bajo en uno o mas indicadores estatales, segun
las mediciones de la interfaz de datos escolares de California. Las escuelas Multiplicadoras de
Equidad aumentaran el desempefio en artes linguisticas en inglés y matematicas en al menos 3
puntos de distancia de la norma por afo, aumentaran el progreso de los estudiantes del inglés en al
menos 2 puntos porcentuales por afilo y mantendran o alcanzaran el nivel de desempefio
aumentado en el indicador de progreso de los estudiantes del inglés, reduciran el ausentismo
cronico en al menos 0.5 puntos porcentuales por afo y reduciran las tasas de suspensiones en al
menos 0.3 puntos porcentuales por afio para los grupos de alumnos observados.

Se detectaron a los siguientes grupos estudiantiles en el nivel de desempefio mas bajo en uno o
mas indicadores estatales segun los informes de grupos estudiantiles de la interfaz de datos
escolares de California de 2025:

Escuela Primaria El Dorado
e Todos los alumnos, alumnos en desventaja socioecondémica, alumnos con discapacidades,
alumnos hispanos.
« Matematicas: afroamericanos, alumnos con discapacidades.
o Ciencias: alumnos afroamericanos, alumnos con discapacidades
e Tasas de suspensiones: todos los alumnos, afroamericanos, hispanos, alumnos en
desventaja socioecondmica.

Escuela Primaria Joshua
« Artes linguisticas en inglés: alumnos hispanos.
o Matematicas: todos los alumnos, afroamericanos, estudiantes del inglés, hispanos,
alumnos en desventaja socioeconoémica.
« Ausentismo crénico: alumnos con discapacidades, alumnos afroamericanos, alumnos
blancos, de dos 0 mas razas.
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Meta # Descripcion Tipo de Meta

Academia Alternativa y Virtual de Lancaster (LAVA, por sus siglas en inglés)
e Tasa de ausentismo cronico: todos los alumnos, alumnos afroamericanos, alumnos en
desventaja socioeconomica, alumnos con discapacidades y alumnos blancos.

Escuela Secundaria New Vista

o Artes linglisticas en inglés: todos los alumnos, afroamericanos, estudiantes del inglés,
estudiantes del inglés a largo plazo, alumnos en desventaja socioecondémica, alumnos con
discapacidades, alumnos blancos.
Matematicas: todos los alumnos, afroamericanos, estudiantes del inglés, jéovenes
indigentes, estudiantes del inglés a largo plazo, alumnos en desventaja socioeconomica,
alumnos blancos.
Ciencias: todos los alumnos, afroamericanos, estudiantes del inglés, alumnos en
desventaja socioecondmica, alumnos con discapacidades.
Ausentismo croénico: todos los alumnos, alumnos afroamericanos, alumnos en desventaja
socioecondmica, alumnos con discapacidades, alumnos de dos 0 mas razas.
Tasa de suspensiones: alumnos afroamericanos.

Programa RISE
e Ausentismo crénico: todos los alumnos, alumnos afroamericanos, alumnos en desventaja
socioeconomica.
o Tasas de suspensiones: todos los alumnos, afroamericanos, alumnos en desventaja
socioeconomica.

Escuela Primaria Sierra
o Artes linguisticas en inglés: estudiantes del inglés.
« Ausentismo crénico: estudiantes del inglés, jovenes de crianza temporal.
o Tasa de suspensiones: jévenes de crianza temporal.

Escuela Primaria Sunnydale
e Ausentismo cronico: alumnos con discapacidades.

El distrito abordara las necesidades detectadas mediante la mejora de las practicas de relevancia
cultural entre los maestros y el personal, la prestacién de apoyo académico especifico y para los
estudiantes del inglés, la implementacion de intervenciones para mejorar la asistencia e
intervenciones restauradoras, y el aumento del acceso a entornos de aprendizaje socioemocional
que fortalezcan el entorno escolar, la cultura, la participacion estudiantil y el logro académico.
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Prioridades Estatales abordadas por esta meta.

Prioridad 3: Participacion Parental (Inclusion)

Prioridad 4: Logro Estudiantil (Resultados Estudiantiles)
Prioridad 5: Inclusion Estudiantil (Inclusion)

Prioridad 6: Entorno Escolar (Inclusién)

Una explicacién sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

Esta meta se desarroll6 en respuesta a la deteccion de las escuelas Multiplicadoras de Equidad para el ciclo escolar 2026-2027: la Primaria
El Dorado, la Primaria Joshua, las Academias Alternativas y Virtuales de Lancaster, la Secundaria New Vista, el programa RISE, la Primaria
Sierra y la Primaria Sunnydale. El analisis de la interfaz de datos escolares de California y los datos locales detectaron necesidades
significativas en el logro académico, el progreso de los estudiantes del inglés, el ausentismo crénico y las tasas de suspensiones entre los
diferentes grupos de alumnos en estas escuelas. Los socios educativos indicaron la necesidad de servicios mas amplios y diferenciados
para abordar las barreras al aprendizaje, fortalecer las practicas de instruccién de relevancia cultural, mejorar la participacion estudiantil y
brindar apoyo académico y socioemocional especifico. Los socios educativos también sefialaron que los alumnos que experimentan
ausentismo cronico, falta de compromiso o disciplina excluyente a menudo requieren intervenciones adicionales para acceder al aprendizaje
con éxito. Esta meta y las acciones asociadas se desarrollaron para mejorar el logro académico, la asistencia, el entorno escolar y los
resultados de los estudiantes del inglés mediante intervenciones especificas, practicas restauradoras y un mayor acceso a entornos de
aprendizaje socioemocional.

Midiendo y Reportando Resultados

Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afio  Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente
1 Interfaz Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 ED:-73.8 ED: 0.1 puntos

Evaluacion de ED: - 84.3 (ROJO) ED: - 88.8 (ROJO) ED: -84.2 (NARANJA) JO: 13.1 puntos
desempeiio y progreso JO: -110 (ROJO) JO: -112.9 (ROJO) (NARANJA) JO:-97.9 MV: 18.4 puntos
estudiantil de California MV: -81.2 (ROJO) MV: -80.4 (ROJO) JO:-96.9 (NARANJA) NVMS: -3.4 puntos
(California Assessment  NVMS: -98.2 (ROJO) NVMS: -102.2 (NARANJA) MV: -65.4 Sl: 3.7 puntos
of Student Performance Sl: -79.2 (ROJO) (ROJO) MV: -62.8 (NARANJA)
& Progress) (CAASPP, Sl: -87.1 (ROJO) (AMARILLO) NVMS: -87.2 LAVA: N/A
por sus siglas en inglés) NVMS: -101.6 (NARANJA) LI: N/A
de artes linguisticas en (ROJO) Sl: -72.1 PA: N/A
inglés (ELA, por sus (NARANJA)
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# de
Medida

Medida

siglas en inglés)
(alumnos
afroamericanos): DV
Evaluacion de
desempefio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos
afroamericanos): ED
Evaluacion de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos
afroamericanos): NVMS
Evaluacién de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en

Referente

Resultado del Anho
1

Resultado del Aho
2

Sl: -75.5
(NARANJA)

Objetivo para
Resultado del Ao
3

Diferencia Actual
del Referente
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente

inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos
afroamericanos): PIMS

2 Interfaz: Evaluacion de  Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 ED: -70 ED: 5.0 puntos
desempeio y progreso  ED: -79.3 (ROJO) ED: -96 (ROJO) ED: -74.3% (NARANJA) JO: 2.7 puntos
estudiantil de California | JO: -105 (ROJO) JO: -126.4 (ROJO) (NARANJA) JO: -96 NVMS: 7.7 puntos
(California Assessment | NVMS: -116.5 (ROJO) NVMS: -110 JO: -102.3 (NARANJA) Sl: -10.7 puntos
of Student Performance Sl: -73.1 (ROJO) (NARANJA) (NARANJA) NVMS: -105 MV: 2.8 puntos
& Progress) (CAASPP, MV:-77.1 (ROJO) Sl: -74.4 (ROJO) NVMS: -108.8 (NARANJA)
por sus siglas en inglés) MV: -79.8 (ROJO) (ROJO) Sl: -64
en artes linguisticas en Sl: -83.8 (ROJO) (NARANJA)
inglés (ELA, por sus MV: -74.3 MV: -74
siglas en inglés) (NARANJA) (NARANJA
(estudiantes del inglés):
distancia respecto de la
norma

3 Interfaz: Evaluacién de | Interfaz de 2025 NVMS: -112.7 NVMS: N/A
desempeiio y progreso  NVMS: -121.7 (ROJO) (NARANJA)

estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
en artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(estudiante del inglés a
largo plazo): distancia
respecto de la norma
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente

4 Interfaz: Evaluacion de  NVMS: -126.6 (NPC) NVMS: -144.2 Interfaz de 2025 NVMS: -129.2 NVMS: -8.2 puntos
desempefio y progreso (ROJO) NVMS: -134.8 (NARANJA)
estudiantil de California (NARANJA)

(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos indigentes)

5 Interfaz: Evaluacion de  Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 ED: -76 ED: -0.9 puntos
desempeno y progreso | ED: -86.6 (ROJO) ED: -90.3 (ROJO) ED:-87.5(ROJO) (NARANJA) JO: 13.4 puntos
estudiantil de California |JO: -110.8 (ROJO) JO: -112.8 (ROJO) JO: -97.4 JO: -96 NVMS: -2.0 puntos
(California Assessment  NVMS: -100.6 (ROJO) NVMS: -103.1 (NARANJA) (NARANJA) Sl: -3.4 puntos
of Student Performance Sl: -81.8 (ROJO) (ROJO) NVMS: -102.6 NVMS: -90 MV: 19.3 puntos
& Progress) (CAASPP, MV:-87.2 (ROJO) SI: -90.6 (ROJO) (ROJO) (NARANJA)
por sus siglas en inglés) MV: -86.2 (ROJO) SI.-78.4 Sl: -69
de artes linguisticas en (NARANJA) (NARANJA)
inglés (ELA, por sus MV: -67.9 MV: -80.2
siglas en inglés) (AMARILLO) (NARANJA)

(alumnos en desventaja
socioecondémica):
distancia respecto de la
norma

6 Interfaz: Evaluacion de  Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 ED: -143 ED: -1.9 puntos
desemperfio y progreso |ED: -153.6 (ROJO) ED: -153.7 (ROJO) ED: -155.5 (ROJO) (NARANJA) Sl: -2.8 puntos
estudiantil de California |LI: -122 (NARANJA) LI: -128.4 (ROJO) LI:-124.8 LI: -118.4 NVMS: -1.7 puntos
(California Assessment |NVMS: -159.2 (ROJO) |NVMS: -156.4 (NARANJA) (NARANJA) Sl: -0.3 puntos
of Student Performance Sl: -139 (ROJO) (ROJO) NVMS: -160.9 NVMS: -149
& Progress) (CAASPP, Sl: -157.2 (ROJO) (ROJO) (NARANJA)
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente

por sus siglas en inglés) Sl: -139.3 Sl: -129

de artes linguisticas en (NARANJA) (NARANJA)

inglés (ELA, por sus

siglas en inglés)

(alumnos con

discapacidades):

distancia respecto de la

norma

7 Interfaz: Evaluacion de | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 ED: -100 ED: 5.8 puntos
desempefio y progreso  ED: -110.2 (ROJO) ED: -107.5 (ROJO) ED: -104.4 (NARANJA) JO: 22.3 puntos
estudiantil de California |JO: -129.5 (NARANJA) JO: -129.3 (ROJO) (NARANJA) JO: 114.3 LAVA: 40.6 puntos
(California Assessment LAVA: -77.3 LAVA: -97.5 JO: -107.2 (NARANJA) LI: 8.7 puntos
of Student Performance (NARANJA) (ROJO) (NARANJA) LAVA: 82.5 MV: 8.6 puntos
& Progress) (CAASPP, | LI: -91.9 (NARANJA) LI: -90.9 (ROJO) LAVA:-36.7 (sin | (NARANJA) NVMS: -11.8
por sus siglas en inglés) MV: -108.1 (ROJO) MV: -109.8 color de LI: -85 (NARANJA) | puntos
en artes linguisticas en  NVMS: -117.8 (ROJO) (ROJO) desempeno) MV: -100 Sl: 0.7 puntos
inglés (ELA, por sus Sl: -104.5 (NARANJA) NVMS: -126.1 LI: -83.2 (NARANJA)
siglas en inglés) (ROJO) (NARANJA) NVMS: -108
(alumnos Sl: -119.4 (ROJO) MV: -99.5 (NARANJA)
afroamericanos): (NARANJA) Sl: 104.4
distancia respecto de la NVMS: -129.6 (NARANJA)
norma (ROJO)

Sl: -103.8
(NARANJA)

8 Interfaz: Evaluacion de | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 ED: -62 ED: -1.1 puntos
desempeno y progreso  ED: -71.3 (ROJO) ED: -74.8 (ROJO) ED:-72.4 (ROJO) (NARANJA) JO: 2.8 puntos
estudiantil de California | JO: -93.1 (ROJO) JO: -87.7 JO: -90.3 (ROJO) JO:-82.3 MV: 21.3 puntos
(California Assessment  MV: -75.5 (ROJO) (NARANJA) MV: -54.2 (NARANJA) NVMS: -1.5 puntos
of Student Performance |[NVMS: -87.1 (ROJO) MV: -88.8 (ROJO) |(AMARILLO) MV: -80.8 Sl: 6.5 puntos
& Progress) (CAASPP, SI:-73.6 (ROJO) NVMS: -95.8 NVMS: -88.6 (NARANJA)
por sus siglas en inglés) (ROJO) (NARANJA)
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M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Regl?lj’:aat évoo dpeellr,iﬁo Diferencia Actual

edida 1 2 3 del Referente
en artes linguisticas en Sl: -50.8 Sl: -67.1 NVMS: -88
inglés (ELA, por sus (AMARILLO) (NARANJA) (NARANJA)
siglas en inglés) Sl: -62
(alumnos hispanos): (NARANJA)
distancia respecto de la
norma

9 Interfaz: Evaluacion de  Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 NVMS: -85 NVMS: -13.3
desempeiio y progreso  NVMS: -96 (ROJO) NVMS: -76 NVMS: -109.3 (NARANJA)
estudiantil de California (NARANJA) (ROJO)
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
en artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)
(alumnos blancos):
distancia respecto de la
norma
10 Interfaz: Evaluacion de | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 JO: 123 JO: -11.7 puntos

desempefio y progreso  JO: -131 (ROJO) JO: -138 (ROJO) | JO: -142.7 (ROJO) (NARANJA) MV: 2.0 puntos
estudiantil de California MV: -89.1 (AMARILLO) MV: -96.5 (ROJO) MV: -87.1 MV: 81.5 Sl: 2.5 puntos
(California Assessment | Sl: -96.1 (ROJO) SI: -98.8 (ROJO) (AMARILLO) (NARANUJA)
of Student Performance Sl: -93.6 Sl: 83.8 Interfaz de 2025
& Progress) (CAASPP, Interfaz de 2025 (AMARILLO) (NARANJA) NVMS: N/A
por sus siglas en inglés) NVMS: -152.5 (ROJO)
de matematicas NVMS: -143.5
(TODOS) (NARANUJA)
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# de
Medida

11

12

13

Medida

Interfaz: Evaluacion de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
en matematicas
(estudiantes del inglés):
distancia respecto de la
norma

Interfaz: Evaluacion de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
en matematicas
(estudiante del inglés a
largo plazo): distancia
respecto de la norma

Interfaz: Evaluacion de
desempeio y progreso
estudiantil de California
(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
en matematicas
(alumnos indigentes):

Referente

Interfaz de 2023
ED: -77.5 (ROJO)
JO: -117.2 (ROJO)

Interfaz de 2025
NVMS: -158.6 (ROJO)

Interfaz de 2025
NVMS: -173.1 (ROJO)

Interfaz de 2025
NVMS: -171.1 (ROJO)

Resultado del Anho
1

Interfaz de 2024
ED: -104.7 (ROJO)
JO: -141.6 (ROJO)

Resultado del Aho
2

Interfaz de 2025
ED: -70.4
(AMARILLO)

JO: -142.3 (ROJO)

Objetivo para
Resultado del Ao
3

ED: -89.7
(NARANJA)
JO: -107
(NARANUJA)

NVMS: -143.5
(NARANJA)

NVMS: -164.1
(NARANJA)

NVMS: -162.1
(NARANJA)

Diferencia Actual
del Referente

ED: 7.1 puntos
JO: -25.1 puntos

NVMS: N/A

NVMS: N/A

NVMS: N/A
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Afo | Resultado del Afio Resultado del Afio Diferencia Actual
edida 1 2 3 del Referente

distancia respecto de la
norma

14 | Interfaz: Evaluacion de | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 | Interfaz de 2025 | JO: -120 JO: -12.8 puntos
desempeno y progreso | JO: -130.6 (ROJO) JO: -137.3 (ROJO) JO: -143.4 (ROJO) (NARANJA) LAVA: 74.1 puntos
estudiantil de California LAVA:-112.4 LAVA: -111.1 LAVA: -38.3 LAVA: 96.1 MV: 3.6 puntos
(California Assessment | (NARANJA) (ROJO) (AMARILLO) (NARANJA) NVMS: 6.1 puntos
of Student Performance  Sl: -94.5 (AMARILLO) MV: -101.7 MV: -90.9 MV: -91.7 Sl: 4.3 puntos
& Progress) (CAASPP, NVMS: -159.8 (ROJO) |(ROJO) (AMARILLO) (NARANJA)
por sus siglas en inglés) Sl: -99 (ROJO) NVMS: -153.4 NVMS: -153.7 NVMS: -149
de matematicas (NARANJA) (ROJO) (NARANUJA)
(alumnos en desventaja Sl: -101.6 (ROJO) |SI: -94.7 Sl -89
socioeconomica): (AMARILLO) (NARANJA)
distancia respecto de la
norma

15 | Interfaz: Evaluacion de | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024  Interfaz de 2025 |ED: -150 ED: -16.3 puntos
desempefio y progreso |ED: -160.2 (ROJO) ED: -166.5 (ROJO) ED: -176.5 (ROJO) (NARANJA) LI: -17.0 puntos
estudiantil de California |LI: -118.9 (NARANJA) | LI: -123.2 (ROJO) |LI:-135.9 (ROJO) |LI:-118 MV: 1.4 puntos
(California Assessment |MV:-104.6 (NARANJA) MV: -133 (ROJO) MV:-103.2 (NARANJA) NVMS: 3.7
of Student Performance |[NVMS: -201.5 (ROJO) 'NVMS: -199.2 (NARANJA) MV: -128 Sl: 5.3 puntos
& Progress) (CAASPP, SI:-139.5 (NARANJA) (ROJO) NVMS: -197.8 (NARANJA)
por sus siglas en inglés) Sl: -151.1 (ROJO) (ROJO) NVMS: -191
de matematicas Sl: -134.2 (NARANJA)
(alumnos con (NARANUJA) Sl: 136.1
discapacidades): (NARANJA)
distancia respecto de la
norma

16 Interfaz: Evaluacion de  Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 | JO: -143 JO: -3.4 puntos
desempeiio y progreso | JO: -156.4 (ROJO) JO: -159.7 (ROJO) JO: -159.8 (ROJO) (NARANJA) LI: 2.1 puntos
estudiantil de California | LI: -100.1 (NARANJA) LI: -97.7 (ROJO) LI: -98 (ROJO) LI: -90.7 MV: -11.1 puntos
(California Assessment | MV: -108.1 (ROJO) (NARANJA) NVMS: 8.6 puntos
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Objetivo para

M# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual

edida 1 2 3 del Referente
of Student Performance [NVMS: -181.6 (ROJO) MV:-133.7 MV: -119.2 MV: -120
& Progress) (CAASPP, (ROJO) (NARANJA) (NARANJA) ED: N/A
por sus siglas en inglés) Interfaz de 2025 NVMS: -173 NVMS: -173 NVMS: -172
en matematicas ED: -113.1 (ROJO) (NARANJA) (ROJO) (NARANJA)
(alumnos
afroamericanos): ED: -104.1
distancia respecto de la (NARANJA)
norma

17 Interfaz: Evaluacion de | Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 JO: -100 JO: -20.8 puntos
desempefio y progreso | JO: -112.6 (ROJO) JO: -112.1 (ROJO) JO: -133.4 (ROJO) (NARANJA) LAVA: 85.5 puntos
estudiantil de California |LAVA: -104.7 LAVA: -108.6 LAVA: -19.2 LAVA: 93.6 NVMS: 1.9 puntos
(California Assessment | (NARANJA) (ROJO) (VERDE) (NARANJA) Sl: -1.8 puntos
of Student Performance |[NVMS: -145.3 (ROJO) 'NVMS: -149 NVMS: -143.4 NVMS: -138
& Progress) (CAASPP, SI: -85.5 (AMARILLO) (ROJO) (NARANJA) (NARANJA)
por sus siglas en inglés) Sl: -79.7 Sl: -87.3 Sl: -64.7
en matematicas (AMARILLO) (NARANJA) (NARANJA)
(alumnos hispanos):
distancia respecto de la
norma
18 Interfaz: Evaluacion de  Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 NVMS: -130 NVMS: 24.6

desempefio y progreso  NVMS: -149.3 (ROJO) NVMS: -126.4 NVMS: -124.7 (NARANUJA) puntos
estudiantil de California (NARANJA) (ROJO)

(California Assessment
of Student Performance
& Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés)
en matematicas
(alumnos blancos):
distancia respecto de la
norma
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~ ~ Objetivo para : :
Mic?ifia Medida Referente Resultad;) del Ano Resultadg del Afo Resultadé) del Afio chszzeggfl:r,:ﬂgal

19 Interfaz: Evaluacion de | Interfaz de 2023: Interfaz de datos | Interfaz de datos  LI: 38.7% LI: -6.0%
desempefio y progreso | LI: 39.8% (NARANJA) | de 2024: de 2025: (AMARILLO) NVMS: 5.3%
estudiantil de California |[NVMS: 41.4% LI: 41.7% (ROJO) LI: 33.8% NVMS: 43.3% PA: -22.6%
(California Assessment | (AMARILLO) NVMS: 46.3% (AMARILLO) (AMARILLO)
of Student Performance |PA: 74.6% (NARANJA) (ROJO) NVMS: 46.7% PA: 57.8% LAVA: N/A
& Progress) (CAASPP, PA: 60.8% (ROJO) (AMARILLO) RISE: N/A
por sus siglas en inglés) Interfaz de 2025 (NARANJA) PA: 52%
de ausentismo crénico  LAVA: 6% (NARANJA) (NARANJA) LAVA: 5.5
(TODOS) RISE: 61.4% (NARANJA)

(NARANJA) RISE: 60.9%
(NARANJA)

20 |Tasa de ausentismo Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 LI: 12% LI: -9.0%
cronico segun la interfaz | LI: 19.8% (AMARILLO) LI: 22.2% (ROJO) LI: 10.8% (AMARILLO) LAVA: -25.9%
de datos (estudiantes LAVA: 30.9% (ROJO) LAVA: 3.6% (sin | (AMARILLO) LAVA: 20% MV: 1.9%
del inglés) MV: 30.8% (NARANJA) | color de LAVA: 5% (sin (AMARILLO)

desempeno) color de MV: 20% SI: N/A
Interfaz de 2025 MV: 30.8% desempeno) (AMARILLO)
Sl: 25.9 (ROJO) (ROJO) MV: 32.7%
(ROJO) Sl: 25.4% (ROJO)

21 Interfaz: ausentismo Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 ED: 40% ED: -15.6%
cronico (jovenes de ED: 48.9% (ROJO) ED: 35% ED: 33.3% (AMARILLO) LI: -6.8%
crianza temporal) LI: 23.5% (NARANJA) | (NARANJA) (NARANJA) LI: 30% Sl: -8.6%

Sl: 54.1% (ROJO) LI: 41.3% (ROJO) LI:16.7% (AMARILLO)
Sl: 25.7% (AMARILLO) Sl: 50%
(NARANJA) Sl: 45.5% (ROJO) (AMARILLO)

22 | Interfaz: ausentismo Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 | Interfaz de 2025  JO: 58% JO: -8.9%
cronico (alumnos JO: 68.7% (ROJO) JO: 71.2% (ROJO) JO: 59.8% (AMARILLO) LAVA: -49.7%
indigentes) LAVA: 59.7% (ROJO) (NARANJA) MV: -2.9%
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Objetivo para

Mic?ifia Medida Referente Resultad;) del AiRo Resultadg del AiRo Resultadé) del Afio chszzeggfl:r,:ﬂgal

MV: 46.2% (NARANJA) LAVA: 22.2% (sin | LAVA: 10% (sin LAVA: 49% NVMS: -6.7%
NVMS: 64.8% color de color de (AMARILLO)
(NARANJA) desempenio) desempenio) MV: 50%

MV: 61.9% MV: 43.3% (AMARILLO)

(ROJO) (NARANJA) NVMS: 62.5%

NVMS: 65.5% NVMS: 58.1% (AMARILLO)

(ROJO) (NARANJA)

23  |Interfaz: ausentismo Interfaz de 2023 Interfaz de 2024  Interfaz de 2025 |LAVA: 29% LAVA: -33.2%
cronico (alumnos en LAVA: 39.4% (ROJO) LAVA: 4% (AZUL) LAVA:6.2% (AMARILLO) LI: -5.1%
desventaja LI: 39.9% (NARANJA) LI: 42.5% (ROJO) |(NARANJA) LI: -32% NVMS: 5.4%
socioeconoémica) NVMS: 42.1% NVMS: 47.3% LI: 34.8% (AMARILLO) RISE: -27.3%

(AMARILLO) (ROJO) (AMARILLO) NVMS: 44.3% PA: -21.7%
RISE: 90.9% (ROJO) RISE: 77.3% NVMS: 47.5% (AMARILLO)
PA: 78.8% (NARANJA) (NARANJA) (ROJO) RISE: 80%
PA: 63.4% RISE: 63.6% (AMARILLO)
(NARANJA) (NARANJA) PA: 60.4%
PA: 57.1% (AMARILLO)
(NARANJA)

24 Interfaz: ausentismo Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 LI: 42% LI: -4.6%
cronico (alumnos con LI: 37.9% (NARANJA) LI: 45% (ROJO) LI: 33.3% (AMARILLO) PA: -22.6%
discapacidades) PA: 74.6% (NARANJA) PA: 60.8% (NARANJA) PA: 57.8% SU: -17.2%

Sl: 56.6% (ROJO) (NARANJA) PA: 52% (AMARILLO)

PA: 38.6% (NARANJA) Sl: 46.6% JO: N/A
Interfaz de 2025 (NARANJA) Sl: 39.4% (ROJO) (AMARILLO) NVMS: N/A
JO: 52.2% (ROJO) LAVA: N/A

NVMS: 47.1% (ROJO)
LAVA: 9.7%
(NARANJA)

JO: 51.7% (ROJO)
NVMS: 46.6%
(ROJO)

LAVA: 9.2%
(NARANJA)

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Pagina 159 de 284



Objetivo para

Mic?ifia Medida Referente Resultad;) del Ano Resultadg del Afho Resultadé) del Afio chszzeggfl:r,:ﬂgal

25 Interfaz: ausentismo Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 LAVA: 30% LAVA: -36.8%
cronico (alumnos LAVA: 48.9% (ROJO) LAVA: 4.5% LAVA: 12.1% (AMARILLO) LI: -0.7%
afroamericanos) Sl: 42.9% (AMARILLO) (VERDE) (NARANJA) LI: 40% NVMS: 16.1%

NVMS: 41.4% LI: 50.5% (ROJO) LI:43.6% (AMARILLO)

(AMARILLO) NVMS: 50.8% (AMARILLO) NVMS: 47.8% JO: N/A
(ROJO) NVMS: 57.5% (AMARILLO) RISE: N/A

Interfaz de 2025 (ROJO)

JO: 52.6% (ROJO) JO: 52.1% (ROJO)

RISE: 65.7% RISE: 65.2%

(NARANJA) (NARANJA)

26 Interfaz: ausentismo Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 JO: 52.3% JO: -9.2%
cronico (alumnos JO: 52.2% (AMARILLO) | JO: 55.3% (ROJO) JO: 43% (AMARILLO) LAVA: -31.6%
hispanos) LAVA: 34.3% (ROJO) LAVA: 3.1% (AMARILLO) LAVA: 24% Ll: -11.5%

LI: 37.3% (NARANJA) (VERDE) LAVA: 2.7% (AMARILLO) NVMS: -1.9%
NVMS: 40.4% LI: 45.9% (ROJO) |(VERDE) LI: 20%
(AMARILLO) NVMS: 47.7% LI: 25.8% (AMARILLO)
(ROJO) (AMARILLO) NVMS: 44.7%
NVMS: 38.5% (AMARILLO)
(AMARILLO)

27 Interfaz: ausentismo Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 Sl: 37.5% Sl: -22.5%
cronico (alumnos Sl: 47.5% (ROJO) Sl: 30.6% Sl: 25% (AMARILLO)
blancos) (AMARILLO) (NARANJA) JO: N/A

Interfaz de 2025 JO: 35% (ROJO)
JO: 35.5% (ROJO)

28 Interfaz: ausentismo Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 ED: 47% ED: -7.1%
cronico (dos o mas ED: 57.1% (ROJO) ED: 52.7% ED: 50% (AMARILLO) LAVA: -40.9%
razas) LAVA: 46.5% (ROJO) | (NARANJA) (NARANJA) LAVA: 36% Sl: -3.2%

Sl: 38.8% (NARANJA) LAVA: 15% (sin LAVA: 5.6% (sin (AMARILLO)
color de color de Sl: 39.9% JO: N/A
Interfaz de 2025 desempeno) desempeno) (AMARILLO) NVMS: N/A

JO: 56.9% (ROJO)

SI: 42.9% (ROJO)
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Objetivo para

M#ef c(jjiza Medida Referente Resultad;) del AiRo Resultadg del AiRo Resulta dg del Afio chszzeggfl:r,:ﬂgal
NVMS: 61.3% (ROJO) Sl: 35.6% JO: 56.4% (ROJO)
(NARANJA) NVMS: 60.8%
(ROJO)
29 Interfaz: suspension Interfaz de 2023 Interfaz de 2023 Interfaz de 2025 | JO: 4.7% JO: -1.3%
escolar (TODOS) JO: 3.9% (NARANJA) JO:6.7% (ROJO) JO: 2.6% (VERDE) (AMARILLO) RISE: -9.1%
RISE: 40% (ROJO) RISE: 58.2% RISE: 30.9% RISE: 56.2%
(ROJO) (NARANJA) (AMARILLO) ED: N/A
Interfaz de 2025
ED: 4.2% (ROJO) ED: 3.9%
(NARANJA)

30 Interfaz: suspension Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 | JO: 16.4% JO: -8.1%
escolar (jovenes de JO: 8.1% (NARANJA) JO: 18.4% (ROJO) JO: 0% (AZUL) (AMARILLO) NVMS: -3.9%
crianza temporal) NVMS: 21.9% (ROJO) NVMS: 22.2% NVMS: 18% NVMS: 17%

(ROJO) (NARANJA) (AMARILLO) SI: N/A
Interfaz de 2025
Sl: 6.4% (ROJO) SIl: 6.1%
(NARANJA)

31 Interfaz: suspension Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 NVMS: 16% NVMS: -8.8%
escolar (alumnos NVMS: 20.8% (ROJO) NVMS: 15.7% NVMS: 12% (AMARILLO)
indigentes) (NARANJA) (AMARILLO)

32 Interfaz: suspension Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025  JO: 5% JO: -1.3%
escolar (alumnos en JO: 4.1% (NARANJA) JO: 7% (ROJO) JO: 2.8% (ROJO) (AMARILLO) NVMS: -7.6%
desventaja NVMS: 19.4% (ROJO) NVMS: 14.2% NVMS: 11.8% NVMS: 16.4% RISE: -7.7%
socioecondmica) RISE: 40% (ROJO) (AMARILLO) (AMARILLO) (AMARILLO)

RISE: 60.4% RISE: 32.3% RISE: 30% ED: N/A
Interfaz de 2025 (ROJO) (NARANJA) (AMARILLO)
ED: 4.2% (ROJO)
ED: 3.9%
(NARANJA)
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Objetivo para

M#ef c(jjiza Medida Referente Resultad;) del ARo Resultadg del Ao Resulta dg del Afio chszzeggfl:r,:ﬂgal

33 Interfaz: suspension Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 JO: -0.6%
escolar (alumnos con JO: 3% (VERDE) JO: 6.7% (ROJO) JO: 2.4% (VERDE) JO: 4.7% MV: 4.1%
discapacidades) MV: 1.5% (AMARILLO) MV: 5.6% (ROJO) MV:5.6% (ROJO) (AMARILLO) NVMS: -12.0%

NVMS: 23.1% (ROJO) NVMS: 16.5% NVMS: 11.1% MV: 6.7% SI: 0.7%
Sl: 5.6% (NARANJA) (AMARILLO) (AMARILLO) (AMARILLO)
Sl: 6.6% (ROJO) SI: 6.3% NVMS: 19%
(NARANJA) (AMARILLO)
Sl: 4.6%
(AMARILLO)

34 Interfaz: suspension Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 | JO: 4% JO: -2.5%
escolar (alumnos JO: 7% (ROJO) JO: 11% (ROJO) JO: 4.5% (AMARILLO) LI: -4.5%
afroamericanos) LI: 5.1% (AMARILLO) LI 8.9% (ROJO) (AMARILLO) LI: 6% MV: 3%

MV: 4.2% (AMARILLO) MV: 7.2% (ROJO) LI: 0.6% (AZUL) (AMARILLO) NVMS: -8.1%
NVMS: 31.6% (ROJO) NVMS: 22.4% MV: 7.2% (ROJO) MV:6.2% RISE: -7.4%
RISE: 45.5% (NPC) (AMARILLO) NVMS: 23.5% (AMARILLO) SU: 0.1%
Sl: 4.7% (ROJO) RISE: 61% (ROJO) NVMS: 26%
(ROJO) RISE: 38.1% (AMARILLO) ED: N/A
Interfaz de 2025 Sl: 9.4% (ROJO) (NARANJA) RISE: 59%
ED: 6.8% (ROJO) SU: 4.8% (AMARILLO)
(AMARILLO) SU: 3.7%

(AMARILLO)

ED: 6.5%

(NARANJA)

35 Interfaz: suspensién Interfaz de 2025 ED: 2.8% ED: N/A
escolar (alumnos ED: 3.1% (ROJO) (AMARILLO)

hispanos)
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Objetivo para

# d.e Medida Referente Resultado del Ao  Resultado del Afo Resultado del Afio Diferencia Actual
Medida 1 2 3 del Referente
36 Interfaz: suspension Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 NVMS: 14% NVMS: -10.7%
escolar (alumnos NVMS: 17% (ROJO) NVMS: 7.5% NVMS: 6.3% (AMARILLO)

blancos) (VERDE) (VERDE)

37 Interfaz: suspension Interfaz de 2023 Interfaz de 2024 Interfaz de 2025 | JO: 3.7% JO: -1.1%
escolar (alumnos de dos JO: 6.7% (ROJO) JO: 15.8% (ROJO) JO: 5.6% (AMARILLO)
0 mas razas) (AMARILLO)

38 Interfaz: ciencias (todos | Interfaz de 2025 NVMS: 35.5 NVMS: N/A
los alumnos) NVMS: 33.5 (ROJO) (NARANJA)

39 Interfaz: ciencias Interfaz de 2025 NVMS: 36.4 NVMS: N/A
(estudiantes del inglés) NVMS: 34.4 (ROJO) (NARANJA)

40 Interfaz: ciencias Interfaz de 2025 NVMS: 35.4 NVMS: N/A
(alumnos en desventaja NVMS: 33.4 (ROJO) (NARANJA)
socioeconomica)

41 Interfaz. ciencias Interfaz de 2025 ED: 26.9 ED: N/A
(alumnos con ED: 24.9 (ROJO) (NARANJA) NVMS: N/A
discapacidades) NVMS: 30 (ROJO) NVMS: 32

(NARANJA)

42 Interfaz: ciencias Interfaz de 2025 ED: 34.2 ED: N/A
(alumnos ED: 32.2 (ROJO) (NARANJA) NVMS: N/A
afroamericanos) NVMS: 28.3 (ROJO) NVMS: 30.3

(NARANJA)
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Analisis de Meta para [2025-26]

Un analisis sobre como esta meta fue realizada en el previo afo.
Una descripcién de la implementacion general, incluyendo cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera
implementacion de estas acciones, asi como desafios y éxitos relevantes experimentados con implementacion.

Meta n.° 5: mejorar los resultados de los alumnos en las escuelas Multiplicadoras de Equidad.

Durante el ciclo escolar 2025-2026, las acciones alineadas con esta meta se implementaron en nueve escuelas Multiplicadoras de Equidad
indicadas para el financiamiento: la Primaria El Dorado, la Primaria Joshua, la Academia Alternativa y Virtual de Lancaster (LAVA, por sus
siglas en inglés), la Primaria Lincoln, la Primaria Monte Vista, la Secundaria New Vista, la Academia Promise, RISE y la Primaria Sierra.
Estas escuelas implementaron estrategias especificas para cada sitio educativo, disefiadas para mejorar los resultados de los alumnos en
artes linguisticas en inglés, matematicas, ausentismo cronico, suspensiones escolares y entorno escolar, a traves de la mejora de la
instruccidn, la intervencion dirigida, las practicas inclusivas, el apoyo a la asistencia y los servicios de aprendizaje socioemocional.

Logros

Las nueve escuelas Multiplicadoras de Equidad participaron en la implementacion del programa de formacion profesional Teacher Clarity y
en el apoyo instructivo continuo. Los lideres escolares recibieron apoyo mensual a través de reuniones del Equipo de Liderazgo Educativo
focalizadas en la supervisiéon de la implementacién, los recorridos instructivos, los objetivos de aprendizaje, los criterios de éxito, las
practicas de evaluacién formativa y la planificacion instructiva. Las escuelas Multiplicadoras de Equidad tuvieron acceso a la formacion
profesional de Teacher Clarity a través de Corwin y a servicios de apoyo y orientacién dirigidos por el distrito durante todo el ciclo escolar.
Los servicios de intervencidon académica especificos se ampliaron gracias a la financiacion del Multiplicador de Equidad. Las escuelas
recurrieron a maestros de intervencién y personal auxiliar para proporcionar apoyo suplementario en artes linguisticas en inglés y
matematicas a los alumnos que requerian ayuda adicional. Los servicios de intervencion se implementaron a través de modelos basados en
el sitio educativo, que incluian instruccidn en grupos pequefios, apoyo de la educacion dentro del saldon general, intervencion de la
educacion fuera del salon general y servicios del centro de aprendizaje disefiados para acelerar el aprendizaje estudiantil y proporcionar
tiempo de instruccion adicional. Las escuelas primarias Multiplicadoras de Equidad implementaron estructuras del programa “Walk to Learn’
(Caminar para Aprender) disefiadas para brindar instruccién diferenciada segun las necesidades de los alumnos. Estas estructuras les
permitieron recibir apoyo o enriquecimiento especifico, acorde con sus niveles de habilidad actuales, al tiempo que mantenian el acceso a
las normas y la instruccién correspondientes a su nivel de grado. Las escuelas Multiplicadoras de Equidad también ampliaron el acceso a
apoyos socioemocionales y conductuales. En varios sitios se establecieron centros de aprendizaje socioemocional, atendidos por
orientadores académicos, maestros y personal auxiliar, para brindar practicas restauradoras, circulos comunitarios, intervenciéon conductual,
apoyo para la resolucion de conflictos y acceso a recursos socioemocionales. Los centros de aprendizaje socioemocional (SEL, por sus
siglas en inglés) se implementaron en escuelas como la Primaria El Dorado, la Primaria Joshua, la Primaria Sierra y otros sitios participantes
Multiplicadores de Equidad. Las escuelas utilizaron los recursos Multiplicadores de Equidad para apoyar practicas inclusivas a través de la
planificacién conjunta, la colaboracion entre el personal de educacién general y el de educacion especial, y la labor para aumentar el acceso
de los alumnos a la instruccion basica. Los sitios también utilizaron los fondos para reforzar el apoyo a la asistencia, el acercamiento con las
familias, las actividades de participacion estudiantil y las iniciativas para mejorar el entorno escolar, en consonancia con las necesidades
detectadas en cada sitio. La implementacion de estas acciones se alined con las prioridades de los socios educativos detectadas a través
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de los comentarios de ThoughtExchange y otras actividades de consulta, que incluyen un mayor apoyo académico, relaciones mas solidas
entre los alumnos, un mejor entorno escolar, mayor seguridad y un apoyo socioemocional ampliado.

Desafios

Si bien se implementaron todas las medidas, la implementacion varié entre las escuelas en funcién del personal, los horarios, las
necesidades estudiantiles y la capacidad de las instalaciones. Dado que la financiacion Multiplicadora de Equidad se asigna a nivel de cada
sitio educativo, las escuelas seleccionaron los modelos de implementacion que mejor se adaptaban a las necesidades locales, |o que dio
lugar a diferencias en la intensidad y la estructura de los servicios entre los distintos sitios.

Accion n.° 5.4: la mejora de las practicas inclusivas se implemento en todas las escuelas participantes; sin embargo, su implementacién aun
se encuentra en las primeras etapas de desarrollo. Las escuelas continuaron fortaleciendo las capacidades del personal en lo que respecta
a practicas de instruccion inclusivas, la colaboracién entre el personal de educacién general y el de educacion especial, y la reduccion de las
barreras de acceso para diversos grupos de alumnos. Sigue siendo necesaria una formacion profesional adicional y una orientacion
continua para apoyar una implementacion uniforme en todas los salones de clase y las escuelas.

Accion n.° 5.5: el apoyo al transporte experimento dificultades en su implementacién durante el ciclo escolar. Los servicios de transporte
fueron mas limitados de lo previsto en un inicio debido a restricciones logisticas, al aumento de los costes de transporte y a la dependencia
del distrito de proveedores de transporte contratados. En consecuencia, los servicios de transporte no se ampliaron en la medida prevista de
manera inicial.

Accion n.° 5.6: se establecieron con éxito centros de aprendizaje socioemocional en los sitios participantes; sin embargo, la implementacion
varid segun la disponibilidad de personal, la capacitacion y la preparacion de cada sitio. Si bien se establecieron estructuras y servicios, las
escuelas aun se encuentran en proceso de perfeccionar los procedimientos, ampliar su utilizacion y cerciorarse de un acceso constante
para los alumnos.

Otro desafio consistio en la rapida implementacién de la financiacién Multiplicadora de Equidad. Dado que la elegibilidad de las escuelas se
determina de manera anual y puede cambiar de un afio a otro, las escuelas debian desarrollar e implementar planes en un plazo limitado,
teniendo en cuenta también la sostenibilidad a largo plazo. Esto generd desafios relacionados con la dotacion de personal, la distribucion de
recursos y el mantenimiento de programas que pueden depender de la elegibilidad para obtener financiacion en el futuro. A pesar de estos
desafios, las nueve escuelas Multiplicadoras de Equidad implementaron las acciones asociadas con esta meta durante el ciclo escolar
2025-2026.

Una explicacién de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales y/o Porcentajes Planeados de
Servicios Mejorados y Estimados Porcentajes Reales de Servicios Mejorados.

Acciones n.° 5.1, 5.3 y 5.5: claridad del maestro, programa “Walk to Learn” (Caminar para Aprender) y apoyo al transporte
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Estas acciones no tuvieron diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales
fueron inferiores a los presupuestados debido a la distribucion de ciertos gastos a acciones relacionadas, a unos costes de implementacion
inferiores a los previstos, a una planificacién plurianual para apoyar la sostenibilidad de los servicios y a unos costes de transporte inferiores
a los proyectados en un inicio. A pesar de estas diferencias en los gastos, las acciones se implementaron segun lo previsto.

Accion n.° 5.2: intervencion especifica

Esta accion tuvo diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales superaron los
montos presupuestados debido a los servicios de intervencidn, materiales y apoyos adicionales proporcionados para atender las
necesidades académicas de los alumnos en las escuelas Multiplicadoras de Equidad. A pesar del aumento de los gastos, la medida se
implemento segun lo previsto.

Accion n.° 5.4: mejora de las practicas inclusivas

Esta accion tuvo diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales superaron los
importes presupuestados debido a los costes adicionales asociados al apoyo de practicas y servicios inclusivos basados en las necesidades
de los alumnos y de cada sitio.

Accién n.° 5.6: centro de aprendizaje socioemocional (SEL)

Esta accion tuvo diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados. Los gastos reales fueron
superiores a los presupuestados debido a que los costes de personal y de implementacion fueron mayores de lo previsto en un inicio. A
pesar de esta diferencia, los servicios del centro de aprendizaje socioemocional se implementaron y se brindaron a los alumnos segun lo
previsto.

Una descripcion sobre la efectividad o inefectividad de las acciones especificas hasta la fecha con logrando progreso hacia la meta.

Las siguientes escuelas recibieron fondos Multiplicadores de Equidad durante el ciclo escolar 2024-2025 o el ciclo 2025-2026. Los
resultados de la interfaz de datos escolares de California del otofio de 2025 que se muestran a continuacion sirvieron de base para la
evaluacion de las acciones de la Meta n.° 5.

Escuela Primaria El Dorado: estas medidas fueron eficaces de forma parcial. En todos los indicadores de la interfaz, el nUmero de
resultados de grupos estudiantiles en el nivel de desempefio Rojo aumentd de 10 en 2024 a 11 en 2025, lo que indica que los resultados no
mejoraron como se esperaba a pesar de la implementacion.

Escuela Primaria Joshua: estas acciones fueron eficaces. En todos los indicadores de la interfaz, el numero de resultados de grupos
estudiantiles en el nivel de desempefio Rojo disminuy6 de 19 en 2024 a 10 en 2025.

Academia Alternativa y Virtual de Lancaster: estas acciones fueron eficaces. En todos los indicadores de la interfaz, el numero de resultados
de grupos estudiantiles en el nivel de desempefio Rojo disminuyé de 4 en 2024 a 0 en 2025.
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Escuela Primaria Lincoln: estas acciones fueron eficaces. En todos los indicadores de la interfaz, el numero de resultados de grupos
estudiantiles en el nivel de desempefio Rojo disminuyo de 12 en 2024 a 3 en 2025.

Escuela Primaria Monte Vista: estas acciones fueron eficaces. En todos los indicadores de la interfaz, el numero de resultados de grupos
estudiantiles en el nivel de desempefio Rojo disminuy6 de 13 en 2024 a 5 en 2025.

Escuela Secundaria Nueva Vista: estas medidas fueron eficaces de forma parcial. En todos los indicadores de la interfaz, el numero de
resultados de grupos estudiantiles en el nivel de desemperio Rojo aumento de 17 en 2024 a 26 en 2025, lo que indica una disminucion
general en todos los resultados. Sin embargo, los estudiantes del inglés mejoraron de Rojo a Verde, y los estudiantes del inglés a largo
plazo mejoraron de Rojo a Azul, lo que demuestra areas especificas de progreso.

Academia Promise: estas acciones fueron eficaces de forma parcial. El nUmero de grupos estudiantiles en el nivel de desempefio Naranja
se mantuvo en 3 tanto en 2024 como en 2025, lo que indica que no hubo cambios en los resultados utilizando estos parametros.

Escuela Primaria Sierra: estas acciones fueron eficaces. En todos los indicadores de la interfaz, el numero de resultados de grupos
estudiantiles en el nivel de desempefio Rojo disminuy6 de 11 en 2024 a 4 en 2025.

RISE: estas acciones fueron eficaces. En todos los indicadores de la interfaz, el nUmero de resultados de grupos estudiantiles en el nivel de
desempeno Rojo disminuyé de 3 en 2024 a 0 en 2025.

Academia de Liderazgo: estas acciones fueron eficaces. En todos los indicadores de la interfaz, el numero de resultados de grupos
estudiantiles en el nivel de desempefio Rojo disminuy6 de 8 en 2024 a 0 en 2025.

Accion n.° 5.1: claridad docente

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Se brindd apoyo para la implementacion y la formacion profesional de la claridad docente en la
Primaria El Dorado, la Primaria Joshua, las Academias Alternativas y Virtuales de Lancaster (LAVA, por sus siglas en inglés), la Primaria
Lincoln, la Primaria Monte Vista, la Secundaria New Vista, la Academia Promise, RISE y |la Primaria Sierra para fortalecer la instruccion de
artes linguisticas en inglés (ELA, por sus siglas en inglés) y matematicas. La medida fue eficaz en la Primaria Joshua, donde el numero de
resultados de grupos estudiantiles en el nivel de desempeio Rojo disminuyo6 de 19 a 10; en las LAVA, donde los indicadores en Rojo
disminuyeron de 4 a 0; en la Primaria Lincoln, donde los indicadores en Rojo disminuyeron de 12 a 3; en la Primaria Monte Vista, donde los
indicadores en Rojo disminuyeron de 13 a 5; y en la Primaria Sierra, donde los resultados generales de la interfaz mejoraron. La medida fue
menos eficaz en la Primaria El Dorado, donde los indicadores en Rojo aumentaron de 10 a 11, y en la Secundaria New Vista, donde
aumentaron de 17 a 26. Sin embargo, la Secundaria New Vista demostrd una mejora notable para los estudiantes del inglés, pasando de
Rojo al Verde, y para los estudiantes del inglés a largo plazo, pasando de Rojo al Azul. La Academia Promise y RISE mostraron resultados
dispares. Estos hallazgos indican que el fortalecimiento de las practicas de instruccion contribuy6 a mejorar los resultados académicos en
varias escuelas Multiplicadoras de Equidad; sin embargo, la eficacia varidé segun la implementacion en cada sitio y las necesidades
detectadas.

Accion n.° 5.2: intervencion especifica
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Esta accion fue eficaz de manera parcial. En las escuelas Multiplicadoras de Equidad se implementaron intervenciones especificas en
funcidn de las necesidades académicas detectadas en cada sitio. La medida fue eficaz en la Escuela Joshua, las LAVA, la Escuela Lincoln,
la Escuela Monte Vista y la Escuela Sierra, donde los resultados generales de la interfaz mejoraron y disminuyo6 el numero de grupos
estudiantiles que se encontraban en el nivel Rojo. La Primaria Joshua redujo los indicadores en Rojo de 19 a 10, las LAVA los redujo de 4 a
0, la Primaria Lincoln los redujo de 12 a 3 y la Primaria Monte Vista los redujo de 13 a 5. La medida fue menos eficaz en la Primaria El
Dorado y en la Secundaria New Vista, donde aumentaron los indicadores en Rojo, y en la Academia Promise y RISE, donde los resultados
siguieron siendo dispares. Debido a que los modelos de intervencidn variaban segun las necesidades detectadas en cada sitio, su eficacia
diferia entre las distintas escuelas.

Accion n.° 5.3. programa “Walk to Learn” (Caminar para Aprender)

Esta accion fue eficaz En las escuelas primarias Multiplicadoras de Equidad se implementaron estructuras del programa “Walk to Learn”
(Caminar para Aprender) para brindar instruccion diferenciada y apoyo especifico. Las Escuelas Primarias Joshua, Sierra, Lincoln y Monte
Vista demostraron mejores resultados en la interfaz y reducciones en los indicadores en Rojo. La Primaria Joshua redujo los indicadores en
Rojo de 19 a 10, la Primaria Lincoln los redujo de 12 a 3 y la Primaria Monte Vista los redujo de 13 a 5. Estos resultados sugieren que las
estructuras de agrupacion flexibles y la instruccidon personalizada contribuyeron a mejorar los resultados académicos de los grupos
estudiantiles. Los resultados variaron entre las escuelas en funcion de la implementacién y las prioridades detectadas en cada sitio.

Accion n.° 5.4: mejora de las practicas inclusivas

Esta accion fue eficaz de manera parcial. Se implementaron practicas inclusivas mejoradas para optimizar el acceso a la instruccion y el
apoyo para los estudiantes del inglés, los alumnos con discapacidades y otros grupos de alumnos que requieren servicios adicionales. La
medida fue eficaz en la Escuela Joshua, las LAVA, la Escuela Lincoln, la Escuela Monte Vista y la Escuela Sierra, donde los resultados
generales de la interfaz mejoraron y los indicadores en Rojo disminuyeron. La Escuela Secundaria New Vista demostré mejoras para los
estudiantes del inglés y para los estudiantes del inglés a largo plazo, a pesar de un aumento general en los indicadores en Rojo, lo que
sugiere que la implementacion tuvo un impacto positivo en algunos grupos estudiantiles. La medida fue menos eficaz en la Primaria El
Dorado, en la Academia Promise y RISE, donde los resultados siguieron siendo dispares o los indicadores en Rojo aumentaron. Estos
hallazgos indican que las practicas inclusivas produjeron resultados positivos en algunas escuelas, pero aun no han sido eficaces de
manera consistente en todos los sitios Multiplicadores de Equidad.

Accion n.° 5.5: apoyo al transporte

Esta accion fue eficaz de manera parcial. En la Primaria Monte Vista se implementd un programa de apoyo al transporte que incluyo
asistencia para el transporte de alumnos con discapacidades en todas las escuelas Multiplicadoras de Equidad. Esta escuela demostré una
mejora en los resultados generales de la interfaz, reduciendo los indicadores en Rojo de 13 a 5. Si bien el apoyo al transporte mejoro el
acceso a la escuela para los alumnos participantes, el ausentismo cronico siguié siendo un motivo de preocupacion en varias escuelas
Multiplicadoras de Equidad. Debido a que el apoyo al transporte no se implementé como estrategia principal en todos los sitios y los
resultados de asistencia variaron, la eficacia de esta medida fue limitada.

Accion n.° 5.6: centros de aprendizaje socioemocional
Esta accion fue eficaz de manera parcial. Se implementaron centros de aprendizaje socioemocional en las Escuelas Primarias El Dorado y
Joshua para brindar practicas restauradoras, apoyo psicoldgico y recursos socioemocionales. La Escuela Joshua demostré una mejora en
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los resultados generales, reduciendo los indicadores en Rojo de 19 a 10. La Escuela El Dorado mostro resultados mixtos, con indicadores
en Rojo que aumentaron de 10 a 11. Los comentarios de los socios educativos pusieron de manifiesto la necesidad continua de abordar
aspectos como el sentido de pertenencia, las relaciones interpersonales, el entorno escolar y la participacion estudiantil. Si bien los centros
de aprendizaje socioemocional aumentaron el acceso al apoyo socioemocional, los resultados indican que la eficacia varié entre las
escuelas participantes y se necesita una implementacion adicional para determinar el impacto a largo plazo en los resultados de los
alumnos.

Una descripcion sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el proximo afio que
resulté de reflexiones sobre previa practica.

El Multiplicador de Equidad de la Formula de Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés) proporciona fondos adicionales
a las agencias educativas locales para su asignacion a sitios escolares con tasas de no estabilidad del afo anterior mayores al 25 por ciento
y tasas de alumnos en desventaja socioecondmica (de escasos recursos) del afio anterior mayores al 70 por ciento. La siguiente
informacion detecta los afios en que cada escuela recibié financiacion del Multiplicador de Equidad en funcién de los criterios de elegibilidad
determinados a partir de los datos del afio anterior.

Descripcién y explicacion de la meta: la descripcion y la explicacion de la Meta n.° 5 se analizaron para reforzar la alineacion con los
requisitos del Multiplicador de Equidad, las necesidades detectadas de los alumnos y el analisis de tres afios de la interfaz de datos
escolares de California y los datos locales.

Acciones: se analizaron las descripciones de las acciones a fin de aclarar los servicios y el apoyo que se brindan para atender las
necesidades de los alumnos y los grupos estudiantiles detectados en las escuelas Multiplicadoras de Equidad.

Parametros: los parametros se actualizaron para reflejar las determinaciones actuales de elegibilidad escolar del Multiplicador de Equidad y
cerciorarse de la alineacién con las escuelas y los grupos estudiantiles que se supervisan para su mejora.

Financiado para el ciclo 2024-2025: Escuela Primaria Desert View, Escuela Primaria El Dorado, Escuela Primaria Joshua, Academia
Alternativa y Virtual de Lancaster, Escuela Secundaria New Vista, Escuela Secundaria Piute, Academia Promise, Escuela Primaria Sierra,
RISE, Escuela Primaria Sunnydale, Academia de Liderazgo.

Financiado para el ciclo 2025-2026: Escuela Primaria El Dorado, Escuela Primaria Joshua, Academia Alternativa y Virtual de Lancaster,
Escuela Primaria Lincoln, Escuela Primaria Monte Vista, Escuela Secundaria New Vista, Academia Promise, Escuela Primaria Sierra, RISE.

Financiados para el ciclo 2026-2027: Escuela Primaria El Dorado, Escuela Primaria Joshua, Academia Alternativa y Virtual de Lancaster,
Escuela Secundaria New Vista, RISE, Escuela Primaria Sierra, Escuela Primaria Sunnydale.
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Acciones

# de
Accion
5.1

5.2

5.3

Titulo

Caminar para
Aprender (Walk to
Learn)

Descripcién Total de Fondos

Un asesor externo proporcionara formacion profesional, orientaciéon y $100,000.00
apoyo para la implementacion de la claridad docente en las escuelas

Multiplicadoras de Equidad. La claridad docente es un marco instructivo

basado en la evidencia que ayuda a los alumnos a comprender qué estan

aprendiendo, por qué lo estan aprendiendo y cédmo se medira su éxito. El

asesor brindara apoyo a los maestros en el desarrollo de las intenciones

de aprendizaje y criterios de éxito, utilizando practicas de evaluacién

formativa, supervisando el progreso estudiantil y proporcionando

comentarios oportunos.

Las escuelas Multiplicadoras de Equidad proporcionaran intervencion $1,084,046.00
académica especifica a través de centros de aprendizaje con personal
docente certificado en artes linguisticas en inglés y matematicas. Los
maestros de intervencion trabajaran en colaboracion con el personal de
educacién general y de educacion especial para proporcionar instrucciéon
especifica, intervencion en grupos pequenos y apoyo diferenciado para los
alumnos que se cataloguen como con necesidad de asistencia académica
adicional. En las escuelas donde el espacio disponible es limitado, los
servicios de intervencién pueden brindarse a través de un modelo de
centro de aprendizaje de educacion dentro del saldon general. Esta medida
contribuye a mejorar los indicadores de artes linguisticas en inglés,
matematicas y progreso de los estudiantes del inglés.

Las escuelas Multiplicadoras de Equidad implementaran un modelo de $100,000.00
instruccién programa “Walk to Learn” (Caminar para Aprender) para

brindar apoyo académico especifico de nivel Il durante la jornada escolar.

Los fondos se destinaran a financiar el tiempo libre de los maestros, los

costes de los suplentes, la planificacion colaborativa, los materiales

instructivos y el personal necesario para organizar grupos estudiantiles
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# de

Accion

5.4

5.5

5.6

Titulo

Practicas inclusivas
mejoradas

Apoyo al transporte

SEL Center (Centro
de Aprendizaje
socioemocional [SEL,

Descripcién Total de Fondos

flexibles en funcion de sus necesidades académicas. Mediante el
programa “Walk to Learn” (Caminar para Aprender), los alumnos reciben
instruccién diferenciada en grupos pequenos, mientras que otros
participan en una instruccion basica ampliada. Esta medida contribuye a
mejorar el logro en artes linguisticas en inglés y matematicas.

Las escuelas Multiplicadoras de Equidad proporcionaran a los maestros $1,200,656.00
formacion profesional, orientacion, recursos instructivos y apoyo de
personal para implementar practicas inclusivas mejoradas. Los fondos
apoyan la instruccion diferenciada, las estrategias de escalonamiento, las
oportunidades de ensefianza conjunta, la instruccién en grupos pequefios
y las experiencias de Aprendizaje sobre la Base de Proyectos (PBL, por
sus siglas en inglés) que aumentan el acceso al contenido del nivel de
grado para todos los alumnos, incluidos los estudiantes del inglés, los
alumnos con discapacidades y aquellos que requieren apoyo académico
adicional. Esta iniciativa apoya las mejoras en artes linguisticas en inglés,
matematicas, el progreso de los estudiantes del inglés, la participacion
estudiantil y el entorno escolar.

Ofrecer transporte para apoyar la asistencia de los alumnos a actividades $100,000.00
de aprendizaje en dias regulares y extendidos.

Las escuelas Multiplicadoras de Equidad brindaran a los alumnos acceso $73,151.00
a centros de aprendizaje socioemocional disefiados para apoyar el

desarrollo socioemocional y mejorar el entorno escolar a través de

practicas restauradoras. Los fondos se destinaran a financiar la
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# de
Accion
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Titulo

por sus siglas en
inglés])

Descripcién Total de Fondos

contratacion de personal, los materiales, la formacion profesional y los
recursos necesarios para implementar circulos restauradores, estrategias
de resolucion de conflictos, apoyo al bienestar estudiantil, servicios de
asesoramiento y otras actividades de aprendizaje socioemocional. Los
centros de aprendizaje socioemocional brindaran a los alumnos acceso a
espacios seguros, oportunidades para construir relaciones e
intervenciones que promuevan la conducta positiva, la conexion y la
participacién. Esta medida contribuye a mejorar la reduccién del
ausentismo cronico, las tasas de suspensiones y el entorno escolar.

Contribuye

Pagina 172 de 284



Servicios Aumentados o Mejorados para Jovenes de Crianza Temporal,
Estudiantes del Inglés y Alumnos de Bajos Ingresos para [2026-27]

Cantidad Total de Proyectadas Subvenciones LCFF Suplementarias |Proyectado 15 Por Ciento Adicional de Subvencion LCFF de
y/o de Concentracion Concentracion

$56,374,661 $7,175,658

Requerido Porcentaje para Aumentar o Mejorar Servicios para el Ao LCAP

Proyectado Porcentaje para Porcentaje Total para Aumentar o
Aumentar o Mejorar Servicios Sobrante LCFF — Porcentaje Sobrante LCFF — Cifra Mejorar Servicios para el Proximo
para el Proximo Ciclo Escolar Ciclo Escolar

38.639% 0.000% $0.00 38.639%

Los Gastos Presupuestos para Acciones identificadas como Contribuyendo pueden encontrarse en la Tabla Gastos para Aumento
o Mejora de Servicios.

Descripciones Requeridas

Acciones a Nivel del LEA y Escolar

Para cada accién siendo proporcionada a una escuela entera o LEA, proporciona una explicacion de (1) las necesidades particulares
identificadas de los grupos estudiantes por quien la accion esta principalmente orientada, (2) como la accion esta disefiada para abordar las
necesidades identificadas y como se esta proporcionando a nivel del LEA o escolar y (3) las medidas utilizadas para medir la efectividad de la
accion para mejorar resultados para los grupos estudiantiles sin duplicacion.

# de Meta Necesidades Identificadas Como las Acciones Abordan Necesidades y Medidas para Supervisar
y Accion Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar  Efectividad
1.2 Accion: Esta accion financia el salario y los beneficios Datos de monitoreo de
Distribucién equitativa de maestros y adicionales para los maestros certificados en los  designaciéon de maestros
aprendizaje profesional sitios escolares que tienen una alta concentracion | (Parametro: Meta n.° 1,
de jévenes de crianza temporal y alumnos de Parametro n.° 2)
escasos recursos. Los jovenes de crianza Indicador local - Prioridad
temporal y los alumnos de escasos recursos n.° 1 de la Férmula de
Necesidades Identificadas: siguen obteniendo resultados por debajo de la Financiamiento y Control
norma en artes linguisticas en inglés y Local (LCFF, por sus
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# de Meta Necesidades Identificadas Como las Acciones Abordan Necesidades y Medidas para Supervisar
y Accion Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar  Efectividad

En el ciclo escolar 2022-2023, en la matematicas. El acceso a maestros calificados, siglas en inglés): maestros
Evaluacion de desempeiio y progreso con experiencia y designados de forma adecuada designados de manera
estudiantil de California (California proporciona una mayor estabilidad y continuidad  adecuada (Meta n.° 1,
Assessment of Student Performance & en la ensefianza en las escuelas que tienenuna  Parametro n.° 1)

Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés) alta concentracion de estos grupos de alumnos. El  Evaluacion de desempefio
de artes linguisticas en inglés (ELA, por sus distrito supervisara las practicas de contratacién, 'y progreso estudiantil de

siglas en inglés), los jovenes de crianza colocacion, retencion y designacion para California (California

temporal del Distrito Escolar de Lancaster garantizar un acceso equitativo a educadores Assessment of Student

obtuvieron un puntaje de 112.3 por debajo de eficaces y proporcionara apoyo e incentivos Performance & Progress)

la normay el grupo de alumnos de bajos diferenciados disefiados para mejorar la (CAASPP, por sus siglas

recursos obtuvo un puntaje de 77.1 por debajo estabilidad docente en las escuelas que tienen las en inglés) de artes

de la norma, mientras que el grupo de TODOS mayores concentraciones de alumnos sin linguisticas en inglés

LOS ALUMNOS obtuvo un puntaje de 71 por  duplicacion. Esto reducira el tamafio de las clases (ELA, por sus siglas en

debajo de la norma. Todos los grupos estaban para atender mejor a los alumnos y mejorar su inglés): jévenes de crianza

en la banda de desemperio de color ROJO. logro estudiantil. temporal y alumnos de

Se mostré una brecha de 41.3 puntos para los bajos recursos

jovenes de crianza temporal y una brecha de  Esta accion se esta implementando con la CAASPP de matematicas:

6.1 puntos para los alumnos de bajos recursos Agencia de Educacién Local (LEA, por sus siglas | jovenes de crianza

en artes linguisticas en inglés. en inglés) del distrito porque las practicas de temporal y alumnos de
designacion de maestros y la dotacidon de personal | bajos recursos

En matematicas, en el ciclo escolar 2022- se aplican a nivel distrital, y se aborda

2023, los jovenes de crianza temporal principalmente la necesidad de estabilidad

obtuvieron un puntaje de 137.2 por debajo de educativa y acceso a educadores calificados para
la norma, mientras que los alumnos de bajos | jévenes de crianza temporal y los alumnos de
recursos obtuvieron un puntaje de 112.5 por  escasos recursos. La eficacia se medira mediante
debajo de la norma. El grupo de TODOS LOS los datos del Sistema de Seguimiento de la
ALUMNOS obtuvo un puntaje de 107 por designacion de maestros (TAMO, por sus siglas
debajo de la norma. Se proporcioné una en inglés), los datos del Indicador local de la
brecha para los jovenes de crianza temporal  prioridad 1, las tasas de retencion de maestros y
de 30.2 puntos y una brecha para los alumnos los resultados académicos de los jévenes de
de bajos recursos de 5.5. crianza temporal y los alumnos de escasos
recursos en la Evaluacién de desempefio y
Las escuelas con las necesidades mas altas  progreso estudiantil de California (California
suelen tener la mayor frecuencia de maestros Assessment of Student Performance & Progress)
suplentes sin experiencia, sin credenciales o a (CAASPP, por sus siglas en inglés) en artes
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# de Meta Necesidades Identificadas Como las Acciones Abordan Necesidades y Medidas para Supervisar
y Accion Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar  Efectividad

largo plazo. De acuerdo con un analisis de linguisticas en inglés, en comparacion con todos

datos a lo largo del Distrito Escolar de los alumnos.

Lancaster que se realizé como resultado de
un ciclo de monitoreo de programa federal,
hemos encontrado que las escuelas con la
mayor propension a comportamientos
inadaptados, asi como un bajo logro
estudiantil, generalmente se encuentran en la
parte occidental del distrito escolar. Como
resultado del analisis de TAMO vy de los datos
de nuestra interfaz interna que sugieren que
los maestros mas experimentados se
trasladan al lado oeste del distrito, los
maestros que tienen menos experiencia
ensefan a nuestros grupos de alumnos en
mayor riesgo. Los alumnos que mas ven esta
disparidad son los grupos estudiantiles de
alumnos de crianza temporal y alumnos de
bajos recursos. Los directores y los Equipos
de Liderazgo en las escuelas de alta
necesidad declararon que tienen problemas
para mantener a maestros mas
experimentados en sitios con mayores
necesidades.

La necesidad observada es, primero, detectar
las escuelas con mayores necesidades y con
la mayor propension a los maestros inexpertos
en funcion de las definiciones federales vy,
luego, proporcionar apoyo diferenciado para
mejorar la calidad y la preparacion de los
maestros en esos sitios, o indicar los apoyos
adecuados para mantener a los maestros bien
capacitados en sitios que se consideran de
mayores necesidades, sirviendo a nuestros
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# de Meta
y Accion

1.3

Necesidades Identificadas

grupos estudiantiles especificos de alumnos
de crianza temporal o alumnos de bajos
recursos. Los alumnos sin duplicar necesitan
maestros que sean estables y estén bien
capacitados en los sitios escolares.

Rango:
A nivel del LEA

Accién:
Apoyo de capacitacion docente

Necesidades Identificadas:

En el ciclo escolar 2022-2023, en la
Evaluacién de desempefio y progreso
estudiantil de California (California
Assessment of Student Performance &
Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en inglés (ELA, por sus
siglas en inglés), los jévenes de crianza
temporal del Distrito Escolar de Lancaster
obtuvieron un puntaje de 112.3 por debajo de
la norma y el grupo de alumnos de bajos

recursos obtuvo un puntaje de 77.1 por debajo

de la norma. El grupo de estudiantes del
inglés obtuvo un puntaje de 88.8 por debajo

de la norma, mientras que el grupo de TODOS

LOS ALUMNOS obtuvo un puntaje de 71 por

debajo de la norma. Todos los grupos estaban

en la banda de desempefio de color ROJO.
Posteriormente, los jovenes de crianza
temporal tienen una brecha de 41.3 puntos,
los alumnos de bajos recursos tienen una
brecha de 6.1 puntos, y experimentamos una

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

Los estudiantes del inglés, los jévenes de crianza
temporal y los alumnos de escasos recursos
siguen mostrando resultados académicos mas
bajos que todos los alumnos en artes linguisticas
en inglés y matematicas. Esta iniciativa
proporciona capacitadores docentes tanto a nivel
del sitio como del distrito, quienes apoyan a los
maestros mediante lecciones modelo, orientacion
en el salén de clase, planificacion colaborativa,
comunidades de aprendizaje profesional y analisis
de datos centrados en la mejora de las practicas
de ensenanza. Los capacitadores trabajan
directamente con los maestros para fortalecer la
implementacion de estrategias de ensefianza
disefiadas a fin de abordar las necesidades
académicas detectadas de los estudiantes del
inglés, los jévenes de crianza temporal y los
alumnos de escasos recursos.

Esta accidn se esta implementando con la LEA en
todo el distrito debido a que existen estructuras de
capacitacion docente disponibles a nivel distrital, y
esta dirigida principalmente a solucionar las
necesidades educativas de los estudiantes del
inglés, los jovenes de crianza temporal y los

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

Encuestas de eficacia de
los maestros (Teacher
Efficacy Surveys) (Meta
n.° 1, Parametro n.° 3)
Evaluacién i-Ready de
lectura: general (Meta n.°
1, Parametro n.° 32)
Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos
afroamericanos
Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos indigenas
americanos

Evaluacién i-Ready de
lectura: estudiantes del
inglés

Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos de
crianza temporal
Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos hispanos
Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos de bajos
recursos
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# de Meta

y Accién Necesidades Identificadas

brecha de 17.8 puntos para los estudiantes
del inglés en artes linguisticas en inglés.

En matematicas, en el ciclo escolar 2022-
2023, los jovenes de crianza temporal
obtuvieron un puntaje de 137.2 por debajo de
la norma y los estudiantes del inglés
obtuvieron 118.3 puntos por debajo de la
norma, mientras que los alumnos de bajos
recursos obtuvieron un puntaje de 112.5 por
debajo de la norma. El grupo de TODOS LOS
ALUMNOS obtuvo un puntaje de 107 por
debajo de la norma. Existe una brecha para
los jovenes de crianza temporal de 30.2
puntos, los estudiantes del inglés tuvieron
11.3 puntos y existe una brecha para los
alumnos de bajos recursos de 5.5 puntos.

Aprendimos de nuestros socios educativos,
formados por el personal de instruccion, los
directores y los padres, que habia una
necesidad de apoyar a los maestros para
garantizar la coherencia en la instruccion en

todo el sitio y la articulacion a través del apoyo

de los capacitadores docentes para apoyar a
los alumnos sin duplicar. A medida que
experimentamos que el Distrito Escolar de

Lancaster ha tenido dificultades para continuar

con una fuerza docente estable, renovando el
10% de la poblacién docente afio tras ano,
hemos detectado que es necesario que haya
sostenibilidad en nuestros programas
educativos y que la capacitacion y el apoyo

para los maestros se implementen a través de

capacitadores docentes en el sitio. Existe una

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

alumnos de escasos recursos. La eficacia se
medira mediante los resultados de i-Ready de
lectura y matematicas para alumnos de kinder a
8.° grado, incluidos los estudiantes del inglés, los
jovenes de crianza temporal y los alumnos de
escasos recursos, los datos de la encuesta de
eficacia docente y los resultados de la CAASPP
de artes linguisticas en inglés y matematicas de
3.° a 8.° grado en comparacion con todos los
alumnos.

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos con
discapacidades (SWD, por
sus siglas en inglés)
Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos blancos
Evaluacién i-Ready de
matematicas: general
Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos
afroamericanos
Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos
indigenas americanos
Evaluacién i-Ready de
matematicas: estudiantes
del inglés

Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos de
crianza temporal
Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos
hispanos

Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos de
bajos recursos
Evaluacién i-Ready de
matematicas: SWD
Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos
blancos

Prueba de ciencias de
California (California
Science Test) (CAST, por
sus siglas en inglés)
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# de Meta

y Accién Necesidades Identificadas

necesidad continua de apoyar a los nuevos
maestros a través de estrategias de
orientacién especificas para proporcionar a los
alumnos sin duplicar oportunidades de
aprendizaje consistentes.

Rango:
A nivel del LEA

1.5 Accién:
Materiales, suministros y servicios

suplementarios: intervencion

Necesidades ldentificadas:

En el ciclo escolar 2022-2023, en la
Evaluacion de desempeiio y progreso
estudiantil de California (California
Assessment of Student Performance &
Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en inglés (ELA, por sus
siglas en inglés), los jovenes de crianza
temporal del Distrito Escolar de Lancaster
obtuvieron un puntaje de 112.3 por debajo de
la normay el grupo de alumnos de bajos
recursos obtuvo un puntaje de 77.1 por debajo
de la norma. El grupo de estudiantes del
inglés obtuvo un puntaje de 88.8 por debajo
de la norma, mientras que el grupo de TODOS
LOS ALUMNOS obtuvo un puntaje de 71 por
debajo de la norma. Todos los grupos estaban
en la banda de desempefio de color ROJO.
Posteriormente, los jovenes de crianza
temporal tienen una brecha de 41.3 puntos,
los alumnos de bajos recursos tienen una

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

Los estudiantes del inglés, los jévenes de crianza
temporal y los alumnos de escasos recursos
siguen mostrando importantes brechas de
aprendizaje en artes linguisticas en inglés y
matematicas, segun las mediciones de los datos
de las evaluaciones locales y estatales. Si bien el
ausentismo crénico contribuye a que algunos
alumnos no terminen su aprendizaje, esta accion
se desarroll6 principalmente para abordar las
persistentes brechas de logros académicos
mediante servicios de intervencion especificos y
apoyo pedagogico.

Los alumnos recibiran materiales suplementarios,
instruccién en grupos reducidos, programas de
artes socioemocionales, oportunidades de
aprendizaje a base de proyectos, apoyo en el
centro de aprendizaje, servicios de instruccion
adicional y otros apoyos de intervencion

especificos disefiados para acelerar el aprendizaje

y mejorar el logro académico.

Esta accion se esta implementando con la
Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas

en inglés) en todo el distrito local porque el acceso

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

Evaluacién de desempefio
y progreso estudiantil de
California (California
Assessment of Student
Performance & Progress)
(CAASPP, por sus siglas
en inglés) de artes
linguisticas en inglés
(ELA, por sus siglas en
inglés): alumnos
afroamericanos

CAASPP de ELA:
estudiantes del inglés
CAASPP de ELA: alumnos
de crianza temporal
CAASPP de ELA: alumnos
de bajos recursos
CAASPP de matematicas:
alumnos afroamericanos
CAASPP de matematicas:
estudiantes del inglés
CAASPP de matematicas:
alumnos de crianza
temporal
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# de Meta

y Accién Necesidades Identificadas

brecha de 6.1 puntos, y experimentamos una
brecha de 17.8 puntos para los estudiantes
del inglés en artes linguisticas en inglés.

En la CAASPP de matematicas, en el ciclo
escolar 2022-2023, los jévenes de crianza
temporal obtuvieron un puntaje de 137.2 por
debajo de la norma y los estudiantes del
inglés obtuvieron 118.3 puntos por debajo de
la norma, mientras que los alumnos de bajos
recursos obtuvieron un puntaje 112.5 por

debajo de la norma. El grupo de TODOS LOS

ALUMNOS obtuvo un puntaje de 107 por
debajo de la norma. Existe una brecha para
los jovenes de crianza temporal de 30.2
puntos, los estudiantes del inglés tuvieron
11.3 puntos y existe una brecha para los
alumnos de bajos recursos de 5.5 puntos.

Segun los comentarios de los socios
educativos y un analisis de los datos de los
estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en
inglés), los jovenes de crianza temporal y los

alumnos de bajos recursos, se determiné que

habia una necesidad de que nuestros
alumnos tuvieran apoyo académico adicional

en todas las materias académicas, en especial

en ELA y matematicas, para acceder al
curriculo en el nivel de grado.

Rango:
A nivel del LEA

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

a la intervencién y al apoyo didactico
suplementario beneficia a todos los alumnos, si
bien los servicios estan dirigidos principalmente a
los estudiantes del inglés, a los jovenes de crianza
temporal y a los alumnos de escasos recursos. La
eficacia se medira a través de los resultados de
las pruebas i-Ready de lectura y matematicas, los
resultados de la CAASPP de artes linguisticas en
inglés y matematicas, y la participacion de los
alumnos en los programas de intervencion.

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

CAASPP de matematicas:
alumnos de bajos recursos
Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos
afroamericanos
Evaluacién i-Ready de
lectura: estudiantes del
inglés

Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos de
crianza temporal
Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos de bajos
recursos

Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos
afroamericanos
Evaluacién i-Ready de
matematicas: estudiantes
del inglés

Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos de
crianza temporal
Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos de
bajos recursos
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# de Meta
y Accion

1.6

Necesidades Identificadas

Accion:

Materiales, servicios y apoyos suplementarios:

enriquecimiento

Necesidades Identificadas:

En el ciclo escolar 2023-2024, se observo que
el 75% de nuestros grupos de alumnos de
crianza temporal y alumnos de bajos recursos
detectados para el enriquecimiento obtuvieron
puntajes en el nivel de grado o por encima en
la evaluacion formativa i-Ready de lectura del
distrito, en comparacién con el 34% del grupo
de todos los alumnos que obtuvo un puntaje
en el nivel de grado o por encima. El 70% de
los alumnos en enriquecimiento obtuvieron un
puntaje en el nivel de grado o por encima en
matematicas, mientras que el 24% del grupo
de todos los alumnos obtuvo un puntaje en el
nivel de grado o por encima en matematicas.

De acuerdo con los comentarios de las
familias y el personal docente y un analisis de
datos, se observé que el distrito necesita
cerciorarse de que mantenemos e incluso
apoyamos a los alumnos en el
enriquecimiento. Determinamos la necesidad
de detectar apoyos que complementen el
curriculo basico para asegurar que los
alumnos de bajos recursos y los alumnos de
crianza temporal reciban una instruccion
rigurosa y atractiva.

Rango:

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

Los jovenes de crianza temporal y los alumnos de
escasos recursos a menudo tienen un acceso
reducido a oportunidades de enriquecimiento mas
alla del programa de instruccion basico debido a
barreras econdmicas y a un acceso limitado a
experiencias de aprendizaje suplementarias. Esta
accion amplia el acceso a oportunidades de
enriquecimiento disefiadas para aumentar la
participacion, extender el aprendizaje y brindar
oportunidades que de otro modo no estarian
disponibles para estos grupos de alumnos.

Los alumnos tendran acceso a experiencias de
aprendizaje a base de proyectos, materiales de
enriquecimiento, apoyo didactico diferenciado y
oportunidades de aprendizaje extendido que
promueven una ensefianza mas profunda,
participacion estudiantil, creatividad, colaboracion
y aplicacion de habilidades académicas mas alla
de las expectativas del nivel de grado.

Esta accion se esta implementando con la
Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas
en inglés) en todo el distrito local porque ofrece
oportunidades de enriquecimiento a todos los
alumnos, al tiempo que aborda principalmente la
necesidad detectada de un mayor acceso a
oportunidades de aprendizaje extendidas entre los
jovenes de crianza temporal y los alumnos de
escasos recursos. La eficacia se medira mediante
el monitoreo de los resultados de las pruebas i-
Ready de lectura y matematicas, los resultados de
la CAASPP de artes linguisticas en inglés y
matematicas, las tasas de ausentismo cronico y
los datos de participacion estudiantil de los

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

Uso de Renzulli Learning
Evaluacién i-Ready de
lectura (alumnos de bajos
recursos): en el nivel de
grado o por encima
Evaluacién i-Ready de
matematicas (alumnos de
bajos recursos): en el nivel
de grado o por encima
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# de Meta
y Accion

1.8

Necesidades Identificadas

A nivel del LEA

Accion:

Formacién profesional para el aumento de las

necesidades

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

jovenes de crianza temporal y los alumnos de
€SCaso0s recursos en comparacion con todos los
alumnos para determinar si se estan reduciendo
las brechas de logro y participacion.

Los estudiantes del inglés y los alumnos de
escasos recursos siguen mostrando resultados
académicos mas bajos que sus companeros en
artes linguisticas en inglés y matematicas.

Medidas para Supervisar
Efectividad

Evaluacién de desempeno
y progreso estudiantil de
California (California
Assessment of Student

Ademas, en la Interfaz de datos escolares de Performance & Progress)
California de 2025 se detect6 una disminucion de  (CAASPP, por sus siglas
3.7 puntos porcentuales en el indicador de en inglés) de artes
estudiantil de California (California progreso de los estudiantes del inglés (ELPI, por linguisticas en inglés
Assessment of Student Performance & sus siglas en inglés), lo que demuestra la (ELA, por sus siglas en
Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés) necesidad de un mayor apoyo para los inglés): estudiantes del
de artes linguisticas en inglés (ELA, por sus estudiantes del inglés. inglés
siglas en inglés), el grupo de alumnos de CAASPP de ELA: alumnos
bajos recursos del Distrito Escolar de Esta accion ofrece aprendizaje profesional para de escasos recursos
Lancaster obtuvo un puntaje de 77.1 por maestros, administradores y personal auxiliar CAASPP de matematicas:
debajo de la norma. El grupo de estudiantes  enfocada en estrategias didacticas eficaces, estudiantes del inglés
del inglés obtuvo un puntaje de 88.8 por instruccién diferenciada, adquisicion del lenguaje, CAASPP de matematicas:
debajo de la norma, mientras que el grupo de desarrollo del lenguaje académico y apoyos alumnos de bajos recursos
TODOS LOS ALUMNOS obtuvo 71 puntos por disefiados para mejorar los resultados de los i-Ready de lectura:
debajo de la norma. Todos los grupos estaban estudiantes del inglés y los alumnos de escasos  estudiantes del inglés
en la banda de desempefio de color ROJO. recursos. i-Ready de lectura:
Posteriormente, los alumnos de bajos alumnos de escasos
recursos tienen una brecha de 6.1 puntos, Esta accion se esta implementando con la recursos
mientras que experimentamos una brecha de | Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas | i-Ready de matematicas:
17.8 para los estudiantes del inglés en artes  en inglés) en todo el distrito local porque la mejora estudiantes del inglés
linguisticas en inglés. de las practicas de ensefianza beneficia a todos | i-Ready de matematicas:
los alumnos, al tiempo que aborda principalmente alumnos de escasos
También observamos que en el ciclo escolar  las necesidades detectadas de los estudiantes del recursos
2022-2023 los estudiantes del inglés inglés y los alumnos de escasos recursos. La YouthTruth sobre sentido
obtuvieron 118.3 puntos por debajo de la eficacia se medira a través de los resultados de la  de pertenencia de los
norma en matematicas, mientras que los CAASPRP de artes linguisticas en inglés y alumnos: primaria
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y Accion Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar  Efectividad
alumnos de bajos recursos obtuvieron un matematicas, los datos de i-Ready de lectura 'y YouthTruth sobre sentido
puntaje de 112.5 por debajo de la norma. El matematicas, los resultados del indicador de de pertenencia de los

grupo de TODOS LOS ALUMNOS obtuvo un  progreso de los estudiantes del inglés (ELPI, por  alumnos: secundaria
puntaje de 107 por debajo de la norma. Existe sus siglas en inglés) y las tasas de reclasificacion

una brecha para los estudiantes del inglés de de los estudiantes del inglés.

11.3 puntos y una brecha para los alumnos de

bajos recursos de 5.5 puntos.

También observamos que el 56.2% de
nuestros estudiantes del inglés progresaron
en los indicadores de progreso del idioma
inglés. Esto se considerd un aumento con
respecto al afo anterior; sin embargo, aun
muestra que necesitamos mejorar en el apoyo
a todos los estudiantes del inglés que estan
progresando.

Actualmente, hay una falta de estructura para
apoyar a los alumnos de bajos recursos y los
estudiantes del inglés en las areas de
practicas inclusivas, desarrollo del lenguaje y
apoyo para las estrategias de prevencion para
los alumnos sin duplicar mas alla de la
instruccion de nivel . Aunque crecimos en el
indicador de progreso de los estudiantes del
inglés (ELPI, por sus siglas en inglés), todavia
estamos viendo que la mayoria de nuestros
estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en
inglés) no se reclasifican, lo que significa que
no estan cumpliendo con las normas en
términos de los puntajes de artes linguisticas
en inglés de la CAASPP.

De acuerdo con un analisis de datos y la
informacion recibida de nuestros grupos de
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y Accion Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar  Efectividad
socios educativos que estan formados por los
maestros, la administracion del sitio y los
grupos de padres, incluyendo el Consejo
Asesor del Distrito para el Idioma Inglés y el
Consejo Asesor de Superintendentes,
concluimos que hay una necesidad creciente
de apoyar a los alumnos en las estrategias
académicas que proporcionen acceso a los
programas educativos.
Rango:
A nivel del LEA

1.9 Accién: La adquisicion y el apoyo de los auxiliares Evaluacién i-Ready de
Programa de auxiliares docentes del Sistema docentes de los Sistemas de Apoyo de Multiples | lectura (de kinder a 2.°
de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus Niveles en los salones de clase de kinder a 2.° grado): general
siglas en inglés) grado proporcionaran a los alumnos de bajos Evaluacién i-Ready de

recursos en esas clases acceso al apoyo de lectura (de kinder a 2.°

Necesidades ldentificadas: adultos capacitados en las areas de instruccion de grado): alumnos de bajos
El 65% de los alumnos de kinder en el Distrito ' lectura temprana, incluyendo un énfasis en el recursos
Escolar de Lancaster estan obteniendo método fonético, la conciencia fonémica y el

puntajes en el nivel de grado o por encima en desarrollo del vocabulario. El distrito capacitara a
lectura, mientras que el 65% de los alumnos los auxiliares docentes en “Science of Reading”

de bajos recursos obtienen puntajes en la (Ciencia de la Lectura), con el fin de apoyar a los
misma banda, segun los resultados de la alumnos en la adquisicion de habilidades de
evaluacion i-Ready de lectura. Para el primer  lectoescritura hacia la comprension. Esta accion
grado, el 36% de los alumnos obtienen atendera a los alumnos de bajos recursos al

puntajes en el nivel de grado o por encima en  proporcionar una experiencia de instruccion
lectura, mientras que el 31% de los alumnos  intensiva en grupos pequefios en los salones de
de bajos recursos obtienen puntajes en el clase de kinder a 2.° grado.
nivel de grado o por encima. En segundo
grado, el porcentaje de alumnos que obtienen Esta accidn se esta proporcionando a nivel de la
un puntaje en el nivel de grado o por encima  Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas
en el grupo general de alumnos es del 38%, en inglés) porque hay un efecto positivo a nivel
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y Accion Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar  Efectividad
mientras que el 35% de sus companeros de académico y social cuando los alumnos tienen
bajos recursos obtienen un puntaje en el nivel acceso a relaciones adultas positivas a lo largo del
de grado o por encima. nuestro distrito; por lo tanto, encontramos
beneficioso brindar al distrito en su totalidad
acceso a los recursos de los auxiliares docentes
De acuerdo con un analisis de datos con del Sistema de Apoyo de Multiples Niveles
nuestros grupos de padres, directores de (MTSS, por sus siglas en inglés).
primaria y maestros de educacion temprana,
determinamos que hay una necesidad de
apoyar a los alumnos de bajos recursos con
mas acceso a adultos para respaldar la
instruccién en grupos pequenos, mientras se
apoyan las estrategias de lectura con un
enfoque integral del nifio. Los socios
sugirieron que el bajo rendimiento en lectura
hace que nuestras escuelas estén
constantemente en la posicion de tener que
proporcionar intervencion en niveles de grado
posteriores, impidiendo que los alumnos
puedan acceder a contenido mas riguroso.
Rango:
A nivel del LEA
1.10 Accion: 1) En el nivel de la escuela primaria, podremos Evaluacién de desempeifio
Comunidades de aprendizaje profesional apoyar a los maestros con tiempo durante el dia y progreso estudiantil de
mediante el apoyo a un programa de educacion California (California
Necesidades ldentificadas: fisica (PE, por sus siglas en inglés) fuera del salén Assessment of Student
En el ciclo escolar 2022-2023, en la general proporcionado por maestros acreditados | Performance & Progress)
Evaluacion de desempefo y progreso de PE. Esto permitira hasta dos dias a la semana (CAASPP, por sus siglas
estudiantil de California (California para que los maestros en el nivel de la escuela en inglés) de artes
Assessment of Student Performance & primaria colaboren en torno a los ciclos de logro linguisticas en inglés
Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés) estudiantil y monitoreo. (ELA, por sus siglas en

de artes linguisticas en inglés (ELA, por sus
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y Accion

Necesidades Identificadas

siglas en inglés), los jévenes de crianza
temporal del Distrito Escolar de Lancaster
obtuvieron un puntaje de 112.3 por debajo de
la normay el grupo de alumnos de bajos
recursos obtuvo un puntaje de 77.1 por debajo
de la norma. El grupo de estudiantes del
inglés obtuvo un puntaje de 88.8 por debajo
de la norma, mientras que el grupo de TODOS
LOS ALUMNOS obtuvo un puntaje de 71 por
debajo de la norma. Todos los grupos estaban
en la banda de desempefio de color ROJO.
Posteriormente, los jovenes de crianza
temporal tienen una brecha de 41.3 puntos,
los alumnos de bajos recursos tienen una
brecha de 6.1 puntos, y experimentamos una
brecha de 17.8 puntos para los estudiantes
del inglés en artes linguisticas en inglés.

En matematicas, en el ciclo escolar 2022-
2023, los jovenes de crianza temporal
obtuvieron un puntaje de 137.2 por debajo de
la norma y los estudiantes del inglés
obtuvieron 118.3 puntos por debajo de la
norma, mientras que los alumnos de bajos
recursos obtuvieron un puntaje de 112.5 por
debajo de la norma. El grupo de TODOS LOS
ALUMNOS obtuvo un puntaje de 107 por
debajo de la norma. Existe una brecha para
los jovenes de crianza temporal de 30.2
puntos, los estudiantes del inglés tuvieron
11.3 puntos y existe una brecha para los
alumnos de bajos recursos de 5.5 puntos.

De acuerdo con los comentarios de los socios
educativos, directamente de los maestros, los

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

2) En el nivel de la escuela secundaria, esto
apoyara a los alumnos sin duplicar,
proporcionando a los maestros tiempo extendido
después del horario de clases, ademas de sus
periodos de preparacion, para ofrecer
colaboracién en torno a la planificacién, el analisis
de datos y el apoyo con la intervencion.

3) Esta accion apoyara a los alumnos sin duplicar
a través del apoyo a los maestros en términos de
materiales, datos y suministros para apoyar a las
comunidades de aprendizaje profesional.

4) Por ultimo, se apoyara la capacitacion para los
maestros en la forma de realizar comunidades de
aprendizaje profesional (PLC, por sus siglas en
inglés) eficientes en tiempo y productivas a traves
de uno de los dos modelos de PLC (PLC + o
Solution Tree).

Esta accion detecta y apoya a los maestros con
tiempo dentro y fuera de la jornada escolar para
proporcionar los equipos colaborativos a través
del proceso de la PLC. Las PLC aumentaran y
mejoraran los servicios para los grupos de
alumnos sin duplicar, ya que proporcionan un
mayor monitoreo de estos grupos estudiantiles.
Las PLC también promueven la equidad y la
inclusioén, al cerciorarse de que cada alumno
reciba el apoyo que necesita para tener éxito,
independientemente de su origen o sus
capacidades. Los maestros tendran la oportunidad
de trabajar juntos para detectar y abordar las
disparidades en el rendimiento, ayudando a crear
un entorno de aprendizaje mas equitativo para los
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Medidas para Supervisar
Efectividad

inglés): estudiantes del
inglés

CAASPP de ELA: alumnos
de crianza temporal
CAASPP de ELA: alumnos
de bajos recursos
CAASPP de matematicas:
estudiantes del inglés
CAASPP de matematicas:
alumnos de crianza
temporal

CAASPP de matematicas:
alumnos de bajos recursos
Evaluacién i-Ready de
lectura: estudiantes del
inglés

Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos de
crianza temporal
Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos de bajos
recursos

Evaluacién i-Ready de
matematicas: estudiantes
del inglés

Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos de
crianza temporal
Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos de
bajos recursos

Inventario de la
comunidad de aprendizaje
profesional (PLC, por sus
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directores y el personal de instruccion alumnos del Distrito Escolar de Lancaster a lo siglas en inglés) para
clasificado, observamos la necesidad de largo del distrito, mientras abordan a los grupos de maestros:
estructuras colaborativas que deben apoyarse estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en YouthTruth sobre
para los maestros durante la jornada escolar, inglés), alumnos de crianza temporal y alumnos formacion profesional (PD,
permitiéndoles tiempo para planificar, crear de bajos recursos. por sus siglas en inglés)
evaluaciones, analizar esas evaluaciones y para maestros: primaria
monitorear el progreso estudiantil de los Esta accion se proporcionara a lo largo del Distrito | YouthTruth sobre PD para

alumnos de crianza temporal, los alumnos de  Escolar de Lancaster, ya que apoya a los alumnos maestros: secundaria
bajos recursos y los estudiantes del inglés. La sin duplicar y, a través de esa colaboracién, todos
investigacidon muestra que un ciclo de los alumnos se beneficiaran de ese trabajo.
monitoreo riguroso proporcionara una

intervencion temprana para los alumnos.

Segun los comentarios de los socios, esto

también es cierto en Lancaster, ya que los

padres y las familias afirman que los alumnos

estan mejor preparados para el éxito

académico cuando los maestros trabajan

juntos de manera colaborativa. También se

concluyo que los maestros sentian que

necesitaban mas tiempo en colaboracion

especifica para desarrollar la eficacia colectiva

y un entorno de equipo en los sitios escolares,

con el fin de apoyar mejor a los estudiantes

del inglés, los jovenes de crianza temporal y

los alumnos de bajos recursos.

Rango:
A nivel del LEA
1.1 Accioén: Esta accion apoya a los estudiantes del inglés, a  Evaluacion de desempefio
Lectoescritura temprana los jovenes de crianza temporal y a los alumnos  y progreso estudiantil de
de escasos recursos Y fortalece las habilidades California (California
Necesidades Identificadas: basicas de lectoescritura mediante la Assessment of Student
implementacion de los métodos Heggerty, del Performance & Progress)
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En el ciclo escolar 2022-2023, en la programa “Systematic Instruction in Phoneme (CAASPP, por sus siglas
Evaluacion de desempeiio y progreso Awareness, Phonics, and Sight Words” en inglés) de lectura (3.°
estudiantil de California (California (Instruccion Sistematica sobre Conciencia grado): general
Assessment of Student Performance & Fonémica, Método Fonético y Palabras Visuales) |CAASPP de lectura (3.°
Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés) (SIPPS, por sus siglas en inglés), de las practicas grado): estudiantes del
de artes linguisticas en inglés (ELA, por sus de la ciencia de la lectura y de la instruccion inglés

siglas en inglés), los jovenes de crianza especifica en grupos reducidos. Las habilidades | CAASPP de lectura (3.°
temporal del Distrito Escolar de Lancaster de lectoescritura temprana son fundamentales grado): alumnos de
obtuvieron un puntaje de 112.3 por debajo de para el éxito académico futuro, y los datos de crianza temporal

la norma y el grupo de alumnos de bajos evaluacion locales indican la necesidad de CAASPRP de lectura (3.°
recursos obtuvo un puntaje de 77.1 por debajo fortalecer los resultados de lectoescritura para grado): alumnos de bajos
de la norma. El grupo de estudiantes del grupos de alumnos sin duplicacion. recursos

inglés obtuvo un puntaje de 88.8 por debajo Evaluacion i-Ready de
de la norma, mientras que el grupo de TODOS Los alumnos desde kinder de transicion hasta 2.° lectura (3.° grado): general
LOS ALUMNOS obtuvo un puntaje de 71 por  grado seran monitoreados mediante las Evaluacién i-Ready de
debajo de la norma. Todos los grupos estaban evaluaciones de Heggerty, los datos de dominio lectura (3.° grado):

en la banda de desemperio de color ROJO. del programa SIPPS, las evaluaciones de estudiantes del inglés
Posteriormente, los jovenes de crianza diagnostico i-Ready de lectura y las medidas Evaluacién i-Ready de
temporal tienen una brecha de 41.3 puntos, locales de deteccion de la lectoescritura. Los lectura (3.° grado):

los alumnos de bajos recursos tienen una alumnos de 3.° grado también seran monitoreados alumnos de crianza

brecha de 6.1 puntos, y experimentamos una a través de los resultados de las pruebas i-Ready temporal

brecha de 17.8 puntos para los estudiantes de lectura y la CAASPP de artes lingliisticas en Evaluacién i-Ready de

del inglés en artes linguisticas en inglés. inglés. lectura (3.° grado):
alumnos de bajos recursos

También observamos que en el ciclo escolar  La implementacion de esta accidon se supervisara | Evaluacion i-Ready de

2023-2024, en general, el 43% de los alumnos mediante recorridos en el salén de clase, analisis | lectura (3.° grado): general

de 3.° grado obtuvieron un puntaje en el nivel de la implementacion de la lectoescritura, - Método fonético

de grado o por encima en la evaluacion i- sugerencias del capacitador docente y analisis de |Evaluacion i-Ready de
Ready de lectura del distrito, mientras que datos de evaluacion para garantizar que las lectura (3.° grado):

solo el 30% de los estudiantes del inglés (EL, practicas de lectoescritura se implementen de estudiantes del inglés -
por sus siglas en inglés), el 36% de los manera consistente y efectiva en todos los sitios  Método fonético

alumnos de crianza temporal y el 41% de los  escolares. Evaluacién i-Ready de
alumnos de bajos recursos obtuvieron un lectura (3.° grado):

puntaje en el nivel de grado o por encima. Esta accion se esta implementando con la alumnos de crianza
Nuestro éxito con los alumnos de bajos Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas  temporal - Método fonético
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recursos en este espacio proviene del hecho
de que el grupo general de alumnos esta
compuesto por un 91% de alumnos de bajos
recursos. Al considerar a los alumnos que no
son de bajos recursos, el 50% del puntaje
general esta en el nivel de grado o por
encima. Esto sugiere que existen brechas
entre nuestros alumnos de 3.° grado en
términos de los grupos de alumnos sin
duplicar y sus contrapartes en cuando a la
lectura.

Hemos determinado que nuestros grupos de
alumnos sin duplicar tienen brechas en la

lectura en funcién de los puntajes de i-Ready.

Esta accion proporciona apoyo especifico
para los grupos de alumnos sin duplicar en el
area de la lectoescritura temprana.

Desafios de la comunidad: Lancaster, como

muchas comunidades, enfrenta desafios como
la pobreza, la indigencia y el acceso limitado a

la asistencia médica y los servicios sociales.
Estos desafios de la comunidad pueden
afectar el bienestar general de los alumnos y
su capacidad para enfocarse en el

aprendizaje, incluyendo el desarrollo temprano

de la lectoescritura.

Factores socioecondmicos: muchos alumnos
en el Distrito Escolar de Lancaster provienen
de familias de bajos recursos, lo que puede
afectar su acceso a libros, entornos ricos en
lectoescritura y oportunidades de educacion
de nifez temprana. El acceso limitado a

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

en inglés) en todo el distrito debido a que existen
la ensefnanza de lectoescritura basica se
implementa en todas las escuelas primarias y esta
dirigida principalmente a solucionar las
necesidades de lectoescritura detectadas de los
estudiantes del inglés, los jovenes de crianza
temporal y los alumnos de escasos recursos. La
eficacia se medira mediante las evaluaciones de
Heggerty, los datos de dominio de SIPPS, las
evaluaciones diagnésticas de lectura de i-Ready,
las medidas locales de deteccién de la
lectoescritura y los resultados de la CAASPP de
artes linguisticas en inglés para estudiantes del
inglés, jovenes de crianza temporal y alumnos de
€SCasos recursos en comparacion con todos los
alumnos.
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Evaluacién i-Ready de
lectura (3.° grado):
alumnos de bajos recursos
- Método fonético
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recursos fuera de la escuela puede
obstaculizar el desarrollo temprano de la
lectoescritura.

Calidad de la instruccion: la efectividad de la
instruccidn temprana de la lectoescritura
puede variar ampliamente dependiendo de la
capacitacién del maestro, los recursos y el
curriculo. Los alumnos requieren apoyo
adicional si no estan recibiendo instruccion de
alta calidad en las habilidades fundamentales
de lectoescritura, como la conciencia
fonémica, el método fonético, la fluidez, el
vocabulario y la comprension.

El Distrito Escolar de Lancaster se reunio con
los socios educativos, que estan formados por
los maestros, las familias y la administracion
del sitio, y determin6 que hay una necesidad
de continuar apoyando a los alumnos en los
niveles de kinder a 2.° grado en términos de la
lectoescritura temprana. Ademas, los
comentarios de los maestros de los grados de
escuela primaria nos informan que la brecha
en las habilidades de lectura crece con cada
afno subsiguiente, lo que hace que las
habilidades del nivel de grado sean dificiles de
dominar. Los alumnos necesitan muchas
oportunidades para aprender y practicar las
habilidades de lectoescritura temprana en el
salon de clase con técnicas y estrategias
variadas.

Rango:
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1.13

Necesidades Identificadas

A nivel del LEA

Accion:
Apoyo al liderazgo y formacion profesional

Necesidades Identificadas:

En el ciclo escolar 2022-2023, en la
Evaluacion de desempefo y progreso
estudiantil de California (California
Assessment of Student Performance &
Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en inglés (ELA, por sus
siglas en inglés), los jévenes de crianza
temporal del Distrito Escolar de Lancaster
obtuvieron un puntaje de 112.3 por debajo de
la normay el grupo de alumnos de bajos

recursos obtuvo un puntaje de 77.1 por debajo

de la norma. El grupo de estudiantes del
inglés obtuvo un puntaje de 88.8 por debajo

de la norma, mientras que el grupo de TODOS

LOS ALUMNOS obtuvo un puntaje de 71 por

debajo de la norma. Todos los grupos estaban

en la banda de desempefio de color ROJO.
Posteriormente, los jovenes de crianza
temporal tienen una brecha de 41.3 puntos,
los alumnos de bajos recursos tienen una
brecha de 6.1 puntos, y experimentamos una
brecha de 17.8 puntos para los estudiantes
del inglés en artes linguisticas en inglés.

En la CAASPP de matematicas, en el ciclo
escolar 2022-2023, los jévenes de crianza
temporal obtuvieron un puntaje de 137.2 por
debajo de la norma y los estudiantes del
inglés obtuvieron 118.3 puntos por debajo de

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

El enfoque de esta accion es proporcionar apoyo
a la administracion del sitio en su trabajo con los
grupos de alumnos sin duplicar para apoyar
diversos aspectos del programa educativo para
estos alumnos en particular. Esta accion
proporcionara apoyo de multiples niveles a la
administracion en el Distrito Escolar de Lancaster
que ayudara a los nuevos administradores con el
acceso a los recursos y la implementacion de
ciclos de mejora continua a través de las
comunidades de aprendizaje profesional.

Esta accidn se esta proporcionando a nivel de la
Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas
en inglés) porque beneficiara a todos los alumnos
dentro del distrito a tener administradores bien
capacitados y apoyados que tengan acceso a la
orientacion y al desarrollo del liderazgo que
produzcan resultados positivos en las escuelas de
Lancaster.

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

Evaluacién de desempeifio
y progreso estudiantil de
California (California
Assessment of Student
Performance & Progress)
(CAASPP, por sus siglas
en inglés) de artes
linguisticas en inglés
(ELA, por sus siglas en
inglés): estudiantes del
inglés

CAASPP de ELA: alumnos
de crianza temporal
CAASPP de ELA: alumnos
de bajos recursos
CAASPP de matematicas:
estudiantes del inglés
CAASPP de matematicas:
alumnos de crianza
temporal

CAASPP de matematicas:
alumnos de bajos recursos
Evaluacién i-Ready de
lectura: estudiantes del
inglés

Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos de
crianza temporal
Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos de bajos
recursos
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Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

la norma, mientras que los alumnos de bajos
recursos obtuvieron un puntaje 112.5 por
debajo de la norma. El grupo de TODOS LOS
ALUMNOS obtuvo un puntaje de 107 por
debajo de la norma. Existe una brecha para
los jovenes de crianza temporal de 30.2
puntos, los estudiantes del inglés tuvieron
11.3 puntos y existe una brecha para los
alumnos de bajos recursos de 5.5 puntos.

Se entiende a través de la investigacion y la
evidencia que el lider del sitio tiene el segundo
mayor efecto en el aprendizaje de los
alumnos, segun la investigacion de Leithwood.
Posteriormente, el administrador del Distrito
Escolar de Lancaster, por lo general, tiene
menos de tres afos de experiencia como
director del sitio. Hemos observado la
necesidad de apoyar a los lideres del sitio
para respaldar a los alumnos sin duplicar,
debido a las altas necesidades del Distrito
Escolar de Lancaster, asi como a las
encuestas de maestros y del personal
administrativo.

Los comentarios de las familias y los maestros
indican que los alumnos sin duplicar necesitan
administradores del sitio que sean estables,
consistentes, conocedores de la adquisicion
del lenguaje y las practicas basadas en
traumas y que puedan implementar un
programa de instruccion sélido. También
necesitan estar bien versados en la gestion
del cambio. Los lideres del sitio en Lancaster
son, generalmente, nuevos en sus carreras

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

Evaluacién i-Ready de
matematicas: estudiantes
del inglés

Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos de
crianza temporal
Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos de
bajos recursos

Encuesta de capacidad de
los lideres (Leader
Capacity Survey) (linea de
base determinada en el
otofo)

YouthTruth sobre la
escuela primaria: cultura
YouthTruth sobre la
escuela secundaria:
cultura
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administrativas; por lo tanto, se consideré
necesario el apoyo para acelerar y continuar
con el crecimiento de la administracion del
sitio.

Rango:

1.16 Accion:

Necesidades Identificadas:

En el ciclo escolar 2022-2023, en la
Evaluacién de desempefio y progreso
estudiantil de California (California
Assessment of Student Performance &
Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés)
de artes linguisticas en inglés (ELA, por sus
siglas en inglés), el grupo de alumnos de
bajos recursos del Distrito Escolar de
Lancaster obtuvo un puntaje de 77.1 por
debajo de la norma, mientras que el grupo de
TODOS LOS ALUMNOS obtuvo un puntaje de
71 por debajo de la norma. El grupo de

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

El enfoque de esta accion es apoyar a los
alumnos de bajos recursos con auxiliares
docentes certificados de apoyo. Esta accién
proporcionara apoyo a los alumnos de bajos
recursos de las siguientes maneras:

1) Los auxiliares docentes altamente capacitados
en habilidades de lectoescritura temprana
apoyaran a los alumnos de grados superiores de
una manera apropiada para su edad que cumpla
con sus necesidades de lectoescritura.

2) Esta accion permite una mayor capacitacion
para apoyar a pequefios grupos de auxiliares
docentes.

3) La instruccién en grupos pequenos permite a
los maestros abordar habilidades o conceptos
especificos con los que los alumnos pueden estar

alumnos de bajos recursos estaba en la banda teniendo dificultades y proporcionar apoyo

de desempeiio de color ROJO y experimentd
una brecha de 6.1 puntos en artes linguisticas
en inglés.

En el ciclo escolar 2022-2023, en la CAASPP
de matematicas, los alumnos de bajos
recursos obtuvieron un puntaje de 112.5 por
debajo de la norma, mientras que el grupo de
TODOS LOS ALUMNOS obtuvo un puntaje de
107 por debajo de la norma. Existe una

adicional o recuperacion, segun sea necesario. 4)
Esta accion permite a los maestros proporcionar
apoyo especifico a los alumnos en riesgo,
mientras que los auxiliares docentes apoyan a los
alumnos en el nivel de grado o por encima.

5) Proporcionar mas acceso a los adultos para
construir relaciones mas fuertes en torno al

componente académico basico de instruccion, con

maestros que aborden y comprendan los estilos y

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

CAASPP de ELA: alumnos
de bajos recursos
CAASPP de matematicas:
alumnos de bajos recursos
Evaluacién i-Ready de
lectura: alumnos de bajos
recursos

Evaluacién i-Ready de
matematicas: alumnos de
bajos recursos

YouthTruth sobre
relaciones: alumnos de
primaria

YouthTruth sobre
relaciones: alumnos de
secundaria
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brecha para los alumnos de bajos recursos de
5.5 puntos.

Los socios educativos, formados por los
administradores del sitio, los maestros y los
padres, observaron la necesidad de que los
alumnos de bajos recursos mejoren las
relaciones con los adultos en el plantel y la
propensién de la instruccion en grupos
pequefos, en funcién de nuestro rendimiento
académico en todas las areas académicas. La
informacion fue respaldada por los
comentarios de los maestros en la Encuesta
de YouthTruth (YouthTruth Survey), las
conversaciones con las familias y las
sugerencias de la administracion del sitio.

Dado que esta accion proporciona instruccion
en grupos pequefos que aborda a los
alumnos de bajos recursos, encontramos que
tenemos un numero significativo de alumnos
de bajos recursos que obtienen puntajes por
debajo del nivel de grado en matematicas y
ELA en los grados superiores. Esto denota la
necesidad de apoyar a los alumnos de
Lancaster con instruccion en grupos pequefos
que esté respaldada por adultos capacitados y
calificados.

Rango:

1.17 Accion:
Mayor participacion familiar para los

contenidos académicos

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

preferencias de aprendizaje de sus alumnos
mientras brindan comentarios mas especificos.

Esta accion se proporcionara a nivel de la Agencia
de Educacion Local (LEA, por sus siglas en inglés)
para apoyar a los alumnos. Dado que esta accién
proporciona un apoyo mas especifico de nivel Il
en el salén de clase, es beneficioso para todos los
alumnos tener acceso a un auxiliar docente
capacitado que pueda apoyar a los alumnos sin
duplicar.

YouthTruth sobre
participacion: familias de
primaria

Para ayudar a las familias de bajos recursos a
apoyar a sus hijos en su educacion, mientras
mejoran su participacion en los procesos
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Necesidades Identificadas:

Las familias de los alumnos de bajos recursos
en las escuelas primarias puntuaron al Distrito
Escolar de Lancaster con un 3.33 en una
escala del 1 al 5 en nuestra Encuesta sobre el
entorno local (Local Climate Survey), mientras
que la calificacion general de las familias de
las escuelas primarias fue de 3.66 en la
participacion. En nuestra Encuesta para las
familias (Family Survey) de la escuela
secundaria, las familias de los alumnos de
bajos recursos puntuaron al Distrito Escolar de
Lancaster con un 3.0 en una escala del 1 al 5,
mientras que las familias que representan a
todos los alumnos de la escuela secundaria
puntuaron al distrito con un 3.66 en cuanto a
la participacion.

Colaboramos con nuestros socios educativos
para detectar las posibles causas
fundamentales y las familias nos informaron
que era necesario apoyarlas con materiales
que pudieran ayudar a sus hijos a nivel
académico en el hogar. En esencia, las
familias de bajos recursos compartieron que
necesitaban apoyo, capacitacién y materiales
para apoyar a sus hijos en el hogar en todas
las areas académicas. Ademas, indicaron que
sentian que habia una falta de capacidad de
toma de decisiones por parte de los padres y
la comunidad y que no se sentian
involucradas en el proceso para los alumnos
en la comunidad. Los socios del Distrito
Escolar de Lancaster decidieron que

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

académicos, el distrito implementara esta accion
con un objetivo en lo siguiente:

1) Proporcionar oportunidades de participacion
familiar que apoyen el trabajo con los padres en
estrategias para ayudar a sus hijos en el hogar.

2) Ofrecer capacitacion al personal sobre como
apoyar eficazmente a los padres en el desarrollo
de su eficacia para ayudar a los nifios en el hogar.
3) Capacitar a los padres a través del “Parenting
Partners Program” (Programa de Socios
Colaboradores de la Crianza) para respaldar un
compromiso adecuado con la escuela y el hogar.

Esta accion se proporciona a nivel de la Agencia

de Educacion Local (LEA, por sus siglas en inglés)
para apoyar a todas las familias con recursos para

ayudar a los alumnos en el hogar con los
contenidos académicos.

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

YouthTruth sobre
participacion: familias de
secundaria

CAASPP de ELA: alumnos
de bajos recursos
CAASPP de matematicas:
alumnos de bajos recursos
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2.2

Necesidades Identificadas

involucrar a las familias en los contenidos
académicos potenciaria a las familias para
abogar por la educacion de sus hijos. Las
familias de Lancaster determinaron que,
cuando conocen las politicas, las practicas y
los recursos educativos, pueden defender
eficazmente las necesidades de sus hijos y
contribuir a que se produzcan cambios
positivos en la escuela y la comunidad.

Rango:

Accion:
Apoyos para la salud mental de los alumnos

Necesidades Identificadas:

Segun la interfaz de California, los alumnos de

crianza temporal en el Distrito Escolar de
Lancaster fueron suspendidos a una tasa del
12.5%. De acuerdo con la interfaz de
California, los alumnos de bajos recursos del
Distrito Escolar de Lancaster fueron
suspendidos a una tasa del 6.8%. Segun la
interfaz de California, el grupo general de los
alumnos fue suspendido a una tasa del 6.5%.
Los datos sugieren que los alumnos de
crianza temporal fueron suspendidos en un
6% mas elevado que el grupo general de los
alumnos, mientras que los alumnos de bajos
recursos fueron suspendidos en un 0.3% mas
que sus companeros.

Después de analizar los datos de la encuesta
de los socios educativos para incluir a los

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

Los alumnos de escasos recursos y los jovenes
de crianza temporal siguen demostrando mayores

Medidas para Supervisar
Efectividad

Medida de los recursos de
YouthTruth

necesidades socioemocionales, conductuales y de YouthTruth sobre salud

salud mental que afectan a la asistencia, la
participacion y el acceso al aprendizaje.

Esta iniciativa proporciona apoyo especifico en
materia de salud mental a través de orientadores
académicos, trabajadores sociales, profesionales
de la salud mental, colaboraciones comunitarias,
practicas informadas sobre el trauma, practicas
restauradoras y acceso a recursos de salud
conductual. Los maestros y el personal recibiran
formacion profesional focalizada en practicas
informadas sobre el trauma y en enfoques
restauradores para apoyar el bienestar
socioemocional de los alumnos.

Esta medida se esta implementando a nivel de la
Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas
en inglés) porque hay orientadores académicos,
trabajadores sociales y servicios de apoyo a la

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

mental y emocional:
escuela secundaria
Interfaz: suspensiones
escolares (general)
Interfaz: suspensiones
escolares (alumnos de
crianza temporal)
Interfaz: suspensiones
escolares (alumnos de
bajos recursos)
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maestros y las familias, los socios sugirieron  salud mental disponibles en todo el distrito, y esta
que hay una necesidad de apoyar a los dirigida, en principal, a abordar las necesidades
alumnos de bajos recursos y los jovenes de socioemocionales y conductuales detectadas de
crianza temporal con un programa formalizado los alumnos de escasos recursos y los jévenes de
de aprendizaje socioemocional (SEL, por sus crianza temporal. La eficacia se medira mediante
siglas en inglés) que se basa en la evidencia las tasas de suspensiones, las tasas de

para regular los comportamientos de nuestros ausentismo cronico, los resultados de YouthTruth
alumnos sin duplicar que experimentan de la encuesta sobre el clima escolar y los datos
traumas. El personal y las familias sugirieron  de encuestas locales sobre el entorno escolar

la necesidad de que los alumnos recibieran para alumnos de escasos recursos y j jovenes de
programas sobre habilidades de afrontamiento crianza temporal, en comparacién con todos los
y aprendizaje socioemocional. Creemos que  alumnos.

nuestros grupos de alumnos sin duplicar se

beneficiarian de un programa estructurado de

aprendizaje socioemocional que se ensefie de

forma explicita y se integre durante la jornada

escolar y que se enfoque en la

autorregulacion y las estrategias de

afrontamiento.

Rango:
A nivel del LEA

23 Accioén: Esta accion abordara la necesidad ya mencionada | YouthTruth sobre

Practicas basadas en traumas de profesionales capacitados en salud mental, al | relaciones: primaria
ofrecer lo siguiente: YouthTruth sobre sentido

Necesidades ldentificadas: de pertenencia: primaria
Segun la interfaz de California, los alumnos de | 1) Orientadores académicos en cada sitio escolar  YouthTruth sobre sentido
crianza temporal en el Distrito Escolar de para apoyar las practicas basadas en traumasy  de pertenenciay
Lancaster fueron suspendidos a una tasa del las Practicas Restauradoras. colaboracion entre
12.5%. De acuerdo con la interfaz de 2) Los trabajadores sociales de los sitios companeros: secundaria
California, los alumnos de bajos recursos en el | escolares apoyan el trabajo con Practicas YouthTruth sobre
Distrito Escolar de Lancaster fueron Restauradoras y practicas basadas en traumas y | relaciones: secundaria

suspendidos a una tasa del 6.8%. Segun la
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interfaz de California, el grupo general de los
alumnos fue suspendido a una tasa del 6.5%.
Los datos sugieren que los alumnos de
crianza temporal fueron suspendidos en un
6% mas elevado que el grupo general de los
alumnos, mientras que los alumnos de bajos
recursos fueron suspendidos en un 3% mas
que sus compaferos.

Los alumnos de bajos recursos en el Distrito
Escolar de Lancaster experimentan
ausentismo crénico en una tasa del 43.5%,
mientras que los jovenes de crianza temporal
experimentaron ausentismo cronico en una
tasa del 36.4%. La tasa general de los
alumnos para el ausentismo croénico fue del
41.9%. Aunque experimentamos un
crecimiento desde el ciclo escolar 2021-2022
al ciclo escolar 2022-2023, los maestros y los
administradores del sitio todavia expresaron la
profunda necesidad de cerciorarse de que los
alumnos de bajos recursos y los alumnos de
crianza temporal tuvieran un acceso
especifico a las practicas informadas sobre el
trauma para apoyar la salud mental y su
asistencia en las escuelas.

Los socios educativos, formados por el
personal, los padres y los administradores del
sitio, comentaron en las encuestas y en los
grupos focales que era necesario cerciorarse
de que el distrito asegurara y garantizara el
acceso a la capacitacion del personal que
pudiera apoyar las practicas informadas sobre
el trauma y la salud mental de los alumnos.

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

proporcionan acceso a los recursos necesarios
para las familias y los alumnos.

3) Formacion profesional y capacitaciéon para que
los puestos mencionados anteriormente apoyen
las Practicas Restauradoras, las practicas
basadas en traumas y otras intervenciones de
nivel Il y Ill para apoyar a los alumnos de bajos
recursos y los jévenes de crianza temporal con
sus necesidades socioemocionales.

En general, esta accion proporcionara mayores
servicios a los grupos de alumnos de crianza
temporal y alumnos de bajos recursos, ya que
recibiran un mayor acceso a los orientadores
académicos para apoyar el comportamiento y la
salud mental. Esta accion proporcionara
orientadores académicos para apoyar a los
alumnos, junto con los trabajadores sociales, todo
englobado en nuestro Departamento de Servicios
Estudiantiles y Familiares.

Esta accion se indico a nivel de la Agencia de
Educacion Local (LEA, por sus siglas en inglés),
ya que hubo un aumento de suspensiones

escolares y comportamientos a lo largo del distrito.

Como resultado, la incorporacion de orientadores
académicos y trabajadores sociales beneficiara a
los alumnos a lo largo del distrito y apoyara sus

necesidades socioemocionales y de salud mental.

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

Interfaz: suspensiones
escolares (general)
Interfaz: suspensiones
escolares (jovenes de
crianza temporal)
Interfaz: suspensiones
escolares (alumnos de
bajos recursos)
Ausentismo cronico de la
interfaz (general)
Ausentismo cronico de la
interfaz (jévenes de
crianza temporal)
Ausentismo cronico de la
interfaz (alumnos de bajos
recursos)
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Rango:
A nivel del LEA
24 Accioén: Esta accion aumentara los servicios, Tasas de suspensiones
Clases de educacion alternativa proporcionando un espacio para que los alumnos  (alumnos de bajos
de bajos recursos que sufren traumas puedan recursos)

Necesidades ldentificadas: regular sus comportamientos. Esta accién
Segun la interfaz de California, los alumnos de | proporcionara un espacio para que los alumnos
bajos recursos en el Distrito Escolar de regulen sus conductas cuando experimenten
Lancaster fueron suspendidos a una tasa del momentos de comportamiento inadaptado. Se
6.8%. El grupo general de los alumnos fue atendera a los alumnos de bajos recursos, al

suspendido a una tasa del 6.5%. Aunque la proporcionarles lo siguiente:

tasa no era significativamente mas alta, segun

la interfaz de California, descubrimos que ese 1) lecciones basadas en traumas intensivas y en
grupo estudiantil seguia obteniendo puntajes momento,

en la banda del color ROJO en lo que 2) apoyos intensivos de aprendizaje

respecta a la suspension escolar y por encima socioemocional por parte del personal capacitado
del promedio estatal en un 2% para los que incluya al orientador académico de la escuela
alumnos de bajos recursos. o al psicoélogo.

Basandose en los comentarios de los socios  Esta accion se ofrecera a nivel de la Agencia de

educativos, se incluira a los padres, los Educacion Local (LEA, por sus siglas en inglés),
maestros y los alumnos que actualmente ya que todos los alumnos se beneficiaran en los
muestran comportamientos desregulados. momentos de desregulacidon del acceso a apoyos
Como resultado de este comportamiento que les ayuden a regular sus comportamientos.
expresado, se determin6 que habia una Ademas, proporcionara ayuda de adultos a los
necesidad de apoyar a los alumnos de bajos  alumnos que experimenten los efectos de
recursos con cursos Yy clases dentro de la comportamientos inadaptados.

jornada escolar regular que servirian, en lugar
de la suspension escolar, para ofrecer apoyo
socioemocional y conductual y hacer que los
alumnos regresen a clase para continuar con
el aprendizaje académico.
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y Accion
Rango:
A nivel del LEA
2.5 Accion:

Educacion alternativa

Necesidades Identificadas:

Los alumnos de la Academia de Liderazgo del

Distrito Escolar de Lancaster fueron

suspendidos a una tasa del 43.2%, mientras

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

Los alumnos de escasos recursos inscritos en
entornos de educacion alternativa a menudo
experimentan importantes dificultades
académicas, de conducta, de asistencia y
socioemocionales que requieren apoyo mas alla
del programa basico de educacién alternativa.

que los alumnos de RISE tuvieron una tasa de Ademas del programa basico de educacion

suspensiones del 40%. El distrito escolar en
su conjunto tuvo una tasa de suspensiones
del 6% y los alumnos de ambas escuelas
estuvieron en la banda de desempefio del

color ROJO.

Los socios educativos de ambas escuelas,
formados por los padres y los maestros,

observaron la necesidad de ofrecer

oportunidades de aprendizaje a algunos de
nuestros alumnos en mayor riesgo académico
en nuestro programa de RISE, con una labor
ampliada hacia el aprendizaje socioemocional
y las practicas basadas en traumas como
resultado de experiencias infantiles adversas.
Este programa esta orientado a apoyar las
necesidades emocionales y conductuales de

algunos de nuestros jovenes mas
negativamente afectados en el distrito.

alternativa, los alumnos de escasos recursos de
RISE y la Academia de Liderazgo tendran mayor
acceso a servicios de asesoramiento, apoyo para
el aprendizaje socioemocional, practicas
restauradoras, intervencion conductual, apoyo
académico individualizado, oportunidades de
aprendizaje sobre la base de proyectos y gestion
de casos especifica disefiada para abordar las
necesidades unicas de los alumnos que
experimentan importantes barreras para el éxito.

Esta medida se esta implementando a nivel
escolar, tanto en RISE como en la Academia de
Liderazgo, debido a que la poblacién estudiantil
inscrita esta compuesta predominantemente por
alumnos de escasos recursos Yy los servicios que
se brindan estan disefados para abordar las
necesidades especificas de ese grupo de
alumnos. La eficacia se medira mediante las tasas
de asistencia, las tasas de suspensiones, las
medidas de créditos y progreso académico, y los
datos de participacion estudiantil.
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Medidas para Supervisar
Efectividad

RISE:

Suspension escolar:
alumnos de bajos recursos
Academia de Liderazgo
Suspension escolar:
alumnos de bajos recursos
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2.6

Necesidades Identificadas

Rango:
A nivel escolar

Accion:

Programa “Positive Behavior Interventions and
Supports” (Apoyos e Intervenciones para la
Conducta Positiva) culturalmente receptivo

Necesidades ldentificadas:

El 55% de los alumnos de escuela secundaria
del Distrito Escolar de Lancaster solo
informaron positivamente sobre el sentido de
pertenencia y la colaboracién entre
compaferos en la Encuesta sobre el entorno
de YouthTruth (YouthTruth Climate Survey).
Con un puntaje en las relaciones del 35%.

El 28% de los alumnos de escuela primaria
del Distrito Escolar de Lancaster informaron
positivamente sobre el sentido de pertenencia,
mientras que el 80% de los alumnos
informaron de forma positiva sobre las
relaciones (una cifra mas alta que en la
escuela secundaria).

Los datos indican que los alumnos no se
sienten conectados con las instituciones
académicas a las que asisten. Ademas, los
alumnos deben tener un sentido de
pertenencia, como sugieren tanto la
investigacién como las pruebas.

El resultado fue que el 6.8% de nuestros
alumnos de bajos recursos fueron
suspendidos, mientras que el 12.5% de

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

Con el fin de abordar esta necesidad para los
alumnos de bajos recursos y los alumnos de
crianza temporal, el distrito aumentara los
servicios y el apoyo en términos de
comportamiento y el acceso a incentivos para
respaldar el comportamiento positivo. Apoyar la
ensefianza directa de comportamientos,
intervenciones y apoyos positivos. Esta accidn
proporciona apoyo dirigido a los alumnos de bajos
recursos y a los alumnos de crianza temporal que
tienen dificultades en el entorno escolar. Esto
permite al distrito apoyar a estos alumnos,
ensefiandoles comportamientos, mediante el uso
de una economia de fichas, el establecimiento de
normas y comportamientos directos y explicitos y
la ensefianza de comportamientos adecuados,
antes de sancionar a los alumnos por errores
disciplinarios comunes.

Esta accion se proporciona a nivel de la Agencia
de Educacion Local (LEA, por sus siglas en
inglés), ya que apoyara a todos los alumnos que
vienen a nosotros con dificultades en los
comportamientos.
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Medidas para Supervisar
Efectividad

YouthTruth sobre sentido
de pertenencia: primaria
YouthTruth sobre
relaciones: primaria
YouthTruth sobre sentido
de pertenencia y
colaboracién entre
compaferos: secundaria
YouthTruth sobre
relaciones: secundaria
Interfaz: suspensiones
escolares (alumnos de
bajos recursos)

Interfaz: suspensiones
escolares (alumnos de
crianza temporal)
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Necesidades Identificadas Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar  Efectividad

nuestros alumnos de crianza temporal fueron
suspendidos en la interfaz de 2023.

Los socios educativos, formados por los
maestros, los administradores del sitio y los
padres, detectaron la necesidad de que
nuestro sistema educativo ensefie
rutinariamente comportamientos en la
escuela, ya que muchos de nuestros alumnos
de bajos recursos y los alumnos de crianza
temporal tienen dificultades para aprender los
habitos para desenvolverse con éxito en la
institucion social de la escuela.

Rango:
A nivel del LEA

2.7

Accion:

“Capturing Kids' Hearts” (Capturar los

corazones de los nifos)

Necesidades Identificadas:

Los alumnos de crianza temporal del Distrito
Escolar de Lancaster, tanto en escuela
secundaria como en escuela primaria,
informaron sentirse desvinculados de la
escuela, ya que tenian un acceso limitado a
las relaciones con los adultos, como resultado
de nuestra Encuesta de YouthTruth
(YouthTruth Survey). Esto se puso de
manifiesto en el indicador de ausentismo
cronico de los jovenes de crianza temporal,
que obtuvieron una tasa del 36.4%.

Como resultado de la necesidad indicada
anteriormente, el distrito, junto con el apoyo de los
socios educativos, ha determinado lo siguiente:

1) Esta accion aumentara los servicios para los
alumnos de crianza temporal, al apoyar el entorno
escolar a través de la capacitacion de los
maestros para trabajar en cohesion con los
alumnos detectados, abordando a los alumnos de
crianza temporal.

2) Se capacitara a los miembros del distrito en
“Capturing Kids' Hearts” (Capturar el corazon de
los nifios) (CKH, por sus siglas en inglés). CKH es
un programa instituido por el Distrito Escolar de
Lancaster que apoya a las escuelas en el
desarrollo de una cultura de respeto mutuo y el
honor entre los alumnos y el personal.
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YouthTruth sobre cultura:
primaria (alumnos de
crianza temporal)
YouthTruth sobre
participacién: primaria
(alumnos de crianza
temporal)

YouthTruth sobre
relaciones: primaria
(alumnos de crianza
temporal)

YouthTruth sobre cultura:
secundaria (alumnos de
crianza temporal)
YouthTruth sobre
participacion: secundaria
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y Accion Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar  Efectividad
Las familias y el personal indicaron una 3) El personal clasificado recibira capacitaciéon en | (alumnos de crianza
necesidad a través de una investigacién con las estrategias de CKH. temporal)
encuestas y el trabajo especifico de grupos 4) Se apoyara a las familias con estrategias de YouthTruth sobre
focales con los alumnos y el personal en torno CKH en el hogar. relaciones: secundaria
a la creacion de un entorno escolar positivo (alumnos de crianza
para los grupos de los alumnos sin duplicar. “Capturing Kids' Hearts” (Capturar el corazéon de  temporal)
Ademas, los socios educativos informaron que los nifilos) hace hincapié en la importancia de Ausentismo croénico de la
es necesario cerciorarnos de que estamos establecer relaciones positivas entre los alumnos | interfaz: jovenes de
creando entornos seguros mientras y los educadores. Al enfocarse en la capacidad crianza temporal
aumentamos las relaciones positivas entre los relacional, el programa ayuda a crear un entorno | Ausentismo crénico de la
adultos y los alumnos. escolar comprensivo e inclusivo en el que los interfaz: alumnos de bajos

alumnos se sienten valorados, respetados y recursos

conectados con sus maestros y sus compafieros. |Ausentismo crénico de la

Rango: El programa se centra en in_volucrar a I_os alumnos interfaz: glumnos
A nivel del LEA en el proceso de aprendizaje, estableciendo afroamericanos

conexiones entre los contenidos académicos y sus

intereses, experiencias y metas. Al fomentar el

sentido de pertenencia y relevancia, “Capturing

Kids' Hearts” (Capturar el corazon de los nifos)

ayuda a aumentar la motivacion, la participacion y

los logros de los alumnos. Esta accion apoyara a

nuestros grupos de alumnos sin duplicar; sin

embargo, beneficiara a los alumnos a nivel

distrital.

Se trata de una accion a nivel de la Agencia de
Educacion Local (LEA, por sus siglas en inglés),
ya que apoyar a los alumnos con un entorno
positivo aumentara y apoyara a todos los alumnos
para que asistan a la escuela con mayor

regularidad.
2.8 Accioén: Como resultado de esta necesidad observada, el | YouthTruth sobre
Sistemas de Apoyo de Multiples Niveles Distrito Escolar de Lancaster apoyara a los participacion: primaria

alumnos sin duplicar a través de un Sistema de
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Necesidades ldentificadas: Apoyo de Multiples Niveles. Esta accion consistira | YouthTruth sobre
Segun la interfaz de California, los alumnos de en lo siguiente: participacion: secundaria
crianza temporal en el Distrito Escolar de Suspensiones escolares
Lancaster fueron suspendidos a una tasa del 1) Apoyar a los alumnos en un Sistema de Apoyo | de la interfaz: alumnos de
12.5%. De acuerdo con la interfaz de de Multiples Niveles que permita proporcionar bajos recursos
California, los alumnos de bajos recursos del | recursos a los alumnos antes de que presenten
Distrito Escolar de Lancaster fueron comportamientos problematicos.

suspendidos a una tasa del 6.8%. Segun la 2) Un enfoque proactivo para la disciplina. El
interfaz de California, el grupo general de los  Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS,
alumnos fue suspendido a una tasa del 6.5%. por sus siglas en inglés) puede apoyar a los
Los datos sugieren que los alumnos de alumnos de bajos recursos y los alumnos de
crianza temporal fueron suspendidos en un crianza temporal en el Distrito Escolar de
6% mas elevado que el grupo general de los  Lancaster, proporcionando una intervencion
alumnos, mientras que los alumnos de bajos temprana, un apoyo personalizado, el acceso
recursos fueron suspendidos en un 0.3% mas | equitativo a los recursos, la toma de decisiones
que sus companeros. basada en datos, la resolucion colaborativa de
problemas, las intervenciones en etapas y un
Los alumnos en desventaja socioeconomica y entorno escolar positivo. Al abordar las
los jévenes de crianza temporal en Lancaster necesidades unicas de los alumnos de bajos
han mostrado un deseo y una necesidad de recursos dentro de un marco completo e

apoyo, como lo demuestra la medida de integrado, el MTSS puede ayudar a garantizar que
participacion académica de YouthTruth, asi todos los alumnos tengan la oportunidad de tener
como las reuniones familiares. Existe una éxito académico y prosperar a nivel

necesidad documentada de apoyo en los socioemocional.

contenidos académicos y en el aprendizaje 3) Proporcionar capacitacién a los maestros con
socioemocional (SEL, por sus siglas en un enfoque en el MTSS, asi como también el

inglés), por lo que necesitamos apoyar de tal apoyo a las familias en el hogar.
manera que se ofrezca apoyo a ambas areas

de forma diferenciada (“All, Some, Few” Esta accion se ofrecera a nivel distrital para
[Todos, Algunos, Pocos]). cerciorarse de que todos los alumnos del Distrito

Escolar de Lancaster tengan acceso a un enfoque
Los socios educativos, formados por los de ensefanza para el nifio en su totalidad que
padres y los maestros, corroboraron esta apoye las necesidades socioemocionales,

necesidad durante los grupos focales, ya que académicas y conductuales de todos los alumnos,
han sido testigos de un aumento en las tasas
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de suspensiones como resultado de la ya que los beneficia para que tengan apoyos
agresion fisica que determinamos, con los como estos a su disposicion.
socios y nuestros expertos de la comunidad,
que es el resultado de un trauma significativo
debido a la pobreza a lo largo de Lancaster.
Rango:
A nivel del LEA
29 Accién: Los estudiantes del inglés, los jévenes de crianza | YouthTruth sobre
Oportunidades de Aprendizaje Ampliado temporal y los alumnos de escasos recursos, recursos: familias de
detectados a través de los datos del Porcentaje de secundaria
Necesidades ldentificadas: Alumnos Sin Duplicacion (UPP, por sus siglas en  YouthTruth sobre
Se ha observado que el ausentismo cronico inglés) del distrito, han expresado la necesidad de recursos: familias de
es del 34.8% para los estudiantes del inglés un mayor acceso a apoyo acadeémico, primaria

(EL, por sus siglas en inglés), del 36.4% para oportunidades de enriquecimiento y actividades YouthTruth sobre
los jévenes de crianza temporal y del 43.5%  extracurriculares mas alla de la jornada escolar relaciones: primaria

para los alumnos en desventaja regular. YouthTruth sobre
socioecondmica. En cambio, el distrito relaciones: secundaria
presenta una tasa general de ausentismo Esta iniciativa ofrece instruccion adicional Ausentismo crénico:
cronico del 41.9%. Aunque las tasas para los  extracurricular, oportunidades para el desarrollo estudiantes del inglés
EL y los jovenes de crianza temporal son mas del lenguaje, ayuda con las tareas escolares, Ausentismo crénico:
bajas, se ha hecho un esfuerzo constante programas de enriquecimiento, apoyo para la jovenes de crianza
para garantizar las Oportunidades de salud mental, servicios de asesoramiento y temporal
Aprendizaje Ampliado que permiten a los oportunidades de aprendizaje basadas en los Ausentismo croénico:
alumnos estar en la escuela mas tarde en el intereses de los alumnos, disehadas para alumnos de bajos recursos
dia. aumentar la participacion estudiantil y el logro

académico.

Los socios educativos, formados por las
familias y los alumnos, nos han proporcionado Esta medida se esta implementando a nivel de la
esta informacion basandose en las encuestas  Agencia de Educacién Local (LEA, por sus siglas

abiertas de ThoughtExchange a lo largo del en inglés) porque las oportunidades de
afo, que indicaban la necesidad de crear aprendizaje ampliado benefician a todos los
razones para que los alumnos quisieran alumnos, atendiendo en principal a las
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participar a través de Oportunidades de necesidades de los estudiantes del inglés, los

Aprendizaje Ampliado basadas en sus jovenes de crianza temporal y los alumnos de

intereses. escasos recursos. La eficacia se medira a través

de las tasas de participacién en el programa, los
datos de asistencia, los datos de desempeio
académico y los resultados de las encuestas de

Rznngi]\?él del LEA participacion estudiantil.

210 Accién: Para cumplir con el aumento de los servicios, ya | YouthTruth sobre
Mayor participacion familiar para el desarrollo que apoyara a las familias y a los alumnos de recursos: primaria
socioemocional bajos recursos, trabajamos con los socios YouthTruth sobre

educativos para disefar y proporcionar apoyo seguridad escolar:

Necesidades ldentificadas: asociado con nuestros grupos de “socios primaria
De acuerdo con la interfaz de California, los colaboradores de la crianza” (parenting partners), YouthTruth sobre
alumnos de bajos recursos del Distrito Escolar asi como incorporar la posicion de “Family recursos: secundaria
de Lancaster fueron suspendidos a unatasa Ambassador’ (Embajador Familiar), y el servicio | YouthTruth sobre
del 6.8%. Segun la interfaz de California, el social para apoyar a nuestras familias en el logro | seguridad escolar:
grupo general de los alumnos fue suspendido de oportunidades para aprender a trabajar con sus secundaria
a una tasa del 6.5%. Los datos sugieren la hijos en el hogar, desarrollando su capacidad para Suspensiones escolares
necesidad de abordar los comportamientos ser socialmente autosuficientes. de la interfaz (alumnos de
que surgen de la desregulacion en este grupo bajos recursos)
estudiantil. Esto se considerara una accién a nivel de la

Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas
Colaboramos con nuestros socios educativos  en inglés), ya que respaldara el acceso de todos
para detectar posibles las causas los padres, apoyando asi a todos los alumnos a lo
fundamentales y las familias nos informaron largo del distrito con acceso a las familias que
que era necesario apoyarlas con materiales tienen acceso a los recursos para satisfacer las

que pudieran ayudar a sus hijos a nivel necesidades de sus hijos a nivel socioemocional.
socioemocional y necesitaban mas acceso a  Esta accidn beneficiara a todos los alumnos, al
estrategias para trabajar con los alumnos ofrecer oportunidades de participacion de los

desde una perspectiva del nifio en su totalidad padres enfocadas en el aprendizaje
en el hogar. En esencia, nuestras familias de  socioemocional.
bajos recursos compartieron que necesitaban
apoyo, capacitacion y materiales para apoyar
a sus hijos en el hogar en todas las areas
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socioemocionales. Ademas, indicaron que
sentian que habia una falta de capacidad de
toma de decisiones por parte de los padres y
la comunidad y que no se sentian
involucradas en el proceso para los alumnos
en la comunidad. Los socios del Distrito
Escolar de Lancaster decidieron que
involucrar a las familias en los contenidos
académicos potenciaria a las familias para
abogar por la educacion de sus hijos. Las
familias de Lancaster determinaron que,
cuando conocen las politicas, las practicas y
los recursos educativos, pueden defender
eficazmente las necesidades de sus hijos y
contribuir a que se produzcan cambios
positivos en la escuela y la comunidad.

Rango:

211 Accién: Esta accion apoyara a los alumnos y a las familias | YouthTruth sobre cultura:
Capacitacion en “Dual Capacity” (Capacidad  de bajos recursos de las siguientes maneras: familias
Dual) YouthTruth sobre

1) Capacitar al personal en un marco de “Dual relaciones: familias

Necesidades ldentificadas: Capacity” (Capacidad Dual) y como apoyar a nivel YouthTruth sobre
Las encuestas proporcionadas por las familias académico a las familias para que apoyen a sus | comunicacion y
de bajos recursos de nuestras diversas hijos. comentarios: familias
encuestas de ThoughtExchange 2) Apoyar a las familias con acceso a los recursos.  CAASPP de ELA: alumnos
proporcionaron datos cualitativos que apoyan 3) Apoyar a los alumnos con los contenidos de bajos recursos
la necesidad de apoyar a las familias de bajos académicos en el hogar. CAASPP de matematicas:
recursos en el sitio escolar. Los socios 4) Apoyar y capacitar al personal clasificado en la alumnos de bajos recursos
educativos determinaron que era necesario manera de involucrar eficazmente a las familias de
capacitar a los maestros en estrategias de bajos recursos en el proceso educativo.

apoyo para las familias y, al mismo tiempo,
apoyar al personal de la Direccidn para que se
2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster Pagina 206 de 284



# de Meta
y Accion

213

Necesidades Identificadas

comprometiera con las familias de bajos
recursos. Los maestros y el personal de la
Direccion también manifestaron su deseo de
recibir mas capacitacién y apoyo para trabajar
con las familias desde un punto de vista
académico. Esta informacién procede de
nuestra encuesta cualitativa de
ThoughtExchange.

Rango:

Accioén:
Eventos familiares patrocinados por la escuela

Necesidades ldentificadas:

Después de proporcionar y recibir diversas
encuestas cualitativas de ThoughtExchange,
brindar grupos focales y trabajar con la
administracion del sitio escolar, los maestros y
las familias, nuestros socios educativos
determinaron que habia una necesidad de
apoyar a las familias de los estudiantes del

Como las Acciones Abordan Necesidades y Medidas para Supervisar
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar  Efectividad

Esta accion permite que el personal reciba
capacitacién en la forma de trabajar con las
familias y que las familias reciban apoyo para
trabajar y hacer las preguntas adecuadas al
personal a fin de fomentar el aprendizaje de los
alumnos. Esta accién apoyara a los grupos
estudiantiles especificos y se ofrece a nivel de la
Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas
en inglés) para mejorar el entorno y la calidad de
las relaciones para todas nuestras familias. Esta
accion mejorara la comunicaciéon, fomentando una
mejor comunicaciéon entre las familias y las
escuelas. El marco garantiza que los padres y los
tutores estén bien informados sobre el progreso
de sus hijos y las actividades escolares, lo que es
crucial para las familias de los alumnos de bajos
recursos y los alumnos de crianza temporal que
pueden enfrentarse a barreras para una
comunicacion regular. Ademas, las escuelas
seran culturalmente mas receptivas y sensibles a
las necesidades de los distintos entornos
familiares, garantizando que las interacciones
sean respetuosas y comprensivas.

Para satisfacer las necesidades observadas de los | YouthTruth sobre

grupos estudiantiles y las familias de los relaciones: alumnos de
estudiantes del inglés, los jovenes de crianza primaria (alumnos de
temporal y los alumnos de bajos recursos, el bajos recursos)

distrito ha determinado la accién anterior de YouthTruth sobre

apoyar a las escuelas en la prestacion de eventos relaciones: alumnos de
que se enfoquen en el acceso de las familias a los primaria (alumnos de
programas para aumentar y mejorar los servicios | crianza temporal)

para nuestros grupos de alumnos de bajos YouthTruth sobre
recursos, alumnos de crianza temporal y relaciones: alumnos de
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inglés, los jévenes de crianza temporal y los  estudiantes del inglés. En concreto, esta accion primaria (estudiantes del

alumnos de bajos recursos con acceso a conlleva lo siguiente: inglés)
recursos en torno a eventos familiares
patrocinados por la escuela. Las familias 1) Proporcionar marketing adecuado y sélido de  YouthTruth sobre

declararon en las encuestas que desconocian las actividades de participacion familiar centradas  relaciones: alumnos de
los sistemas que las escuelas ofrecian para el en el alumno y patrocinadas por la escuela para secundaria (alumnos de
éxito de los alumnos. Los socios explicaron los alumnos sin duplicar. bajos recursos)

gue esto solo se consigue mediante el acceso 2) Garantizar la asignacion de recursos a los sitios | YouthTruth sobre

a las escuelas y los maestros después de la  para satisfacer las necesidades de las familias y  relaciones: alumnos de

escuela para apoyar a las familias en la apoyar su asistencia a los eventos patrocinados secundaria (alumnos de
deteccidn y la comprension de esos sistemas. por la escuela. crianza temporal)

Las familias de nuestros grupos de alumnos  3) Proporcionar tiempo extendido al personal para YouthTruth sobre

sin duplicar comentaron que, por lo general, garantizar el apoyo en los eventos. relaciones: alumnos de
no acudian a los eventos familiares 4) Detectar las necesidades individuales en los secundaria (estudiantes
patrocinados por la escuela, debido a que en sitios escolares, apoyando al mismo tiempo la del inglés)

el pasado no veian valor en dichos eventos. labor para acercarse a la comunidad.

Como resultado, el distrito y los socios han YouthTruth sobre
determinado la necesidad de cerciorarse de Esta accion se ofrecera a todas las escuelas para |recursos: familias de
que haya una labor positiva de marketing para ayudar a las familias a conocer mejor las primaria (alumnos de
apoyar la asistencia de las familias a los escuelas, a través de los empleados del sitio bajos recursos)
eventos familiares patrocinados por la escolar. YouthTruth sobre
escuela, que incluyan temas de relevancia recursos: familias de
cultural para la participacién familiar. Esta accion se esta proporcionando a nivel de la | primaria (alumnos de

Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas  crianza temporal)

en inglés) para permitir que todos nuestros padres | YouthTruth sobre

se involucren con la escuela en alguin momento y recursos: familias de

beneficiara a los alumnos sin duplicar, al traer a primaria (estudiantes del

sus familias para que sean parte del entorno inglés)

escolar, mientras obtienen conocimientos de las

practicas, los apoyos y los recursos que nuestras  YouthTruth sobre

escuelas pueden brindar a la comunidad. recursos: familias de
secundaria (alumnos de
bajos recursos)
YouthTruth sobre
recursos: familias de

Rango:

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster Pagina 208 de 284



# de Meta Necesidades Identificadas Como las Acciones Abordan Necesidades y Medidas para Supervisar
y Accion Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar  Efectividad

secundaria (alumnos de
crianza temporal)
YouthTruth sobre
recursos: familias de
secundaria (estudiantes
del inglés)

Participacion de los
padres, segun las
mediciones del numero de
padres que asisten a los
eventos familiares a nivel
distrital

Ausentismo cronico
(alumnos de bajos
recursos)

Ausentismo crénico
(alumnos de crianza
temporal)

Ausentismo cronico
(estudiantes del inglés)

3.2 Accion: Como resultado de la necesidad antes Asistencia (jovenes de

Monitoreo de la asistencia mencionada, se esta implementando la siguiente | crianza temporal)
accion para apoyar a nuestros grupos de alumnos | Asistencia (alumnos en

Necesidades ldentificadas: de crianza temporal y alumnos de bajos recursos | desventaja

Hemos observado que la asistencia general para intervenir a tiempo en términos de socioecondémica)

en el distrito durante el ciclo 2023-2024 fue del ausentismo crénico. Ausentismo cronico

90.80%. La asistencia de los alumnos de (jovenes de crianza

escasos recursos fue del 90.41%, lo que 1) El distrito ofrecera la Interfaz Interactiva de temporal)

genero una brecha de asistencia del 0.41%. Lancaster mediante la cual podamos monitorear a Ausentismo cronico

La asistencia de los jévenes de crianza los grupos de alumnos sin duplicar para (alumnos en desventaja

temporal fue del 85.39%, lo que supone una  cerciorarnos de que mantengan una asistencia socioeconomica)
regular.
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diferencia del 5.41% en comparacién con 2) Cuando observemos grupos o alumnos con
todos los alumnos. tendencia al ausentismo crénico, realizaremos
intervenciones que incluyan el trabajo con las
Los comentarios de los socios educativos, familias y los “Family Ambassadors” (Embajadores
incluidas las encuestas, las respuestas en Familiares) para apoyar a las familias que tienen
ThoughtExchange y las actividades de dificultades con la asistencia.
participacion de los involucrados, detectaron  3) Asignaremos horas adicionales para apoyar al
la asistencia como una preocupacion personal en el mantenimiento de equipos de
importante tanto para los alumnos de escasos asistencia que apoyen la asistencia de los
recursos como para los jovenes de crianza alumnos.

temporal. Las familias y el personal informaron
que barreras como los desafios de transporte, Esta accidén apoyara al distrito en el monitoreo del

la inestabilidad de la vivienda, las ausentismo cronico de los jévenes de crianza

responsabilidades familiares, los problemas temporal y los alumnos de bajos recursos, y le

de salud, las transiciones escolares y las permitira al LESD apoyar y detectar obstaculos y

necesidades socioemocionales contribuyen a | problemas que pueden ser el resultado de

la asistencia irregular y a una menor problemas mayores y mas serios que nuestros

participacion en la escuela. alumnos estan atravesando. Esta accion esta
dirigida a apoyar a los grupos de alumnos de

Los socios educativos también hicieron crianza temporal y alumnos de bajos recursos, ya

hincapié en la importancia de fortalecer las que generalmente son los mas afectados por las

relaciones entre las escuelas, las familias y las experiencias adversas en la infancia que producen

agencias comunitarias para mejorar los el ausentismo cronico en Lancaster. Sin embargo,

resultados de asistencia. Las familias todas las escuelas recibiran acceso a esta accion.

expresaron su deseo de contar con mayor

comunicacién, acercamiento y asistencia Esta accidon se implementara a nivel de la Agencia

cuando surjan problemas de asistencia. Los  de Educacion Local (LEA, por sus siglas en inglés)

involucrados sefalaron ademas que los para cerciorarnos de que se monitoree la

jévenes de crianza temporal y los alumnos de | asistencia de todos los alumnos. Todos los
escasos recursos a menudo se enfrentan a alumnos se beneficiaran de las intervenciones que
desafios adicionales fuera del ambito escolar se brindaran, como resultado de los ciclos de

que pueden afectar su capacidad para asistir  monitoreo, y los equipos de asistencia recibiran
con regularidad y mantenerse conectados con apoyo a través de esta accion.

la escuela.
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Segun los datos de asistencia y los
comentarios de los socios educativos, el
distrito detectd la necesidad de fortalecer los
sistemas de apoyo a la asistencia, la
participacion familiar, la gestion de casos y las
iniciativas de intervencion temprana para los
alumnos de escasos recursos Yy los jovenes de
crianza temporal, con el fin de mejorar la
asistencia y aumentar el acceso al tiempo de
instruccion.
Rango:
A nivel del LEA

3.3 Accion: Esta accion abordara las necesidades de nuestros | Tasas de asistencia

Incentivos para la asistencia alumnos en el apoyo a la asistencia, al (alumnos en desventaja
proporcionar un entorno escolar atractivo y socioecondémica)
Necesidades ldentificadas: saludable y, al mismo tiempo, ofrecer incentivos  Tasas de asistencia
Los alumnos de crianza temporal del Distrito | por asistir con regularidad. Esta accion es en (jovenes de crianza
Escolar de Lancaster tuvieron un ausentismo apoyo de nuestro programa “Positive Behavior temporal)
cronico en 2022-2023 del 36.4%, y los Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion Ausentismo cronico
alumnos de bajos recursos tuvieron un para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas (alumnos en desventaja
ausentismo crénico del 43.5%. La tasa en inglés) y, ademas, proporcionara a los alumnos | socioeconémica)
general de ausentismo croénico en el Distrito actividades basadas en lo académico para apoyar 'Ausentismo crénico
Escolar de Lancaster fue del 41.9%. Aunque la asistencia y el aprendizaje en las escuelas. (jévenes de crianza
hemos observado descensos en el temporal)
ausentismo cronico, reconocemos que aun Esta accidn se aplicara a nivel distrital para
queda mucho por hacer en lo que respecta al | cerciorarnos de que todas las escuelas y todos los
monitoreo de nuestras poblaciones de alumnos reciban apoyo en la asistencia escolar.
alumnos de crianza temporal y de alumnos de Todos los alumnos se beneficiaran de la
bajos recursos. oportunidad y el incentivo de estar presentes en la
escuela, aunque la accion abordara a los grupos

Durante los grupos focales con nuestros de alumnos de crianza temporal y alumnos de

socios educativos, formados las familias y el  bajos recursos.
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personal, detectaron la necesidad de apoyar
la asistencia en las escuelas mediante el uso
de incentivos escolares. Detectar y apoyar la
asistencia en las escuelas aumentara el logro
académico y apoyara a los alumnos en
programas conductuales sélidos. Los
incentivos apoyaran la asistencia de los
alumnos y respaldaran la participacion de los
alumnos de bajos recursos. La necesidad de
esta accion se determin6é mediante la
observacion de las tasas de asistencia de los
alumnos de bajos recursos y los jovenes de
crianza temporal, asi como de las reuniones
de seguimiento con grupos familiares y el

personal.
Rango:
A nivel del LEA

3.4 Accién: Como consecuencia de la necesidad anterior, el  YouthTruth sobre
Apoyo adicional del personal certificado: distrito y los socios educativos colaboraron para seguridad: familias de
seguridad detectar la necesidad de personal auxiliar primaria

certificado adicional para continuar con la YouthTruth sobre

Necesidades ldentificadas: seguridad en nuestros planteles escolares. Esta seguridad: familias de
Hemos observado que la asistencia general accion apoyara especificamente a los alumnos sin | secundaria
en el distrito durante el ciclo 2023-2024 fue del duplicar de las siguientes maneras: YouthTruth sobre
90.80%. La asistencia de los alumnos de seguridad: personal de
escasos recursos fue del 90.41%, lo que 1) Los alumnos tendran acceso a personal auxiliar primaria
genero una brecha de asistencia del 0.41%. de seguridad adicional durante la jornada escolar. | YouthTruth sobre
Ademas, el 69% de las familias de escasos 2) Se capacitara al personal de seguridad para seguridad: personal de
recursos en el nivel de primaria respondieron  detectar los problemas de seguridad. secundaria
de manera afirmativa a lo siguiente: “El 3) Se capacitara al personal de seguridad para Tasa de asistencia:

entorno de aprendizaje de mi hijo es seguro”, apoyar las necesidades socioemocionales de los  general
mientras que solo el 55% de las familias de alumnos que sufren traumas.
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€scasos recursos en la escuela secundaria Tasa de asistencia:
respondieron de manera afirmativa a la misma Esta accion permite colocar personal adicional a lo alumnos de bajos recursos
pregunta. Si bien la mayoria de las familias largo de las escuelas mas afectadas por los casos Tasa de asistencia:
informaron de un entorno seguro, los socios  de violencia en los vecindarios. Esta accion se estudiantes del inglés
educativos indicaron que estos resultados no llevara a cabo a nivel distrital, ya que todos los Tasa de asistencia:
reflejan el nivel de seguridad que esperan alumnos se beneficiaran del apoyo del personal alumnos de crianza

para los alumnos. certificado adicional sobre la seguridad en temporal

nuestros planteles.
Mediante consultas con familias, maestros y
miembros de la comunidad, los socios
educativos detectaron preocupaciones con
respecto a la violencia en los barrios que
rodean las escuelas del distrito y el impacto de
estas condiciones en el bienestar y la
asistencia de los alumnos. Los comentarios
recibidos en ThoughtExchange reforzaron aun
mas las preocupaciones relacionadas con la
seguridad estudiantil, el entorno escolary la
necesidad de apoyo adicional para los
alumnos que experimentan desafios
socioemocionales. Las familias han
manifestado de forma reiterada que los
problemas de seguridad, tanto dentro como en
los alrededores de los planteles escolares,
pueden crear barreras para la asistencia
regular y la participacion.

Segun los datos de asistencia, los resultados
de las encuestas sobre el entorno escolar y
los comentarios de los socios educativos, el
distrito detectd la necesidad de reforzar la
seguridad de los alumnos, el apoyo
socioemocional y la conexidn con la escuela
para los alumnos de escasos recursos con el
fin de mejorar la asistencia y la participacion.
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y Accion
Rango:
A nivel del LEA
3.5 Accion:

Personal auxiliar adicional

Necesidades ldentificadas:

El 69% de las familias de bajos recursos en el
nivel primario respondieron de manera
positiva a la siguiente pregunta: “El entorno de
aprendizaje de mi hijo es seguro”. El 55% de
las familias de bajos recursos de la escuela
secundaria respondieron de manera positiva a
la misma pregunta. Aunque la mayoria de las
familias informan que se trata de un entorno
seguro, esta informacion esta lejos de donde
el Distrito Escolar de Lancaster y nuestros
socios creen que deberiamos estar en
términos de seguridad estudiantil.

Nuestros socios educativos, formados por las
familias, detectaron una necesidad de apoyo
administrativo adicional para trabajar con los
alumnos de bajos recursos cuando se utilicen
las Practicas Restauradoras. Estos recursos
los solicitaron las familias a través de la
medida de seguridad de YouthTruth para
ayudar a los alumnos de bajos recursos con el
apoyo adicional de los adultos que estaria
disponible en las escuelas. Como hemos
dicho anteriormente, se determino, a través de
la medida de seguridad de YouthTruth, que
muchas comunidades dentro y alrededor de

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

Los alumnos de escasos recursos siguen
experimentando tasas de suspensiones e
incidentes de conducta mas elevadas de lo
deseado, lo que indica la necesidad de un mayor
acceso a practicas restauradoras, intervenciones
conductuales y relaciones positivas entre alumnos
y adultos.

Esta medida proporciona directores auxiliares y
administradores del sitio adicionales capacitados
en practicas restauradoras, resolucion de
conflictos, intervencion estudiantil y sistemas de
apoyo conductual. Los administradores trabajan
en colaboracion con los equipos escolares para
fortalecer la implementacién de practicas
restauradoras, brindar apoyo para la intervencion,
facilitar la resolucién de conflictos y construir
relaciones positivas entre alumnos y adultos que
fomenten la participacion estudiantil y la conexion
con la escuela.

Esta medida se esta implementando a nivel de la
Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas
en inglés) debido a que existen estructuras de
apoyo administrativo adicionales disponibles a lo
largo del distrito, con el objetivo principal de
atender las necesidades conductuales y
socioemocionales de los alumnos de escasos
recursos. La eficacia se medira mediante las tasas
de suspensiones, las tasas de ausentismo cronico

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Medidas para Supervisar
Efectividad

Youth Truth sobre
seguridad: familias de
primaria

Youth Truth sobre
seguridad: familias de
secundaria
Ausentismo crénico:
alumnos de escasos
recursos
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las escuelas de Lancaster residen en
vecindarios con antecedentes de violencia,
segun lo informado por nuestros socios
educativos.

Rango:
A nivel del LEA

Accion:
Entornos escolares alternativos

Necesidades ldentificadas:

Segun la interfaz de California, los alumnos de
bajos recursos en el Distrito Escolar de
Lancaster fueron suspendidos a una tasa del
6.8%. El grupo general de los alumnos fue
suspendido a una tasa del 6.5%. Aunque la
tasa no era significativamente mas alta, segun
la interfaz de California, descubrimos que ese
grupo estudiantil seguia obteniendo puntajes
en la banda del color ROJO en lo que
respecta a la suspension escolar y por encima
del promedio estatal en un 2% para los
alumnos de bajos recursos.

Es necesario poder apoyar a los alumnos que
presentan comportamientos inadaptados para
cerciorarnos de que exista un espacio
educativo enfocado en el aprendizaje
socioemocional, el bienestar y la seguridad.
Esta necesidad se detecto6 a través de la
Encuesta del “Local Control and Accountability
Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local)
(LCAP, por sus siglas en inglés) de Hanover

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

y los resultados de las encuestas sobre el entorno

escolar para los alumnos de escasos recursos en
comparacion con todos los alumnos.

Esta accion aumentara los servicios,
proporcionando un espacio para que los alumnos
de bajos recursos que sufren traumas puedan
regular sus comportamientos. Esta accion
proporcionara un espacio para que los alumnos
regulen sus conductas cuando experimenten
momentos de comportamiento inadaptado. Se
atendera a los alumnos de bajos recursos, al
proporcionarles lo siguiente:

1) Lecciones basadas en traumas intensivas y en
momento.

2) Apoyos intensivos de aprendizaje
socioemocional por parte del personal capacitado
que incluya al orientador académico de la escuela
o al psicoélogo.

3) Esta accion aborda la necesidad anterior, ya
que permite que el Distrito Escolar de Lancaster
sea capaz de desarrollar nuestros programas
alternativos, lo que ofrece mas opciones para los
alumnos que quieran asistir a un tipo de escuela
diferente. Esta accion brinda una academia virtual
y programas sobre el desarrollo socioemocional
con un componente de contenidos académicos.
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Efectividad

Tasa de abandono escolar
de la escuela secundaria
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(Hanover LCAP Survey) y se evidencia en el | Esta accion se ofrecera a nivel de la Agencia de
ausentismo cronico. Ademas, como ya Educacién Local (LEA, por sus siglas en inglés),
contamos con este programa, nos ha brindado ya que todos los alumnos se beneficiaran en los
la oportunidad de mantener una baja tasa de momentos de desregulacién del acceso a apoyos
abandono escolar en la escuela secundaria.  que los ayuden a regular sus comportamientos.
Los padres declararon en las entrevistas que  Ademas, proporcionara ayuda de adultos a los
era necesario y deseable que sus hijos alumnos que experimenten los efectos de
estuvieran en salones de clase mas pequefios comportamientos inadaptados.

que apoyaran el desarrollo socioemocional.

Basandose en los comentarios de los socios
educativos, se incluira a los padres, los
maestros y los alumnos que actualmente
muestran comportamientos desregulados.
Como resultado de este comportamiento
expresado, se determin6 que habia una
necesidad de apoyar a los alumnos de bajos
recursos con un entorno que ayude a los
alumnos a adquirir conductas apropiadas para
desempenarse con éxito en la escuela.

Rango:

3.9 Accioén: Para ayudar a las familias de bajos recursos a YouthTruth sobre
Mayor participacion familiar en el liderazgo apoyar a sus hijos en su educacion a través del participacion: familias de

apoyo y siendo parte del liderazgo de los primaria (alumnos de

Necesidades ldentificadas: planteles, mientras mejoran su participacion en los bajos recursos)
Las familias de los alumnos de bajos recursos procesos académicos, el distrito implementara YouthTruth sobre
en las escuelas primarias puntuaron al Distrito esta accion con un objetivo en lo siguiente: participacion: familias de
Escolar de Lancaster con un 3.33 en una secundaria (alumnos de
escala del 1 al 5 en nuestra Encuesta sobre el 1) Proporcionar oportunidades de participacion bajos recursos)

entorno local (Local Climate Survey), mientras familiar que apoyen el trabajo con los padres en
que la calificacion general de las familias de estrategias para ayudar a sus hijos en el hogar.
las escuelas primarias fue de 3.66 en la
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participacién. En nuestra Encuesta para las 2) Ofrecer capacitacion al personal sobre como Ausentismo crénico
familias (Family Survey) de la escuela apoyar eficazmente a los padres en el desarrollo  (alumnos de bajos
secundaria, las familias de los alumnos de de su eficacia para ayudar a la escuela en la toma | recursos)
bajos recursos puntuaron al Distrito Escolar de  de decisiones.
Lancaster con un 3.0 en una escala del 1 al 5, 3) Capacitar a los padres a través del “Parenting
mientras que las familias que representan a Partners Program” (Programa de Socios
todos los alumnos de las escuelas Colaboradores de la Crianza) para respaldar un
secundarias puntuaron al distrito con un 3.66 compromiso adecuado con la escuela y el hogar.
en cuanto a la participacion.
Esta accion respalda la necesidad antes
Colaboramos con nuestros socios educativos mencionada, al ofrecer capacitacion y apoyo a las
para detectar las posibles causas familias para que participen en los procesos de
fundamentales y las familias nos informaron  toma de decisiones y en la gobernacién de las
que era necesario apoyarlas con materiales estructuras escolares. De este modo, las familias
que pudieran respaldar la toma de decisiones podran participar en el proceso de toma de
y las practicas de liderazgo para participar en decisiones y comprender mejor el sistema en su

las escuelas de sus hijos. En esencia, conjunto. Esto se ofrece a nivel distrital para
nuestras familias de bajos recursos apoyar a las familias en su conocimiento del
expresaron que necesitaban ayuda y sistema académico mientras que se apoya a sus

capacitacidn para participar mejor en el apoyo hijos con su participacion en la gobernacion.

y el liderazgo de la toma de decisiones en la

escuela. Indicaron que sentian que habia una Esta accidn se proporcionara a nivel de la Agencia
falta de capacidad de toma de decisiones por de Educacion Local (LEA, por sus siglas en

parte de los padres y la comunidad y que no  inglés), ya que todos los alumnos se beneficiaran
se sentian involucradas en el proceso para los de tener a las familias y a las comunidades mas

alumnos en la comunidad. Los socios del firmemente involucradas en el programa educativo
Distrito Escolar de Lancaster decidieron que | de los alumnos. La participacion de la comunidad
involucrar a las familias en los contenidos y las familias crea una continuidad entre el hogar y
académicos potenciaria a las familias para la escuela.

abogar por la educacion de sus hijos. Las
familias de Lancaster determinaron que,
cuando conocen las politicas, las practicas y
los recursos educativos, pueden defender
eficazmente las necesidades de sus hijos y
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3.10

Necesidades Identificadas

contribuir a que se produzcan cambios
positivos en la escuela y la comunidad.

Rango:
A nivel del LEA

Accion:
Escuelas familiares y comunitarias

Necesidades ldentificadas:

El 75% de las familias de bajos recursos
valoraron positivamente la disponibilidad de
recursos por parte del distrito para apoyar a
las familias y a sus hijos en el ciclo escolar
2022-2023. Ademas, se observo que el 68%
de las familias de bajos recursos de la escuela
primaria valoraron positivamente la
disponibilidad de recursos por parte del
distrito. Aunque hemos tenido cierto éxito, el
distrito y los socios educativos han
determinado la necesidad de apoyar aun mas
a nuestras familias de bajos recursos con una
iniciativa para escuelas familiares y
comunitarias.

Los socios educativos, formados por las
familias y el personal, sostuvieron que todavia
existe una necesidad significativa de recursos
entre las familias del Distrito Escolar de
Lancaster, como lo demuestra la medida de
recursos en la Encuesta de YouthTruth
(YouthTruth Survey). Ademas, muchas de
nuestras familias de bajos recursos

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

La accidn anterior apoya la elaboracion del
programa de escuelas comunitarias que apoya al
grupo de alumnos de bajos recursos mediante el

uso del “Comprehensive School Safety Plan” (Plan

Integral de Seguridad Escolar) (CSSP, por sus
siglas en inglés) y los fondos de concentracion
suplementarios para apoyar a las familias que
preguntan sobre los recursos basicos para
cerciorarse de que sus hijos satisfagan sus
necesidades antes de asistir a la escuela. En
particular, esta accion ofrecera lo siguiente:

1) el apoyo a las familias con acceso a recursos
de organizaciones externas;

2) el apoyo al trabajo y a la asociacion con
organizaciones externas, asi como también la
comunicacion con dichas organizaciones;

3) la creacion de escuelas comunitarias que
apoyen un enfoque integral de los alumnos;

4) el suministro de recursos como mochilas y
ropa.

Si bien esta accion aborda a los alumnos de bajos
recursos, se implementara a nivel distrital, ya que

todos los alumnos se beneficiaran del acceso a
los recursos comunitarios que apoyan las
necesidades socioemocionales, conductuales y
académicas de los alumnos.
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Medidas para Supervisar
Efectividad

YouthTruth sobre
recursos: familias de
primaria (alumnos de
bajos recursos)
YouthTruth sobre
recursos: familias de
secundaria (alumnos de
bajos recursos)

Asistencia (alumnos de
bajos recursos)
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# de Meta
y Accion

3.11

Necesidades Identificadas

mencionaron que los alumnos asistian a la
escuela sin lo necesario.

Rango:

Accién:
“Family Ambassadors” (Embajadores
Familiares)

Necesidades ldentificadas:

Los alumnos de crianza temporal del Distrito
Escolar de Lancaster tuvieron un ausentismo
cronico en 2022-2023 del 36.4%, y los
alumnos de bajos recursos tuvieron un
ausentismo cronico del 43.5%. La tasa
general de ausentismo cronico en el Distrito
Escolar de Lancaster fue del 41.9%. Aunque
hemos observado descensos en el
ausentismo cronico, reconocemos que aun
queda mucho por hacer en lo que respecta al
monitoreo de nuestras poblaciones de
alumnos de crianza temporal y de alumnos de
bajos recursos.

Tras numerosas reuniones con los socios
educativos, incluidas nuestras familias y el
personal, determinamos la necesidad de
cerciorarnos de que podemos detectar y
mitigar las tasas de ausentismo crénico
cuando veamos que estas empiezan a
aumentar. Nuestros socios determinaron que
las tasas de ausentismo cronico siguen siendo
elevadas y que aun es necesario seguir
apoyando a nuestros alumnos de crianza

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

Esta accion apoyara a nuestras familias de
crianza temporal y de bajos recursos mediante un
mayor acceso a los “Family Ambassadors”
(Embajadores Familiares), que pueden brindar
apoyo a las familias y a los alumnos para que
logren una asistencia regular en la escuela. Esta
accion apoya a los alumnos y a las familias con
capital humano en el sitio escolar, a fin de
ayudarlos a adquirir los recursos necesarios para
cerciorarse de que tengan una asistencia regular.
Esta accion obtiene apoyo a nivel distrital para
mejorar la asistencia a lo largo del sistema. En
particular, esta accion se llevara a cabo del
siguiente modo:

1) Se contrataran “Family Ambassadors”
(Embajadores Familiares) en todos los sitios para
apoyar la asistencia.

2) Los “Family Ambassadors” (Embajadores
Familiares) mantendran un contacto regular y, al
mismo tiempo, detectaran por qué y como el
distrito escolar podria apoyar a las familias para
que asistan a la escuela con mayor regularidad.
3) Se capacitara a los “Family Ambassadors”
(Embajadores Familiares) para que ofrezcan
recursos a las familias de bajos recursos.

Esta accion se implementara a nivel de la Agencia

de Educacion Local (LEA, por sus siglas en
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Medidas para Supervisar
Efectividad

Asistencia (alumnos de
bajos recursos)
Ausentismo cronico
(alumnos de bajos
recursos)
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# de Meta Necesidades Identificadas Como las Acciones Abordan Necesidades y Medidas para Supervisar
y Accion Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar  Efectividad

temporal y a los alumnos de bajos recursos a inglés), ya que beneficiara a todos los alumnos y a
través de un enlace en los sitios escolares. El todas las familias para que tengan “Family
ausentismo crénico se mantiene en el 41.9%, Ambassadors” (Embajadores Familiares) en los
mientras que la asistencia esta en el area del planteles, con el fin de apoyar su asistencia

90%, muy por debajo de la meta del 96%. Las respaldar.

familias afirmaron que es necesario que haya

una persona en la escuela que apoye a las

familias con recursos para cerciorarse de que

los alumnos vayan a la escuela.

Rango:
3.12 Accion: Esta accion beneficiara a los alumnos de bajos YouthTruth sobre
Asociaciones comunitarias y escuelas recursos y apoya su asistencia, ya que recursos: familias de
proporciona Servicios de Salud de telemedicinay | primaria
clinicas de inmunizacion en el sitio escolar para YouthTruth sobre
cerciorarse de que los alumnos tengan una recursos: familias de
Necesidades ldentificadas: asistencia regular. Nos asociaremos con diversas secundaria
El 75% de las familias de bajos recursos organizaciones comunitarias que apoyan la Asistencia (alumnos de
valoraron positivamente la disponibilidad de seguridad y el entorno fuera de la escuela y bajos recursos)
recursos por parte del distrito para apoyar a contrataremos servicios para las familias a fin de | Asistencia (alumnos de
las familias y a sus hijos en el ciclo escolar disminuir los casos de ausentismo cronico en los | crianza temporal)
2022-2023. Ademas, se observo que el 68%  grupos de alumnos de bajos recursos y alumnos | Ausentismo crénico
de las familias de bajos recursos de la escuela de crianza temporal. (alumnos de bajos
primaria valoraron positivamente la recursos)
disponibilidad de recursos por parte del Esta accion se esta proporcionando a nivel de la  Ausentismo cronico
distrito. Aunque hemos tenido cierto éxito, el | Agencia de Educacién Local (LEA, por sus siglas  (alumnos de crianza
distrito y los socios educativos han en inglés), ya que, en general, faltan recursos temporal)

determinado la necesidad de apoyar aun mas para los alumnos a lo largo del distrito. Esta

a nuestras familias de bajos recursos con una accién beneficiara a todos los alumnos, ya que

iniciativa para escuelas familiares y tendran acceso a los beneficios de las vacunas y

comunitarias. a los beneficios que pueden ofrecer las
organizaciones externas.

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster Pagina 220 de 284



# de Meta
y Accion

Necesidades Identificadas

Los socios educativos determinaron que habia
una necesidad de asociarse con
organizaciones externas para ayudar a los
alumnos a recibir diversos apoyos a fin de
aumentar su asistencia y disminuir el
ausentismo crénico en el sitio escolar vy, al
mismo tiempo, aumentar la participacion. Esta
accion se determind como una necesidad,
segun la Encuesta sobre el entorno de
Hanover (Hanover Climate Survey) y también
la Encuesta de YouthTruth (YouthTruth
Survey), y se evidencia por el aumento de la
tasa de ausentismo cronico. Se determind que
la accion era necesaria a partir de debates
con las familias y se implementa para apoyar
a los alumnos de bajos recursos y a los
jovenes de crianza temporal.

Rango:

Acciones Limitadas
Para cada accion siendo proporcionada unicamente a uno o mas grupos estudiantiles sin duplicacion, proporciona una explicacion de (1) las
necesidades particulares identificadas de los grupos estudiantes a quien se les brinda servicio, (2) como la accidon esta disefiada para abordar
las necesidades identificadas y (3) como la efectividad de la accion en mejorar resultados para los grupos estudiantiles sin duplicacion sera

medida.

#de Meta y Necesidades Identificadas

Accion

1.14

Accion:
Acceso al desarrollo del lenguaje

Como las Acciones Abordan Necesidades y
Porqué se Proporciona a Nivel del LEA o Escolar

Medidas para Supervisar
Efectividad

Como las Acciones Estan Disenadas para Abordar Medidas para Supervisar

las Necesidades

Esta accion apoyara a los estudiantes del inglés a

Efectividad

Indicador de progreso de

través de la instruccidn adicional y una supervisién los estudiantes del inglés

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster
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# de Meta y Necesidades Identificadas

Accion

1.15

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Necesidades Identificadas:

Sigue habiendo una necesidad continua de
apoyar a los estudiantes del inglés con apoyo
extracurricular y un trabajo mas especifico
fuera del curriculo basico/las normas basicas
de desarrollo del idioma inglés. En funcién de
los comentarios de las familias y los maestros
en el Distrito Escolar de Lancaster, y una tasa
alta de no reclasificacion, determinamos que

era necesario concentrarse en gran medida en

brindar apoyo a los estudiantes del inglés y
tener un sistema de supervisiéon cohesivo y
basado en la tecnologia. Esto permite la
supervision de los alumnos de sitio escolar a
sitio escolar; muchas de nuestras escuelas
tienen una tasa de transitoriedad superior al
25%.

Rango:

Accion:
Apoyo a los estudiantes del inglés a largo
plazo

Necesidades ldentificadas:

Sigue habiendo una necesidad continua de
apoyar a los estudiantes del inglés a largo
plazo con apoyo extracurricular y un trabajo
mas especifico fuera del curriculo basico/las
normas basicas de desarrollo del idioma
inglés. En funcion de los comentarios de las
familias y los maestros en el Distrito Escolar
de Lancaster, y una tasa alta de no
reclasificacion, determinamos que era

Como las Acciones Estan Disenadas para Abordar Medidas para Supervisar
las Necesidades Efectividad

mas frecuente del progreso. Esta accion esta
dirigida a los estudiantes del inglés a lo largo de la
Agencia de Educacion Local (LEA, por sus siglas
en inglés) con la intencién de apoyar a los
estudiantes del inglés a medida que pasan de un
sitio escolar a un sitio escolar con apoyos
similares disponibles.

Evaluacién i-Ready de
lectura - Estudiantes del
inglés

Reclasificacion de
estudiantes del inglés

Esta accidén apoyara a los estudiantes del inglés a Indicador de progreso de
largo plazo a través de instruccion adicional los estudiantes del inglés
durante y después de la jornada escolar, asi como | Evaluacion i-Ready de
una supervision mas frecuente del progreso. Esta | lectura - Estudiantes del
accion se centrara en los estudiantes del inglés a | inglés a largo plazo

largo plazo (LTEL, por sus siglas en inglés) a lo

largo del sistema educativo, ya que existe una

tasa de transitoriedad significativa, lo que permite

que el sistema escolar brinde apoyo en cualquier

sitio escolar al que lleguen los LTEL.
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# de Meta y Necesidades Identificadas

Accion

212
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necesario concentrarse en gran medida en
brindar apoyo a los estudiantes del inglés y
tener un sistema de supervision cohesivo y
basado en la tecnologia. Esto permite la
supervision de los alumnos de sitio escolar a
sitio escolar; muchas de nuestras escuelas
tienen una tasa de transitoriedad superior al
25%.

Rango:

Accion:
Servicios de traduccién para las familias

Necesidades Identificadas:

El Distrito Escolar de Lancaster tiene una
poblacién de 1,988 estudiantes del inglés. De
esos alumnos, hay un gran contingente de
familias que no hablan inglés, o que al menos
estan limitadas en su capacidad de hablar y
entender el inglés para apoyar a sus hijos en
diversos eventos donde hay una oportunidad
de hacer comentarios fuera de las
oportunidades compensatorias. Luego de
trabajar con nuestro Comité Asesor para el
Idioma Inglés y obtener comentarios de otros
socios educativos, se determind que existe
una mayor necesidad de apoyar el acceso a
los servicios de interpretacion y traduccion
para las oportunidades de obtencion de
comentarios fuera de las necesidades basicas
de las Noches de Regreso a Clases. Por ello,
€s necesario apoyar a las familias en la
traduccidn y ayudarlas a adquirir el inglés. La
necesidad de esta accidn se observo a traves

Como las Acciones Estan Disenadas para Abordar Medidas para Supervisar
las Necesidades Efectividad

Esta accion proporciona a las familias acceso al YouthTruth sobre recursos
apoyo para que adquieran el inglés como segundo familiares (familias de

idioma y apoyo con los servicios de traduccion, estudiantes del inglés [EL,

fuera de la jornada escolar regular. Estos por sus siglas en inglés]):

servicios se prestaran para ayudar a las familias  primaria

que no hablan inglés a participar mejor en el YouthTruth sobre recursos

sistema educativo con sus hijos. En todos los familiares (familias de

eventos se ofreceran servicios de traduccion para | estudiantes del inglés [EL,

las familias. por sus siglas en inglés]):
secundaria

En concreto, esta accion proporcionara lo

siguiente:

1) curso de inglés como segundo idioma para los

padres,

2) servicios de traduccién que no se basan en el
cumplimiento,

3) servicio de interpretacion para todas las
comunicaciones que se situen fuera del ambito del
cumplimiento,

4) suministro de dispositivos de traduccién para
los sitios escolares a lo largo del distrito.
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# de Meta y Necesidades |dentificadas Como las Acciones Estan Disenadas para Abordar Medidas para Supervisar

Accién las Necesidades Efectividad
de Encuestas para las familias (Family Esta accion se limita a las familias de los
Surveys) y la necesidad de apoyo en las estudiantes del inglés para apoyar a este grupo en
reuniones fuera de las que son obligatorias, es ' la comunicacién de necesidades y la obtencién de
decir, las reuniones familiares. recursos. Esta accion beneficiara a todas las
familias de estudiantes del inglés (EL, por sus
Rango: siglas en inglés), ya que proporcionara acceso

para que apoyen a sus hijos y desarrollen la
comunidad y la voz de la familia.

Para cualquier accion limitada contribuyendo a cumplir el requisitos de mejores o0 aumentados servicios que es asociado con el Planeado
Porcentaje de Servicios Mejorados en la Tabla de Resumen para Contribucion en lugar de gasto de fondos LCFF, describe la metodologia
que fue utilizada para determinar la contribucién de la accion hacia el porcentaje proporcional, segun corresponde.

No corresponde.

Fondos Adicionales de Subvencion de Concentracion

Una descripcion del plan para como el financiamiento adicional de la subvencion de concentracion mencionado sera utilizada para aumentar
la cantidad de personal proporcionando servicios directos a los alumnos en las escuelas que cuentan con una alta concentracion (superior al
55 por ciento) de jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de bajos ingresos, segun corresponda.

El Distrito Escolar de Lancaster utilizara el 15 por ciento de los fondos adicionales de la subvencion de concentracion para aumentar el
numero de maestros certificados y auxiliares docentes clasificados del Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en
inglés) que prestan servicios directos a los alumnos en escuelas con porcentajes de alumnos sin duplicacién superiores al 55 por ciento.
Este personal proporciona apoyo académico y conductual directo a los alumnos a través de la ensefanza en clase, la instruccion en grupos
pequenos, la intervencion especifica, el apoyo académico, el apoyo conductual y la implementaciéon del Sistema de Apoyo de Multiples
Niveles. La dotacién de personal adicional se proporciona a través de la Meta n.° 1, Accién n.° 1.2 (Distribucion Equitativa de Maestros).
Debido a que las escuelas del Distrito Escolar de Lancaster superan el umbral del 55 por ciento de alumnos sin duplicacion, el distrito utiliza
estos fondos para aumentar el personal en funcion de la inscripcion estudiantil, el nUmero de alumnos sin duplicacion, los datos de
desempeno académico, las necesidades de intervencion y los niveles de personal de cada sitio. El distrito da prioridad a las escuelas que
demuestran mayor necesidad de apoyo adicional en materia de instruccidn e intervencién para cerciorarse de que los alumnos tengan
mayor acceso a servicios directos y asistencia especifica.
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Tasas de personal por
alumno por tipo de
escuela y concentracion
de alumnos sin
duplicacién

Escuelas con una concentracion estudiantil de 55 por
ciento o inferior

Escuelas con una concentracién estudiantil superior al
55 por ciento

Tasa de personal por
alumno de personal
clasificado proporcionando
servicios directos a los
alumnos

No aplica.

1:26

Tasa de personal por
alumno de personal
certificado proporcionando
servicios directos a los
alumnos

No aplica.

1:21
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Tabla de Total de Gastos para 2026-27

Ano LCAP

Totales

1. Subvencion Base LCFF
Proyectada

(Incluya Cantidad de
Délares)

$145,902,287

2. Subvenciones
Suplementarias y/o de
Concentracion LCFF
Proyectadas
(Incluya Cantidad de

56,374,661

3. Proyectado Porcentaje
para Aumentar o Mejorar
Servicios para el Préximo
Ciclo Escolar
(#2 dividido por #1)

38.639%

Sobrante LCFF —
Porcentaje
(Incluya Porcentaje del
Previo Ano)

0.000%

Porcentaje Total para
Aumentar o Mejorar
Servicios para el Préximo
Ciclo Escolar
(#3 + % Sobrante)

38.639%

Fondos LCFF Otros Fondos Estatales Fondos Locales Fondos Federales Total de Fondos Total del Personal Total No del Personal

$77,948,693.00

# de
Meta

Totales

# de
Accion

1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6

Titulo de Accidén

$165,934,060.00

Grupo(s)
Estudiantil(es)

$111,137,995.00

¢ Contribuye
ndo al

Aumento o
Mejora de
Servicios?

Certificacion de Todos No
maestros
Distribucion equitativa Joévenes de Crianza Si
de maestros y Temporal
aprendizaje profesional Escasos Recursos
Apoyo de capacitacion  Estudiantes del Si
docente Inglés

Jovenes de Crianza

Temporal

Escasos Recursos
Suministros y servicios  Todos No
basicos de instruccion
Materiales, suministros y Estudiantes del Si
servicios Inglés
suplementarios: Joévenes de Crianza
intervencion Temporal

Escasos Recursos
Materiales, servicios y Joévenes de Crianza Si

apoyos suplementarios:

enriquec

Temporal
imiento

Escasos Recursos

$11,201,150.00

$17,599,492.00

Nivel Grupo(s) Ubicacié Plazo Total del
Estudiantil(es n Personal
) Sin
Duplicacion
Todas las 2024-2027 $85,880,86
Escuelas 6.00
A nivel Jdévenes de Todas las 2024-2027 $14,896,79
del Crianza Escuelas 6.00
LEA Temporal
Escasos
Recursos
A nivel Estudiantes Todas las 2024-2027 $3,069,077
del del Inglés Escuelas .00
LEA Jovenes de
Crianza
Temporal
Escasos
Recursos
Todas las 2024-2027 $46,407.00
Escuelas
A nivel Estudiantes Todas las 2024-2027 $39,624,49
del del Inglés Escuelas 0.00
LEA Jovenes de
Crianza
Temporal
Escasos
Recursos
A nivel Jdévenes de Todas las 2024-2027  $943.00
del Crianza Escuelas
LEA Temporal
Escasos
Recursos

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

$305,872,697.00

Total No del
Personal

Fondos LCFF

$227,924,004.00

Otros Fondos
Estatales

$3,082,076.00 $70,951,596.00 $14,638,286.00
$757,366.00  $12,107,005.00 $1,146,290.00
$110,197.00 $3,170,471.00 $0.00
$1,637,354.00 $1,477,979.00 $70,332.00

$12,944,021.00 $26,337,837.00

$880,745.00 $333,136.00

$19,817,881.00

$545,416.00

Fondos
Locales

$720,500.00

$101,105.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Federales

$2,652,560

$2,299,762

$8,803.00

$135,450.0

$6,412,793

Fondos | Total de | Porcentaje
Fondos | Planeado de
Servicios
Mejorados
$88,962, 0%
.00 942.00
$15,654, 0%
.00 162.00
$3,179,2 0%
74.00
$1,683,7
0 61.00
$52,568, 0%
.00 511.00
$3,136.00 $881,688 0%

.00
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# de
Meta

# de
Accion

Total del
Personal

Total No del
Personal

Fondos LCFF Total de

Fondos

Fondos
Federales

Fondos
Locales

Otros Fondos
Estatales

Titulo de Accion Nivel Plazo

Grupo(s)
Estudiantil(es)

¢Contribuye
ndo al
Aumento o
Mejora de
Servicios?

Grupo(s) Ubicacio
Estudiantil(es n
) Sin
Duplicacion

Porcentaje
Planeado de
Servicios
Mejorados

1 1.7 Formacion profesional ~ Todos No Todas las 2024-2027 $369,979.0 $70,000.00 $54,051.00 $0.00 $0.00 $385,928.0 $439,979 0%
sobre estrategias de Escuelas 0 0 .00
ensefianza basicas
1 1.8 Formacién profesional Estudiantes del Si A nivel Estudiantes Todas las 2024-2027 $1,788.00 $56,809.00 $1,788.00 $0.00 $0.00 $56,809.00 $58,597. 0%
para el aumento de las  Inglés del del Inglés Escuelas 00
necesidades Escasos Recursos LEA Escasos
Recursos
1 1.9 Programa de auxiliares  Escasos Recursos Si A nivel Escasos Todas las 2024-2027 $1,578,555 $104,000.00 $1,681,979.00 $0.00 $0.00 $576.00 $1,682,5 0%
docentes del Sistema de del Recursos Escuelas .00 55.00
Apoyo de Multiples LEA
Niveles (MTSS, por sus
siglas en inglés)
1 1.10 Comunidades de Estudiantes del Si A nivel Estudiantes Todas las 2024-2027 $2,000,000 $0.00 $2,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $2,000,0 0%
aprendizaje profesional Inglés del del Inglés Escuelas .00 00.00
Joévenes de Crianza LEA Jévenes de
Temporal Crianza
Escasos Recursos Temporal
Escasos
Recursos
1 111  Lectoescritura temprana Estudiantes del Si Anivel Estudiantes  Todaslas 2024-2027 $2,000,000 $0.00 $2,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $2,000,0 0%
Inglés del del Inglés Escuelas .00 00.00
Jévenes de Crianza LEA Jovenes de
Temporal Crianza
Escasos Recursos Temporal
Escasos
Recursos
1 1.12  Educacion especial y Alumnos con No Todas las 2024-2027 $33,470,00 $8,000,000.00 $0.00 $38,000,000.00 $0.00 $3,470,000 $41,470, 0%
practicas inclusivas Discapacidades Escuelas 0.00 .00 000.00
1 113  Apoyo al liderazgo y Estudiantes del No Todas las 2024-2027 $0.00 $500,000.00 $250,000.00 $0.00 $0.00 $250,000.0 $500,000 0%
formacion profesional inglés, jovenes de Escuelas 0 .00
crianza temporal,
alumnos de escasos
recursos
1 1.14  Acceso al desarrollo del  Estudiantes del inglés No 2024-2027 $0.00 $100,000.00 $100,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $100,000 0%
lenguaje .00
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# de # de Titulo de Accion Grupo(s) ¢Contribuye | Nivel Grupo(s) Ubicacio Plazo Total del Total No del Fondos LCFF Otros Fondos Fondos Fondos | Total de | Porcentaje
Meta | Accion Estudiantil(es) ndo al Estudiantil(es n Personal Personal Estatales Locales Federales | Fondos | Planeado de
Aumento o ) Sin Servicios
Mejora de Duplicacion Mejorados
Servicios?
1 115 Apoyo a los estudiantes Estudiantes del inglés No 2024-2027 $0.00 $75,000.00 $75,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $75,000. 0%
del inglés a largo plazo  a largo plazo 00
1 1.17 Mayor participacion Alumnos de escasos No Todas las 2024-2027 $0.00 $250,000.00 $0.00 $250,000.00 $0.00 $0.00 $250,000 0%
familiar para los recursos Escuelas .00
contenidos académicos
1 118  Centros de aprendizaje = Todos No Escuelas 2025-2027 $1,200,000 $0.00 $0.00 $1,200,000.00 $0.00 $0.00 $1,200,0 0
primarias .00 00.00
2 2.1 Aprendizaje Todos No Todas las 2024-2027 $2,142,779 $67,746.00 $2,198,615.00 $840.00 $0.00 $11,070.00 $2,210,5 0%
socioemocional Escuelas .00 25.00
2 2.2 Apoyos para la salud Jovenes de Crianza Si A nivel Jovenes de Todas las 2024-2027 $53,423.00 $374,068.00 $53,423.00 $359,950.00 $0.00 $14,118.00 $427,491 0%
mental de los alumnos  Temporal del Crianza Escuelas .00
Escasos Recursos LEA Temporal
Escasos
Recursos
2 23 Practicas basadas en Jovenes de Crianza Si A nivel Jovenes de Todas las 2024-2027 $1,226,903 $296,547.00 $486,120.00 $40,138.00 $0.00 $997,192.0 $1,523,4 0%
traumas Temporal del Crianza Escuelas .00 0 50.00
Escasos Recursos LEA Temporal
Escasos
Recursos
2 24 Clases de educacion Escasos Recursos Si A nivel Escasos Todas las 2024-2027 $141,484.0 $5,983.00 $147,467.00 $0.00 $0.00 $0.00 $147,467 0%
alternativa del Recursos Escuelas 0 .00
LEA
2 2.5 Educacion alternativa Escasos Recursos Si A nivel Escasos Todas las 2024-2027 $1,040,756  $10,852.00 $0.00 $1,051,247.00 $0.00 $361.00 $1,051,6 0%
escolar Recursos Escuelas .00 08.00
Escuelas
Especific
as:
Program
a RISE
2-8
2 2.6 Programa “Positive Jévenes de Crianza Si A nivel Jovenes de Todas las 2024-2027 $487,908.0 $2,160,614.00 $2,608,823.00 $0.00 $0.00 $39,699.00 $2,648,5 0%
Behavior Interventions  Temporal del Crianza Escuelas 0 22.00
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# de # de
Meta Accion

Titulo de Accion

Intervenciones para la
Conducta Positiva)
culturalmente receptivo

“Capturing Kids' Hearts”
(Capturar los corazones
de los nifos)

Sistemas de Apoyo de
Multiples Niveles

Oportunidades de
Aprendizaje Ampliado

Mayor participacion
familiar para el
desarrollo
socioemocional

Capacitacion en “Dual
Capacity” (Capacidad
Dual)

Servicios de traduccion
para las familias

Grupo(s) ¢Contribuye | Nivel
Estudiantil(es) ndo al
Aumento o
Mejora de
Servicios?
and Supports” (Apoyos e Escasos Recursos LEA
Jovenes de Crianza Si A nivel
Temporal del
Escasos Recursos LEA
Jovenes de Crianza Si A nivel
Temporal del
Escasos Recursos LEA
Estudiantes del Si A nivel
Inglés del
Jovenes de Crianza LEA
Temporal
Escasos Recursos
Alumnos de escasos No
recursos
Alumnos de escasos No
recursos
Estudiantes del inglés No
Estudiantes del No

Eventos familiares
patrocinados por la
escuela
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inglés, jovenes de
crianza temporal,
alumnos de escasos
recursos

Grupo(s)
Estudiantil(es

) Sin
Duplicacion

Temporal
Escasos
Recursos

Jovenes de
Crianza
Temporal
Escasos
Recursos

Jovenes de
Crianza
Temporal
Escasos
Recursos

Estudiantes
del Inglés
Jovenes de
Crianza
Temporal
Escasos
Recursos

Total No del
Personal

Ubicacio Plazo Total del
n Personal

Todas las 2024-2027
Escuelas

$0.00 $3,018,933.00

Todas las 2024-2027
Escuelas

$0.00 $1,355.00

Todas las 2024-2027 $4,444,871
Escuelas .00

$10,920,409.00

Todas las 2024-2027
Escuelas

$0.00 $100,000.00

Escuelas 2024-2027 $0.00 $150,000.00
Especific

as:

Mariposa

, Jack

Northrop,

Discover
y.

Todas las 2024-2027 $80,000.00
Escuelas

$20,000.00

Todas las 2024-2027
Escuelas

$0.00 $100,000.00

Fondos LCFF

$3,018,150.00

$1,355.00

$0.00

$0.00

$0.00

$100,000.00

$0.00

Otros Fondos
Estatales

$0.00

$0.00

$15,365,280.00

$100,000.00

$150,000.00

$0.00

$100,000.00

Fondos
Locales

Total de
Fondos

Fondos
Federales

Porcentaje
Planeado de
Servicios
Mejorados

$0.00 $783.00 $3,018,9 0%
33.00

$0.00 $0.00  $1,355.0 0%
0

$0.00 $0.00  $15,365, 0%
280.00

$0.00 $0.00  $100,000 0%
00

$0.00 $0.00  $150,000 0%
00

$0.00 $0.00  $100,000 0%
00

$0.00 $0.00  $100,000 0%
00
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# de # de Titulo de Accion Grupo(s) ¢Contribuye | Nivel Grupo(s) Ubicacio Plazo Total del Total No del Fondos LCFF Otros Fondos Fondos Fondos | Total de | Porcentaje
Meta Accién Estudiantil(es) ndo al Estudiantil(es n Personal Personal Estatales Locales Federales | Fondos | Planeado de

Aumento o ) Sin Servicios
Mejora de Duplicacion Mejorados
Servicios?

3 3.1 Instalaciones seguras Todos No 2024-2027 $17,571,32 $20,703,290.00 $20,924,485.00 $7,055,744.00 $10,017,837.00 $276,553.0 $38,274, 0%
9.00 0 619.00
3 3.2 Monitoreo de la Jovenes de Crianza Si A nivel Jovenes de Todas las 2024-2027 $0.00 $311,218.00 $311,218.00 $0.00 $0.00 $0.00 $311,218 0%
asistencia Temporal del Crianza Escuelas .00
Escasos Recursos LEA Temporal
Escasos
Recursos
3 3.3 Incentivos para la Jovenes de Crianza Si A nivel Jovenes de Todas las 2024-2027 $1,892,524 $5,040,115.00 $5,072,420.00 $1,855,816.00 $0.00 $4,403.00 $6,932,6 0%
asistencia Temporal del Crianza Escuelas .00 39.00
Escasos Recursos LEA Temporal
Escasos
Recursos
3 34 Apoyo adicional del Escasos Recursos Si A nivel Escasos Todas las 2024-2027 $7,541,888 $2,895,549.00  $8,446,969.00 $1,979,401.00 $0.00 $11,067.00 $10,437, 0%
personal certificado: del Recursos Escuelas .00 437.00
seguridad LEA
3 3.5 Personal auxiliar Escasos Recursos Si A nivel Escasos Todas las 2024-2027 $30,391.00 $51,500.00 $30,391.00 $51,500.00 $0.00 $0.00 $81,891. 0%
adicional del Recursos Escuelas 00
LEA
3 3.6 Entornos escolares Alumnos de escasos No Todas las 2024-2027 $0.00 $50,000.00 $50,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $50,000. 0%
alternativos recursos Escuelas 00
Escuelas
Especific
as:
Academi
ade
Liderazg
o, RISE y
Academi
a Virtual
y
Alternativ
ade
Lancaste
rAcademi
ade
Liderazg
o, RISE y
Academi
a
Alternativ
ay
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# de # de Titulo de Accion Grupo(s) ¢Contribuye | Nivel Grupo(s) Ubicacio Plazo Total del Total No del Fondos LCFF Otros Fondos Fondos Fondos | Total de | Porcentaje
Meta | Accion Estudiantil(es) ndo al Estudiantil(es n Personal Personal Estatales Locales Federales | Fondos | Planeado de
Aumento o ) Sin Servicios
Mejora de Duplicacion Mejorados
Servicios?
Virtual de
Lancaste
r
3 3.7 Sistema de Todos No Todas las 2024-2027 $147,313.0 $0.00 $147,313.00 $0.00 $0.00 $0.00 $147,313 0%
comunicacion de Escuelas 0 .00
seguridad del distrito
3 3.8 Sistemas informaticos ~ Todos No 2024-2027 $0.00 $18,900.00 $18,900.00 $0.00 $0.00 $0.00 $18,900. 0%
00
3 3.9 Mayor participacion Escasos Recursos Si A nivel Escasos Todas las 2024-2027 $0.00 $106,512.00 $105,439.00 $0.00 $0.00 $1,073.00 $106,512 0%
familiar en el liderazgo del Recursos Escuelas .00
LEA
3 3.10  Escuelas familiares y Todos No Todas las 2024-2027 $0.00 $25,000.00 $0.00 $25,000.00 $0.00 $0.00 $25,000. 0%
comunitarias Escuelas 00
3 3.11 “Family Ambassadors”  Jovenes de crianza No Todas las 2024-2027 $0.00 $25,000.00 $0.00 $25,000.00 $0.00 $0.00 $25,000. 0%
(Embajadores temporal, alumnos de Escuelas 00
Familiares) €SCas0s recursos
3 3.12  Asociaciones Alumnos de escasos No 2024-2027 $0.00 $25,000.00 $0.00 $25,000.00 $0.00 $0.00 $25,000.
comunitarias y escuelas recursos y jévenes de 00
crianza temporal
4 4.1 Contratacion y retencion Todos los alumnos, No Escuelas 2024-2027 $5,164,522 $178,425.00 $158,087.00 $4,476,415.00 $361,708.00 $346,737.0 $5,342,9 0%
de maestros calificados afroamericanos, Especific .00 0 47.00
estudiantes del as:
inglés, jévenes de Escuela
crianza temporal, Primaria
alumnos hispanos, en El
desventaja Dorado,
socioecondémica, Escuela
alumnos con Primaria
discapacidades, Joshua,
alumnos de dos o Academi
a
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# de # de Titulo de Accion
Meta Accion

Grupo(s) ¢Contribuye | Nivel
Estudiantil(es) ndo al
Aumento o
Mejora de
Servicios?

mas razas y alumnos

blancos.
4 4.2 Formacién profesional y Todos los alumnos, No
apoyo instructivo afroamericanos,

4 4.3 Apoyo para maestros
noveles y con poca
experiencia laboral

estudiantes del
inglés, jovenes de
crianza temporal,
alumnos hispanos, en
desventaja
socioeconémica,
alumnos con
discapacidades,
alumnos de dos o
mas razas y alumnos
blancos.

Todos los alumnos, No
afroamericanos,

estudiantes del

inglés, jovenes de
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Grupo(s)
Estudiantil(es
) Sin

Duplicacion

Ubicacio
n

Alternativ
ay
Virtual de
Lancaste
r,
Escuela
Secundar
ia New
Vista,
RISE,
Escuela
Primaria
Sierra,
Escuela
Primaria
Sunnydal
e.

Escuelas
Especific
as:
Escuela
Primaria
El
Dorado,
Escuela
Primaria
Joshua,
Academi
a
Alternativ
ay
Virtual de
Lancaste
r,
Escuela
Secundar
ia New
Vista,
RISE,
Escuela
Primaria
Sierra,
Escuela
Primaria
Sunnydal
e.

Escuelas
Especific
as:
Escuela

Total No del Fondos LCFF Otros Fondos

2024-2027 $519,294.0 $298,675.00

$112,000.00 $112,000.00

Fondos | Total de | Porcentaje
Federales | Fondos | Planeado de
Servicios
Mejorados

$220,619.0 $519,294 0%
0 .00

$0.00 $112,000 0%
.00
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# de # de Titulo de Accion Grupo(s) ¢Contribuye | Nivel Grupo(s) Ubicacio Plazo Total del Total No del Fondos LCFF Otros Fondos Fondos Fondos | Total de | Porcentaje
Meta Accién Estudiantil(es) ndo al Estudiantil(es n Personal Personal Estatales Locales Federales | Fondos | Planeado de

Aumento o ) Sin Servicios
Mejora de Duplicacion Mejorados
Servicios?

crianza temporal, Primaria
alumnos hispanos, en El
desventaja Dorado,
socioeconémica, Escuela
alumnos con Primaria
discapacidades, Joshua,
alumnos de dos o Academi
mas razas y alumnos a
blancos. Alternativ
ay
Virtual de
Lancaste
r,
Escuela
Secundar
ia New
Vista,
RISE,
Escuela
Primaria
Sierra,
Escuela
Primaria
Sunnydal
e.

4 4.4 Colaboracion docente y  Todos los alumnos, No Todas las 2024-2027 $1,253,974 $0.00 $1,115,368.00 $138,606.00 $0.00 $0.00 $1,253,9 0%
comunidades de afroamericanos, Escuelas .00 74.00
aprendizaje profesional estudiantes del

inglés, jovenes de Escuelas
crianza temporal, Especific
alumnos hispanos, en as:
desventaja Escuela
socioecondmica, Primaria
alumnos con El
discapacidades, Dorado,
alumnos de dos o Escuela
mas razas y alumnos Primaria
blancos. Joshua,
Academi
a
Alternativ
ay
Virtual de
Lancaste
r,
Escuela
Secundar
ia New
Vista,
RISE,
Escuela
Primaria
Sierra,
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# de
Meta

# de
Accion

5.1

5.2

Titulo de Accion

Nivel

Grupo(s)
Estudiantil(es)

¢Contribuye
ndo al
Aumento o
Mejora de
Servicios?

Todos No
Todos los alumnos,
afroamericanos,
estudiantes del
inglés, jovenes de
crianza temporal,
alumnos hispanos, en
desventaja
socioeconémica,
alumnos con
discapacidades,
alumnos de dos o
mas razas y alumnos
blancos.

Todos No
Todos los alumnos,
afroamericanos,
estudiantes del
inglés, jovenes de
crianza temporal,
alumnos hispanos, en
desventaja
socioeconomica,
alumnos con
discapacidades,
alumnos de dos o
mas razas y alumnos
blancos.

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Grupo(s)
Estudiantil(es
) Sin
Duplicacion

Ubicacio Plazo Total del
] Personal

Escuela
Primaria
Sunnydal
e.

Escuelas 2024-2027
Especific
as:
Escuela
Primaria
El
Dorado,
Escuela
Primaria
Joshua,
Academi
a
Alternativ
ay
Virtual de
Lancaste
r,
Escuela
Secundar
ia New
Vista,
RISE,
Escuela
Primaria
Sierra,
Escuela
Primaria
Sunnydal
e.

$0.00

Todas las 2024-2027 $45,744.00
Escuelas

Escuelas
Especific
as:
Escuela
Primaria
El
Dorado,
Escuela
Primaria
Joshua,
Academi
a
Alternativ

Total No del
Personal

$100,000.00

$1,038,302.00

Fondos LCFF

$100,000.00

$0.00

Otros Fondos
Estatales

$0.00

$1,084,046.00

Fondos
Locales

$0.00

$0.00

Total de
Fondos

Fondos
Federales

Porcentaje
Planeado de
Servicios
Mejorados

$0.00 $100,000
.00
$0.00 $1,084,0
46.00
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# de
Meta

# de
Accion

5.3

Titulo de Accion

Caminar para Aprender
(Walk to Learn)

Grupo(s)
Estudiantil(es)

Todos

Todos los alumnos,
afroamericanos,
estudiantes del
inglés, jovenes de
crianza temporal,
alumnos hispanos, en
desventaja
socioecondémica,
alumnos con
discapacidades,
alumnos de dos o
mas razas y alumnos
blancos.

¢Contribuye
ndo al
Aumento o
Mejora de
Servicios?

No

Nivel

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Grupo(s)
Estudiantil(es
) Sin
Duplicacion

Ubicacio Plazo Total del
] Personal

ay
Virtual de
Lancaste
r,
Escuela
Secundar
ia New
Vista,
RISE,
Escuela
Primaria
Sierra,
Escuela
Primaria
Sunnydal
e.

Todas las 2024-2027
Escuelas

$0.00

Escuelas
Especific
as:
Escuela
Primaria
El
Dorado,
Escuela
Primaria
Joshua,
Academi
a
Alternativ
ay
Virtual de
Lancaste
r,
Escuela
Secundar
ia New
Vista,
RISE,
Escuela
Primaria
Sierra,
Escuela
Primaria
Sunnydal
e.

Total No del
Personal

$100,000.00

Fondos LCFF

$0.00

Otros Fondos
Estatales

$100,000.00

Fondos
Locales

$0.00

Fondos
Federales

$0.00

Total de
Fondos

Porcentaje
Planeado de
Servicios
Mejorados

$100,000 0%

.00
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# de
Meta

# de
Accion

5.4

5.5

Titulo de Accion

Practicas inclusivas
mejoradas

Apoyo al transporte

Grupo(s) ¢Contribuye
Estudiantil(es) ndo al

Aumento o
Mejora de
Servicios?

Todos No

Todos los alumnos,

afroamericanos,

estudiantes del
inglés, jovenes de
crianza temporal,
alumnos hispanos, en
desventaja
socioecondémica,
alumnos con
discapacidades,
alumnos de dos o
mas razas y alumnos
blancos.

Todos No
Todos los alumnos,
afroamericanos,
estudiantes del
inglés, jovenes de
crianza temporal,
alumnos hispanos, en
desventaja
socioeconémica,
alumnos con
discapacidades,
alumnos de dos o
mas razas y alumnos
blancos.

Nivel
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Grupo(s)
Estudiantil(es

) Sin
Duplicacion

Ubicacio Plazo Total del
] Personal

Todas las 2024-2027
Escuelas

$0.00

Escuelas
Especific
as:
Escuela
Primaria
El
Dorado,
Escuela
Primaria
Joshua,
Academi
a
Alternativ
ay
Virtual de
Lancaste
r,
Escuela
Secundar
ia New
Vista,
RISE,
Escuela
Primaria
Sierra,
Escuela
Primaria
Sunnydal
e.

Todas las 2024-2027
Escuelas

$0.00

Escuelas
Especific
as: El
Dorado,
Sierra,
Joshua,
RISE,
Sunnydal
e

Total No del
Personal

$1,200,656.00

$100,000.00

Fondos LCFF

$0.00

$0.00

Otros Fondos
Estatales

$1,200,656.00

$100,000.00

Fondos Fondos | Total de | Porcentaje
Locales Federales | Fondos | Planeado de
Servicios
Mejorados
$0.00 $0.00 $1,200,6 0%
56.00
$0.00 $0.00 $100,000 0%
.00
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# de # de
Meta Accion

Titulo de Accion

SEL Center (Centro de
Aprendizaje
socioemocional [SEL,
por sus siglas en inglés])

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para el Distrito Escolar de Lancaster

Grupo(s)
Estudiantil(es)

¢Contribuye | Nivel
ndo al
Aumento o
Mejora de
Servicios?

Todos No
Todos los alumnos,
afroamericanos,
estudiantes del
inglés, jovenes de
crianza temporal,
alumnos hispanos, en
desventaja
socioecondémica,
alumnos con
discapacidades,
alumnos de dos o
mas razas y alumnos
blancos.

Total del
Personal

Grupo(s) Ubicacio Plazo
Estudiantil(es n
) Sin
Duplicacion

Todas las 2024-2027
Escuelas

$0.00

Escuelas
Especific
as:
Escuela
Primaria
El
Dorado,
Escuela
Primaria
Joshua,
Academi
a
Alternativ
ay
Virtual de
Lancaste
r,
Escuela
Secundar
ia New
Vista,
RISE,
Escuela
Primaria
Sierra,
Escuela
Primaria
Sunnydal
e.

Total No del
Personal

$73,151.00

Fondos LCFF

$0.00

Otros Fondos
Estatales

$73,151.00

Fondos
Locales

Total de
Fondos

Fondos
Federales

Porcentaje
Planeado de
Servicios
Mejorados

$0.00 $0.00 $73,151. 0%

00
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Tabla de Acciones Contribuyentes para 2026-27

1. Subvencién 2. 3. Proyectado Sobrante Porcentaje 4. Total de 5. Total Porcentaje
Base LCFF |Subvenciones | Porcentaje LCFF — Total para Gastos Porcentaje de | Planeado para
Proyectada [Suplementaria para Porcentaje Aumentar o | Contribuyente Servicios Aumentar o
s ylo de Aumentar o (Porcentaje Mejorar s Planeados Mejorados Mejorar
Concentracié Mejorar del Previo |Servicios para (Fondos Planeados (%) | Servicios para| Totales por Total de
n LCFF Servicios para Aio) el Préximo LCFF) el Proximo Tipo Fondos LCFF
Proyectadas el Préximo Ciclo Escolar Ciclo Escolar
Ciclo Escolar (#3 + % (#4 dividido
(#2 dividido Sobrante) por #1, mas
por #1 #5
0, 0, 0, 0, 0,
$145,902,287 56,374,661 38.639% 0.000% 38.639% $67,91§>,991.0 0.000% 46.548 % Total: $67.913,991.00
A nivel del
LEA Total: $67,913,991.00
Total limitado: $0.00
A nivel

escolar Total: $0.00

Planeados

¢ Contribuyendo Planeado
al Aumento o Grupo(s) (EEEED [ Porcentaje de
Meta | Accion # Titulo de Accién Mei Estudiantil(es) Ubicacién Acciones .
ejora de Sin Dublicacié Contrib t Mejora de
Servicios? in Duplicacion ontribuyentes Servicios (%)
Fondos LCFF
1 1.2 Distribucion equitativa de Si A nivel del LEA Jévenes de Todas las $12,107,005.00 0%
maestros y aprendizaje Crianza Temporal Escuelas
profesional Escasos
Recursos
1 1.3 Apoyo de capacitacion Si A nivel del LEA Estudiantes del Todas las $3,170,471.00 0%
docente Inglés Escuelas
Jovenes de
Crianza Temporal
Escasos
Recursos
1 1.5 Materiales, suministros y Si A nivel del LEA Estudiantes del Todas las $26,337,837.00 0%
servicios suplementarios: Inglés Escuelas
intervencion Joévenes de
Crianza Temporal
Escasos
Recursos
1 1.6 Materiales, servicios y Si A nivel del LEA Jévenes de Todas las $333,136.00 0%
apoyos suplementarios: Crianza Temporal Escuelas
enriquecimiento Escasos
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Planeados

¢ Contribuyendo Grupo(s) Gastos para PIaneafio
Meta | Accion # Titulo de Accién all\?;?;n(tiz ° Estudiantil(es) Ubicaciéon Acciones Pon;(;g::aajgede
S Jore P Sin Duplicacion Contribuyentes 1ot o
ervicios? (Fondos LCFF) Servicios (%)
Recursos
1 1.8 Formacion profesional para Si A nivel del LEA Estudiantes del Todas las $1,788.00 0%
el aumento de las Inglés Escuelas
necesidades Escasos
Recursos
1 1.9 Programa de auxiliares Si A nivel del LEA Escasos Todas las $1,681,979.00 0%
docentes del Sistema de Recursos Escuelas
Apoyo de Multiples Niveles
(MTSS, por sus siglas en
inglés)
1 1.10 Comunidades de Si A nivel del LEA Estudiantes del Todas las $2,000,000.00 0%
aprendizaje profesional Inglés Escuelas
Jovenes de
Crianza Temporal
Escasos
Recursos
1 1.11 Lectoescritura temprana Si A nivel del LEA Estudiantes del Todas las $2,000,000.00 0%
Inglés Escuelas
Jovenes de
Crianza Temporal
Escasos
Recursos
2 2.2 Apoyos para la salud Si A nivel del LEA Jévenes de Todas las $53,423.00 0%
mental de los alumnos Crianza Temporal Escuelas
Escasos
Recursos
2 2.3 Practicas basadas en Si A nivel del LEA Jovenes de Todas las $486,120.00 0%
traumas Crianza Temporal Escuelas
Escasos
Recursos
2 24 Clases de educacion Si A nivel del LEA Escasos Todas las $147,467.00 0%
alternativa Recursos Escuelas
2 2.5 Educacion alternativa Si A nivel escolar Escasos Escuelas $0.00 0%
Recursos Especificas:

Programa RISE

2-8
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Meta

2 2.6
2 2.7
2 2.8
2 2.9
3 3.2
3 3.3
3 3.4
3 3.5
3 3.6

Accion #

Titulo de Accidon

Programa “Positive
Behavior Interventions and
Supports” (Apoyos e
Intervenciones para la
Conducta Positiva)
culturalmente receptivo

“Capturing Kids' Hearts”
(Capturar los corazones de
los nifios)

Sistemas de Apoyo de
Multiples Niveles

Oportunidades de
Aprendizaje Ampliado

Monitoreo de la asistencia

Incentivos para la asistencia

Apoyo adicional del
personal certificado:
seguridad

Personal auxiliar adicional

Entornos escolares
alternativos

¢ Contribuyendo
al Aumento o
Mejora de
Servicios?

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

A nivel del LEA

A nivel del LEA

A nivel del LEA

A nivel del LEA

A nivel del LEA

A nivel del LEA

A nivel del LEA

A nivel del LEA

Grupo(s)
Estudiantil(es)
Sin Duplicacién

Jovenes de
Crianza Temporal

Escasos
Recursos

Jovenes de
Crianza Temporal

Escasos
Recursos

Jovenes de
Crianza Temporal

Escasos
Recursos

Estudiantes del
Inglés

Jovenes de
Crianza Temporal

Escasos
Recursos

Jovenes de
Crianza Temporal

Escasos
Recursos

Jovenes de
Crianza Temporal

Escasos
Recursos

Escasos
Recursos

Escasos
Recursos
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Ubicacion

Todas las
Escuelas

Todas las
Escuelas

Todas las
Escuelas

Todas las
Escuelas

Todas las
Escuelas

Todas las
Escuelas

Todas las
Escuelas

Todas las
Escuelas

Escuelas
Especificas:
Academia de
Liderazgo, RISE y
Academia Virtual y
Alternativa de

Planeados
Gastos para
Acciones
Contribuyentes
(Fondos LCFF)

$2,608,823.00

$3,018,150.00

$1,355.00

$0.00

$311,218.00

$5,072,420.00

$8,446,969.00

$30,391.00

$50,000.00

Planeado
Porcentaje de
Mejora de
Servicios (%)

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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Planeados

o Aumento o Grupo(s) Gastospara | g SUE
Meta | Accion # Titulo de Accién Meiora de Estudiantil(es) Ubicacion Acciones Me'orajde
Serjvicios" Sin Duplicacién Contribuyentes Servjicios (%)
‘ (Fondos LCFF) 0
Lancaster
3 3.9 Mayor participacion familiar Si A nivel del LEA Escasos Todas las $105,439.00 0%
en el liderazgo Recursos Escuelas
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Tabla de Actualizacién Anual para 2025-26

Total de Gastos
Planeados del

Total de Gastos
Estimados
(Total de
Fondos)

Ao Pasado
(Total de

Total $245,500,170.00 $336,885,361.00

# de la Meta | # de la Accién del | Previa Accion/Titulo de Servicio ¢Contribuyé a Mayor o | Gastos Planeados del Aio | Estimados Gastos Actuales

del Ao Ao Pasado Mejor Servicio? Pasado (Incluir Total de Fondos)
Pasado Total de Fondos

1 1.1 Certificacion de maestros No $88,962,942 $122,818,843

1 1.2 Distribucion equitativa de maestros Si $15,654,162 $11,628,167

1 1.3 Apoyo de capacitacion docente Si $3,179,274 $3,221,202

1 1.4 Suministros y servicios basicos de No $1,683,761 $4,404,272

instruccion
1 1.5 Materiales, suministros y servicios Si $52,568,511 $64,659,149

suplementarios: intervencion

1 1.6 Materiales, servicios y apoyos Si $881,688 $10,401,349
suplementarios: enriquecimiento

1 1.7 Formacion profesional sobre No $439,979 $973,127
estrategias de ensefianza basicas

1 1.8 Formacién profesional para el Si $58,597 $62,027
aumento de las necesidades

1 1.9 Programa de auxiliares docentes Si $104,576 $101,576
del Sistema de Apoyo de Multiples
Niveles (MTSS, por sus siglas en
inglés)
1 1.10 Comunidades de aprendizaje Si $2,000,000 $2,145,879
profesional
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# de la Meta
del Aiho

# de la Accion del
Ano Pasado

Previa Accion/Titulo de Servicio

¢Contribuyé a Mayor o

Mejor Servicio?

Gastos Planeados del Aio
Pasado

Estimados Gastos Actuales
(Incluir Total de Fondos)

Pasado

1 1.1
1 1.12
1 1.13
1 1.14
1 1.15
1 1.16
1 1.17
2 2.1
2 2.2
2 23
2 24

Lectoescritura temprana

Educacién especial y practicas
inclusivas

Apoyo al liderazgo y formacion
profesional

Acceso al desarrollo del idioma:
estudiantes multilingties

Apoyo a los estudiantes del inglés a
largo plazo.

Apoyo de personal certificado
adicional para los estudios
académicos

Mayor participacién familiar en los
estudios académicos

Aprendizaje socioemocional
Apoyos para la salud mental de los
alumnos

Practicas basadas en traumas

Educacion alternativa: clases

Si

No

No

No

No

No

No

No

Si

Si

Si
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Total de Fondos

$2,000,000

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$2,210,525

$427,491

$1,523,450

$147,467

$2,200,000

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$2,616,214

$440,355

$1,236,082

$26,469
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Gastos Planeados del Aiio | Estimados Gastos Actuales
Pasado (Incluir Total de Fondos)
Total de Fondos

# de la Meta
del Aiho
Pasado

# de la Accion del | Previa Accion/Titulo de Servicio
Ano Pasado

¢Contribuyé a Mayor o

Mejor Servicio?

2 2.5 Educacion alternativa: sitio $1,051,608 $124,220

2 2.6 Programa “Positive Behavior Si $2,648,522 $777,289
Interventions and Supports”
(Apoyos e Intervenciones para la
Conducta Positiva) culturalmente
receptivo

2 2.7 “Capturing Kids' Hearts” (Capturar Si $3,018,933 $191,460
los corazones de los nifos)

2 2.8 Sistemas de Apoyo de Mdltiples Si $1,355 $7,803
Niveles

2 29 Oportunidades de Aprendizaje Si $15,365,280 $34,964,723
Ampliado

2 2.10 Mayor participacion familiar en el No $0 $0
aprendizaje socioemocional

2 2.11 Capacitacion en “Dual Capacity” No $0 $0
(Capacidad Dual)

2 212 Servicios de traduccion para No $0 $0
familias

2 213 Eventos familiares patrocinados por No $0 $0
la escuela

3 3.1 Instalaciones seguras No $23,762,071 $33,191,352

3 3.2 Monitoreo de la asistencia Si $311,218 $274,878
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# de la Meta | # de la Accién del | Previa Accion/Titulo de Servicio ¢Contribuyé a Mayor o | Gastos Planeados del Ao | Estimados Gastos Actuales

del Ao Ano Pasado Mejor Servicio? Pasado (Incluir Total de Fondos)
Pasado Total de Fondos
3 3.3 Incentivos para la asistencia Si $6,932,639 $6,240,752
3 34 Apoyo adicional del personal Si $10,437,437 $10,168,139
certificado: seguridad
3 3.5 Personal auxiliar adicional Si $81,891 $444,989
3 3.6 Entornos escolares alternativos No $0 $0
3 3.7 Sistema de comunicacion de No $147,313 $146,313
seguridad del distrito
3 3.8 Sistemas informaticos No $18,900 $20,375
3 3.9 Mayor participacion familiar en el Si $106,512 $114,246
liderazgo
3 3.10 Escuelas familiares y comunitarias No $0 $0
3 3.11 “Family Ambassadors” No $0 $0

(Embajadores Familiares)

3 3.12 Asociaciones comunitarias y No $0 $0
escuelas

4 4.1 Liderazgo mejorado para la cultura No $5,342,947 $13,711,975
y el entono
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# de la Meta | # de la Accién del | Previa Accion/Titulo de Servicio ¢Contribuyé a Mayor o | Gastos Planeados del Ao | Estimados Gastos Actuales

del Ao Ano Pasado Mejor Servicio? Pasado (Incluir Total de Fondos)
Pasado Total de Fondos

4 4.2 Mejorar el apoyo al liderazgo para No $519,294 $632,378
la equidad.
4 4.3 Mejorar el apoyo para la No $0 $108,678

colaboracion

4 44 Apoyo al liderazgo para la rendiciéon No $1,253,974 $1,319,959
de cuentas

5 5.1 Claridad docente No $100,000 $0

5 5.2 Intervencion especifica No $1,084,046 $5,126,661

5 5.3 Caminar para Aprender (Walk to No $100,000 $1,200
Learn)

5 5.4 Practicas inclusivas mejoradas No $1,200,656 $2,157,482
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# de la Meta | # de la Accién del | Previa Accion/Titulo de Servicio ¢Contribuyé a Mayor o | Gastos Planeados del Ao | Estimados Gastos Actuales

del Ao Ano Pasado Mejor Servicio? Pasado (Incluir Total de Fondos)
Pasado Total de Fondos

5 5.5 Apoyo al transporte No $100,000 $76,622
5 5.6 SEL Center (Centro de Aprendizaje No $73,151 $149,156
socioemocional [SEL, por sus siglas
en inglés])
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Tabla de Actualizacion Anual para Acciones Contribuyentes para 2025-26

6. Subvenciones
Suplementarias
ylo de
Concentracion
LCFF Estimadas
(Incluya Cantidad

$53,999,657

Accion

del Aino | del Ao
Pasado | Pasado

1 1.2
1 1.3
1 1.5
1 1.6
1 1.8
1 1.9
1 1.10
1 1.11
2 2.2
2 23

7. Total de Gastos
para Acciones
Contribuyentes

Estimados Acciones

(Fondos LCFF)

4. Total de Gastos
Contribuyentes

Planeados
(Fondos LCFF)

$66,336,012.00 $60,545,521.75

Titulo de la Previa
Accidén/Servicio

Distribucion equitativa de
maestros

Apoyo de capacitacion
docente

Materiales, suministros y
servicios suplementarios:
intervencion

Materiales, servicios y apoyos
suplementarios:
enriquecimiento

Formacién profesional para el
aumento de las necesidades

Programa de auxiliares
docentes del Sistema de
Apoyo de Multiples Niveles
(MTSS, por sus siglas en
inglés)

Comunidades de aprendizaje
profesional

Lectoescritura temprana

Apoyos para la salud mental
de los alumnos

Practicas basadas en traumas

(Resta 4 de

¢Contribuyendo a
Aumento o Mejora
de Servicio?

Si
Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si

Si

Diferencia Entre 5. Total de
Gastos Planeados Porcentaje
y Estimados para Planeado para

Mejora de

Contribuyentes Servicios (%)

7)

$5,790,490.25 0.000%

Gastos Planeados
del Previo Ao para
Acciones
Contribuyentes
(Fondos LCFF)

$12,107,005.00
$3,170,471.00

$26,337,837.00

$333,136.00

$1,788.00

$104,000.00

$2,000,000.00
$2,000,000.00
$53,423.00

$486,120.00
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8. Total de
Estimado
Porcentaje de
Mejora de
Servicios
(%)

0.000%

Estimados Gastos
Actuales para
Acciones
Contribuyentes
(Incluya Fondos

$7,977,280.00
$135,899.61

$32,225,079.471

$4,798,569.50

$15,655.00

$101,000.00

$0.00
$0.00
$58,706.90

$453,281.78

Diferencia Entre
Porcentaje
Planeado y

Estimado para
Mejora de
Servicios

Resta 5 de 8

0.000%

Porcentaje
Planeado de Mejora
de Servicios

0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%
0%

0%

Estimado
Porcentaje Actual
de Mejora de
Servicios
(Incluya Porcentaje)

0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%
0%

0%
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#dela | #dela
Meta Accion

del Aho | del Aino
Pasado | Pasado

2 24
2 2.6
2 2.7
2 2.8
2 29
3 3.2
3 3.3
3 3.4
3 3.5
3 3.9

Titulo de la Previa
Accidén/Servicio

Educacion alternativa: clases

Programa “Positive Behavior
Interventions and Supports”
(Apoyos e Intervenciones para
la Conducta Positiva)
culturalmente receptivo

“Capturing Kids' Hearts”
(Capturar los corazones de los
ninos)

Sistemas de Apoyo de
Multiples Niveles

Oportunidades de Aprendizaje
Ampliado

Monitoreo de la asistencia
Incentivos para la asistencia
Apoyo adicional del personal
certificado: seguridad

Personal auxiliar adicional

Mayor participacion familiar en
el liderazgo

¢Contribuyendo a
Aumento o Mejora
de Servicio?

Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Gastos Planeados
del Previo Ao para
Acciones
Contribuyentes
(Fondos LCFF)

$147,467.00

$2,608,823.00

$3,018,150.00

$1,355.00
$0.00
$311,218.00
$5,072,420.00
$8,446,969.00
$30,391.00

$105,439.00
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Estimados Gastos
Actuales para
Acciones
Contribuyentes
(Incluya Fondos

$26,469.00

$739,144.62

$91,100.00

$0.00
$20,000.00
$274,878.31
$3,380,533.18
$10,037,970.38
$96,159.00

$113,795.00

Porcentaje
Planeado de Mejora
de Servicios

0%

0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

Estimado
Porcentaje Actual
de Mejora de
Servicios
(Incluya Porcentaje)

0%

0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
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Tabla de Sobrante LCFF para 2025-26

10. Estimado
Porcentaje
Actual para
Aumentar o

Mejorar

7. Total de
Estimados
Gastos
Actuales para

Servicios para Acciones

el Ciclo Contribuyente
Escolar Actual 3
(6 dividido por | (Fondos LCFF)

8. Total de
Estimado
Porcentaje
Actual de
Mejora de
Servicios
(%)

9. Estimada
Subvencioén
Base LCFF
Actual
(Incluya
Cantidad de
Délares)

6. Estimadas
Subvenciones | Sobrante LCFF
— Porcentaje
(Porcentaje del

Previo Aio)

Suplementaria
s ylo de
Concentracion
LCFF Actuales

$139,917,177 $53,999,657 0.00% 38.594% $60,545,521.75 0.000%
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11. Estimado
Porcentaje
Actual de
Aumento o
Mejora de
Servicios

(7 dividido por

9, mas 8)

43.272%

12. Sobrante
LCFF —
Cantidad en
Délar
(Resta 11 de
10 y multiplica
por 9)

$0.00

13. Sobrante
LCFF —
Porcentaje
(12 dividido por
)

0.000%
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Instrucciones del Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local

Resumen del Plan

Incluyendo los Companeros Educativos

Metas y Acciones

Aumento o Mejoramiento de Servicios para los Jovenes de Crianza Temporal, Estudiantes del Inglés y Alumnos de Bajos Ingresos

Para preguntas adicionales o ayuda técnica relacionada al cumplimiento de la plantilla del Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local
(LCAP, por sus siglas en inglés), favor de comunicarse con el COE local o la Oficina de Apoyo para los Sistemas de Agencia Local del
Departamento de Educacion de California (CDE, por sus siglas en inglés) por teléfono al 916-319-0809 o por correo electronico en
LCFF@cde.ca.gov.

Introduccion e Instrucciones

La Férmula de Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés) requiere que las agencias educativas locales (LEA, por sus
siglas en inglés) incluyan sus companeros educativos locales en un proceso anual de planificacion para evaluar su progreso dentro de ocho
areas estatales de prioridad abarcando todas las medidas reglamentarias (los COE tienen diez prioridades estatales). Las LEA documentan los
resultados de este proceso de planificacién en el LCAP usando la plantilla adoptada por el Consejo Educativo Estatal.

El proceso de desarrollo del LCAP sirve para tres funciones distintas, pero relacionadas:

e Comprensiva Planificacién Estratégica: El proceso de desarrollar y anualmente actualizar el LCAP apoya integral planificacion
estratégica (Cdodigo Educativo [EC, por sus siglas en inglés] de California 52064(e)(1)). Planificacion estratégica que es integral conecta
decisiones presupuestarias a los datos de ensefanza y desempeio de aprendizaje. Las agencias educativas locales (LEA, por sus
siglas en inglés) debe continuamente evaluar las opciones dificiles que toman sobre el uso de recursos limitados para cumplir las
necesidades estudiantiles y comunitarias para garantizar que oportunidades y resultados mejoren para todos los alumnos.

e Participacion Significativa de los Companeros Educativos: El proceso de desarrollo del LCAP debe resultar en un LCAP que refleja
decisiones tomadas mediante participacion significativa de los comparieros educativos (EC 52064(e)(1)). Los comparieros educativos
locales cuentan con valiosas perspectivas y opiniones sobre los programas y servicios de un LEA. Efectiva planificacion estratégica
incorporara estas perspectivas y opiniones a fin de identificar potenciales metas y acciones por incluirse en el LCAP.

e Contabilidad y Cumplimiento: EI LCAP sirve una funciéon importante de contabilidad debido a que aspectos de la plantilla LCAP
requieren que los LEA muestren que han cumplido con varios requisitos especificados en los reglamentos y las regulaciones del LCFF,
notablemente:
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o Demostrando que los LEA estan aumentando o mejorando servicios para jévenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y
alumnos de bajos ingresos en proporcion a la cantidad de financiamiento adicional que generan estos alumnos bajo el LCFF (EC
Seccion 52064(b)(4-6)).

o Estableciendo metas, apoyadas por acciones y gastos relacionados, que abordan las areas reglamentarias de prioridad y
medidas reglamentarias (EC Secciones 52064(b)(1) y (2)).

= NOTA: Segun especificado en EC Seccion 62064(b)(1), el LCAP debe proporcionar una descripcion de las metas anuales,
para todos los alumnos y cada subgrupo de alumnos identificados de acuerdo con EC Seccién 52052, para lograrse para
cada una de las prioridades estatales. Comenzando con 2025-26, EC Seccién 52052 identifica estudiantes del inglés de
largo plazo como un subgrupo estudiantil separado y distinto con un significado numérico a los 15 alumnos.

o Anualmente repasando y actualizando el LCAP para reflejar progreso hacia las metas (EC Seccion 52064(b)(7)).

o Asegurando que todos los aumentos atribuidos a los calculos de suplemento y concentracion, incluyendo financiamiento adicional
de concentracion y/o sobrante LCFF, se reflejan en el LCAP (EC Secciones 52064[b][6], [8] y [11]).

La plantilla LCAP, como cada LCAP final adoptado del LEA, es un documento, no un proceso. Los LEA deben usar la plantilla para
conmemorar el resultado del proceso de desarrollo de su LCAP, que debe: (a) reflejar integral planificacion estratégica, particularmente para
abordar y reducir disparidades en oportunidades y resultados entre grupos estudiantiles indicados por la Interfaz [ Dashboard] Escolar de
California, (b) mediante participacion significativa con los compafieros educativos que (c) cumple los requisitos legales, segun se refleja en el
LCAP final adoptado. Las secciones incluidas dentro de la plantilla LCAP no logran ni pueden reflejar el proceso completo de desarrollo, justo
como la plantilla LCAP misma no esta disefiada como una herramienta de participacion de compareros educativos.

Si el superintendente escolar del condado tiene jurisdiccion sobre un distrito escolar de una escuela, el consejo educativo del condado y
consejo directivo del distrito escolar puede adoptar y peticionar para repaso y aprobacion de un LCAP singular consistente con los requisitos
en las secciones 50260, 52062, 52068 y 52070 del Codigo Educativo (EC, por sus siglas en inglés). EI LCAP debe claramente articular con el
presupuesto de cual entidad (distrito o superintendente escolares del condado) se alinearan todos los gastos presupuestados y actuales.

La plantilla modificada del LCAP para los ciclos escolares 2024-25, 202526 y 2026-27 refleja cambios reglamentarios realizados mediante el
Proyecto de Ley 114 (Comité de Repaso Presupuestario y Fiscal), Capitulo 48, Estatutos de 2023.

Mayormente esencial, el LCAP adoptado debe intentar destilar no solo lo que esta haciendo el LEA para los alumnos de kinder de transicion
hasta doceavo grado (TK-12°), pero también permitir que los comparieros educativos entiendan porque y si es que aquellas estrategias estan
resultando en mejores oportunidades y resultados para los alumnos. Los LEA son firmemente alentados a usar lenguaje y un nivel de detalle
en sus LCAP adoptados disefiados para ser significativo y accesible para los diversos companeros educativos del LEA, asi como el publico en
general.

En desarrollar y finalizar el LCAP para adopcién, los LEA son alentados mantener la estructura general como el énfasis de la planificacion
estratégica y funciones de participacion de companeros educativos:
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Dado presente desempeiio a lo largo de prioridades estatales y en indicadores de la Interfaz [Dashboard] Escolar de California, ¢ cémo
esta el LEA usando sus recursos presupuestarios para responder a las necesidades estudiantiles y comunitarias, asi como abordar
cualquier brecha de desempefio, incluyendo al cumplir su obligacion para aumentar o mejorar servicios para los jévenes de crianza
temporal, estudiantes del inglés y alumnos de bajos ingresos?

Los LEA son alentados a enfocarse en un grupo de medidas o acciones que el LEA cree, a base de aporte recopilado de los companeros
educativos, investigacion y experiencia, tendra el mayor impacto de parte de sus alumnos de TK-12° grado.

Estas instrucciones abordan los requisitos para cada seccion del LCAP, pero puede incluir informacidon sobre practicas efectivas al desarrollar
el LCAP y completando el LCAP mismo. También, informacién es incluida al principio de cada seccion enfatizando el propdsito que tiene cada
seccion.

Resumen del Plan

Propésito

Una seccidn bien desarrollada de Resumen del Plan ofrece un contexto significativo para el LCAP. Esta seccién proporciona informacion sobre
la comunidad de un LEA, asi como informacion relevante sobre necesidades y desempefio estudiantil. A fin de proporcionar un contexto
significativo para el resto del LCAP, el contenido de esta seccidn debe relacionarse clara y significativamente al contenido incluido en las
secciones subsiguientes del LCAP.

Requisitos e Instrucciones

Informacion General

Una descripcidn del LEA, sus escuelas y sus alumnos en kinder de transicién a 12° grado, segun corresponde al LEA. Los LEAs pueden
también proporcionar informacion sobre su plan estratégico, vision, etc.

Brevemente describa el LEA, sus escuelas y sus alumnos de TK-12° grado, segun corresponda al LEA.

e Por ejemplo, informacién sobre un LEA en términos de geografia, inscripcion o empleo, la cantidad y el tamafio de escuelas especificas,
recientes desafios comunitarios y otra tal informacion que como LEA desea incluir puede permitir que un lector entienda mejora el LCAP
de un LEA

e Los LEAs pueden también proporcionar informacién sobre su plan estratégico, vision, etc.

e Como parte de esta respuesta, identifica todas las escuelas dentro del LEA recibiendo financiamiento del Multiplicador de Equidad.
Reflexiones: Desempeno Anual
Una reflexion del desempefio anual basado en un repaso de la Interfaz [Dashboard] Escolar de California y datos locales.

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local Pagina 253 de 284



Refleja sobre el desempefio anual del LEA en la Interfaz [Dashboard] y datos locales. Esto puede incluir tanto éxitos como desafios
identificados por el proceso del desarrollo.

Los LEA son alentados a destacar como ellos estan abordando las necesidades identificadas de grupos estudiantiles y/o escuelas dentro del
LCAP como parte de esta respuesta.

Como parte de esta respuesta, el LEA debe identificar lo siguiente, lo cual permanecera igual durante el ciclo LCAP de tres afos:

e Cualquier escuela dentro del LEA que recibi6 el nivel mas bajo de desempefio en uno o0 mas de los indicadores estatales en la Interfaz
[Dashboard] de 2023;

e Cualquier grupo estudiantil dentro del LEA que recibi6 el nivel mas bajo de desempeio en uno o mas de los indicadores estatales en la
Interfaz [Dashboard] de 2023; y/o

e Cualquier grupo estudiantil dentro de una escuela dentro del LEA que recibio el nivel mas bajo de desempefio en uno o mas de los
indicadores estatales en la Interfaz [Dashboard] de 2023.

EC Seccion 52064.4 requiere que un LEA que cuenta con fondos sin gastar de la Subvencién en Bloque de Emergencia para Recuperacion de
Aprendizaje (LREBG, por sus siglas en inglés) debe incluir una o0 mas acciones financiadas con fondos LREBG dentro de los LCAPs de 2025-
26, 2026-27 y 2027-28, segun corresponda al LEA. Para implementar los requisitos de EC Seccion 52064.4, todos los LEAs debe hacer lo
siguiente:

e Para los afios LCAP de 2025-26, 2026—-27 y 2027-28, identifica si es que o no el LEA cuenta con fondos LREBG sin gastar para el afio
LCAP aplicable.
o Siel LEA cuenta con fondos LREBG sin gastar, el LEA debe proporcionar lo siguiente:

= La meta y numero de accion para cada accion que sera financiada ya sea totalmente o en parte, con fondos LREBG; y
= Una explicacién de la razén por seleccionar cada accion financiada con fondos LREBG. Esta explicacion debe incluir:

¢ Una explicacion sobre como la accion cumple con los usos permitidos de fondos identificados en EC Seccién

32526(c)(2); ¥y

¢ Una explicacién sobre como la accidn es anticipada abordar las areas de necesidad de alumnos y escuelas
identificadas en la evaluacién de necesidades requeridas por EC Secciéon 32526(d).

o Para informacion relacionada a los usos permitidos de fondos y la requerida evaluacion de necesidades,
favor de consultar la pestafia “Program Information” en la pagina web “LREBG Program Information”.

e Acciones pueden agruparse para propoésitos de estas explicaciones.
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e EILEA puede proporcionar estas explicaciones como parte de la descripcion de accion en lugar de parte de las
Reflexiones: Desempefio Anual.

o Siel LEA no cuenta con fondos LREBG sin gastar, el LEA no es requerido realizar la evaluacién de necesidades requeridas por
EC Seccion 32627(d), para proporcionar la informacién identificada arriba o por incluir acciones financiadas con fondos LREBG
dentro de los LCAPs de 2026-27, 2026-27 y 2027-28.

Reflexiones: Ayuda Técnica
Segun corresponda, un resumen del trabajo en curso como parte de ayuda técnica.

Anualmente, identifica las razones que el LEA es elegible para o ha peticionado ayuda técnica consistente con EC secciones 47607.3, 52071,
52071.5, 52072 0 52072.5, y proporciona un resumen del trabajo en curso como parte de recibiendo ayuda técnica. La forma mas comun de
esta ayuda técnica es frecuentemente referida como Ayuda Diferenciada, sin embargo, esto también incluye los LEA que han peticionado
ayuda técnica de su COE.

e Siel LEA no es elegible para o recibir ayuda técnica, el LEA puede responder a este tema como “No Corresponde”.

Apoyo y Mejoramiento Integral

Un LEA con una escuela o escuelas identificadas para apoyo y mejoramiento integral (CSI, por sus siglas en inglés) bajo la Ley Todos los
Alumnos Triunfan debe responder a los siguientes temas:

Escuelas Identificadas

Una lista de escuelas en el LEA que son elegibles para apoyo y mejora integral.

e |dentifica las escuelas dentro del LEA que han sido identificadas para CSI.
Apoyo para Escuelas Identificadas

Una descripcion sobre como el LEA ha apoyado o apoyara sus escuelas eligibles en desarrollar planes de apoyo y mejoramiento integral.

e Describe como el LEA ha o lograra apoyar las escuelas identificadas con desarrollar los planes CSI que incluyen una evaluacion de
necesidades a nivel escolar, intervenciones a base de evidencia y la identificacion de cualquier inequidad de recursos para abordarse
mediante la implementacién del plan CSI.

Supervisando y Evaluando Efectividad

Una descripcion sobre como el LEA supervisara y evaluara el plan para apoyar la mejora estudiantil y escolar.

e Describe como el LEA supervisara y evaluara la implementacién y efectividad del plan CSI para apoyar el mejoramiento estudiantil y
escolar.
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Participaciéon de Companeros Educativos

Propésito

Participacion significativa de los padres, alumnos, educadores y otros companeros educativos, incluyendo aquellos representando los grupos
estudiantiles identificados por LCFF, es critico al desarrollo del LCAP y el proceso presupuestario. Consistente con reglamento, tal
participacion de companeros educativos debe apoyar integral planificacion estratégica, particularmente para abordar y reducir disparidades en
oportunidades y resultados entre grupos estudiantiles indicados por la Interfaz [Dashboard] Escolar de California, contabilidad y mejoramiento
a lo largo de prioridades estatales y prioridades localmente identificadas (EC Seccion 52064[e][1]). La participacion de comparieros educativos
es un continuo proceso anual.

Esta seccion esta disefiada para reflejar como la participacion de companeros educativos influyo las decisiones reflejadas en el LCAP
adoptado. La meta es permitir que los companeros educativos que participaron en el proceso de desarrollo LCAP, asi como el publico en
general entiendan como el LEA incluy6 a los companeros educativos y el impacto de aquella participacion. Los LEA son alentados mantener
esta meta en la vanguardia al completar esta seccion.

Requisitos

Distritos Escolares y COE: EC secciones 52060(qg) (Informacién Legislativa de California) y 52066(qg) (Informacién Legislativa de California)
especifican los compafieros educativos que deben consultarse al desarrollar el LCAP:

Maestros,

Directores,

Administradores,

Otro personal escolar,

Sindicatos laborales locales del LEA,

Padres, y

e Alumnos

Un distrito escolar o COE recibiendo fondos de Multiplicador de Equidad debe también consultar con comparieros educativos en escuelas
generando en el desarrollo del LCAP, especificamente, en el desarrollo de la requerida meta de enfoque para cada escuela aplicable.

Antes de adoptar el LCAP, los distritos escolares y COE deben compartirlos con los comités aplicables, segun identificado al seguir bajo
Requisitos e Instrucciones. El superintendente es requerido por reglamento responder por escrito a los comentarios recibidos de estos comités.
Los distritos escolares y COE deben también consultar con los administradores del area de plan local para educacion especial al desarrollar el
LCAP.

Escuelas semiauténomas: EC Seccién 47606.5(d) (Informacion Legislativa de California) requiere que los siguientes companeros educativos
sean consultados al desarrollar el LCAP:
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Maestros,

Directores,
Administradores,

Otro personal escolar,
Padres, y

e Alumnos
Una escuela semiauténoma recibiendo fondos de Multiplicador de Equidad debe también consultar con companeros educativos en la

escuela generando fondos de Multiplicador de Equidad en el desarrollo del LCAP, especificamente, en el desarrollo de la requerida meta de
enfoque para la escuela.

ElI LCAP debe también ser compartido con, y los LEA deben solicitar aporte de, grupos asesores a nivel del sitio escolar, segun corresponda
(p-€j., consejos del sitio escolar, Consejos Asesores de Estudiantes del Inglés, grupos asesores estudiantiles, etc.) para facilitar alineacién
entre metas del sitio escolar y a nivel distrital. Informacion y recursos que apoyan efectiva inclusion, definen consulta estudiantil y proporcionar
los requisitos para composicion de grupo asesor, se puede encontrar bajo Recursos en la pagina web LCAP del CDE.

Antes de que el cuerpo/consejo directivo de un LEA considere la adopcion del LCAP, el LEA debe cumplir los siguientes requisitos legales:

e Para distritos escolares, consulte Coédigo de Educacion Seccion 52062 (Informacion Legislativa de California);

o Nota: Escuelas semiauténomas usando el LCAP como el Plan Escolar de Logro Estudiantil deben cumplir los requisitos de EC
Seccién 52062(a).

e Paralos COE, consulte Cédigo de Educacion Seccion 52068 (Informacion Legislativa de California); y

e Para escuelas semiauténomas, consulte Cddigo de Educacion Seccion 47606.5 (Informacién Legislativa de California).

e NOTA: Como recordatorio, el superintendente de un distrito escolar o COE debe responder, por escrito, a comentarios recibidos por los
aplicables comités identificados en las secciones del Codigo de Educacion incluidas anteriormente. Esto incluye el comité asesor
parental y puede incluir el comité asesor parental de Estudiantes del Inglés y, vigente el 1 de julio de 2024, el comité asesor estudiantil,
segun corresponda.

Instrucciones

Responde a los temas segun corresponde:
Un resumen del proceso utilizado para incluir los compafneros educativos en el desarrollo del LCAP.

Distritos escolares y oficinas de educacion del condado deben, como minimo, consultar con maestros, directores, administradores, otro
personal escolar, sindicatos laborales locales y alumnos en el desarrollo del LCAP.
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Escuelas semiautonomas deben, como minimo, consultar con los maestros, directores, administradores, otro personal escolar, padres y
alumnos sobre el desarrollo del LCAP.

Un LEA recibiendo fondos Multiplicador de Equidad debe también consultar con compafieros educativos en escuelas generando fondos
Multiplicador de Equidad en el desarrollo del LCAP, especificamente, en el desarrollo de la requerida meta de enfoque para cada escuela
aplicable.

Completar la table segun corresponde:

Compafieros Educativos
Identifica los compaferos educativos o grupos aplicables que fueron parte del desarrollo del LCAP.
Proceso para Inclusion

Describe el proceso de inclusion utilizado por el LEA para incluir los identificados compafieros educativos en el desarrollo del LCAP. Como
minimo, el LEA debe describir como cumplié su obligacion para consultar con todos los comparieros educativos requeridos por reglamento,
segun corresponde al tipo de LEA.

e Una respuesta suficiente a este tema debe incluir informacion general sobre la cronologia del proceso y las reuniones u otras
estrategias de inclusion con compafieros educativos. Una respuesta puede también incluir informacién sobre el enfoque filoséfica de un
LEA hacia incluyendo sus compafieros educativos.

e Un LEA recibiendo fondos Multiplicador de Equidad debe también incluir un resumen sobre como consulté con companeros educativos
en escuelas generando fondos Multiplicador de Equidad en el desarrollo del LCAP, especificamente, en el desarrollo de la requerida
meta de enfoque para cada escuela aplicable

Una descripcion sobre como el LCAP adoptado fue influenciado por los comentarios proporcionados por compareros educativos.

Describe cualquier meta, medida, accion o gasto presupuestado en el LCAP que fue influenciado por o desarrollado en respuesta a los
comentarios del compaiero educativo.

e Una respuesta suficiente a esta tema proporcionara los compafieros educativos y el publico con informacion clara y especifica sobre
como el proceso de inclusion influyé el desarrollo del LCAP. Esto puede también incluir una descripcién sobre como el LEA priorizé
peticiones de los comparferos educativos dentro del contexto de recursos presupuestarios disponibles o areas de enfoque de otra forma
priorizadas dentro del LCAP.

e Un LEA recibiendo fondos Multiplicador de Equidad debe incluir una descripcidon sobre como la consulta con companeros educativos en
escuelas generando fondos Multiplicador de Equidad influy6 el desarrollo del LCAP adoptado.

e Para los propésitos de este tema, esto puede también incluir, pero no se limita a:
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Inclusion de una meta o decision para ejercer una Meta de Enfoque (segun se describe al seguir)

Inclusion de medidas ademas de las medidas requeridas a nivel reglamentario

Determinacién del resultado deseado en una o0 mas de las medidas

Inclusion de desempefio por uno o0 mas de los grupos estudiantiles en la subseccion Midiendo y Reportando Resultados
Inclusion de accion o un grupo de acciones

Eliminacion de accion o grupo de acciones

Cambios al nivel de gastos propuestos para uno o mas de las acciones

Inclusién de acciones como contribuyendo a aumento o mejora de servicios para servicios sin duplicacion
Analisis de efectividad de acciones especificas para lograr la meta

Analisis de diferencias materiales en gastos

Analisis de cambios hechos a una meta para el siguiente afio LCAP basado en el proceso de actualizacién anual
Analisis de cambios o éxitos en la implementacion de acciones

Metas y Acciones

Propésito

Metas bien desarrolladas claramente comunicaran a los comparieros educativos que planea lograr el LEA, que planea hacer el LEA a fin de
lograr la meta y como el LEA sabra cuando ha logrado la meta. Una declaracion de meta, medidas asociadas y resultados deseados y las
acciones incluidas en la meta debe estar alineadas. La explicacién sobre porque el LEA incluy6 una meta es una oportunidad para que el LEA
claramente comunique a los compafieros educativos y el publico en general porqué, entre las varias fortalezas y areas de mejoramiento
destacadas por datos de desempefio y estrategias y acciones que pudieran ejercerse, el LEA decidid ejercer esta meta, y las medidas
relacionadas, resultados deseados, acciones y gastos.

Una meta bien desarrollada puede enfocarse en el desempefio relativo a una mediada o medidas para todos los alumnos, un grupo(s)
estudiantil especifico, eliminando brechas de desempefo o implementando programas o estrategias deseadas impactar resultados. Los LEA
deben de evaluar el desempefio de sus grupos estudiantiles al desarrollar metas y las acciones relacionadas para lograr tales metas.

Requisitos e Instrucciones

Los LEA deben priorizar las metas, acciones especificas y gastos relacionados incluidos dentro del LCAP con una o mas de las prioridades
estatales. Los LEA deben considerar desempefio en los indicadores estatales o locales, incluyendo sus datos localmente recopilados y
reportados para los indicadores locales que son incluidos en la Interfaz [Dashboard] en determinar si es que y como priorizar sus metas dentro
del LCAP. Como se declaré previamente, planificacidén estratégica que es integral vincula decisiones presupuestarias a los datos de
desempeio en ensefanza y aprendizaje. Los LEA debe continuamente evaluar las opciones dificiles que toman sobre el uso de recursos
limitados para cumplir las necesidades estudiantiles y comunitarias para asegurar que oportunidades y resultados mejoren para todos los
alumnos y para abordar y reducir disparidades en oportunidades y resultades entre grupos estudiantiles indicados por la Interfaz [Dashboard].

A fin de apoyar la priorizacién de metas, la plantilla LCAP ofrece a los LEA la opcién de desarrollar tres distintos tipos de metas:
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e Meta de Enfoque: Una Meta de Enfoque es relativamente mas concentrada en su alcance y podra enfocarse en una menor cantidad de
medidas para medir mejoramiento. Una declaracion de Meta de Enfoque tendra un plazo y dejara en claro cémo debe medirse la meta.

o Todas las metas de Multiplicador de Equidad deben desarrollarse como metas de enfoque. Para informacion adicional, consulte
Metas Requeridas de Enfoque para los LEA Recibiendo Multiplicador de Equidad al seguir.

e Meta General: Una Meta General es relativamente menos concentrada en su alcance y podra enfocarse en mejorar desempefio a lo
largo de una amplia gama de medidas.

¢ Meta de Mantenimiento de Progreso: Una Meta de Mantenimiento de Progreso incluye acciones que pueden estar en curso sin cambios
significativos y permite que el LEA rastree el progreso en cualquier medida no abordada en las otras metas del LCAP.

Requisito para Abordar las Prioridades Estatales LCFF

Como minimo, el LCAP debe abordar todas las prioridades LCFF y medidas asociadas que son articuladas en EC secciones 52060(d) y
52066(d), segun corresponde al LEA. El Resumen de Prioridades Estatales LCFF (LCFF State Priorities Summary) proporciona un resumen de
EC secciones 52060(d) y 52066(d) para ayudar con el desarrollo del LCAP.

Responder a los siguientes temas, segun corresponda:

Meta(s) de Enfoque

Descripcion
La descripcion proporcionada para una Meta de Enfoque debe ser especifica, mensurable y contar con un plazo.

e Un LEA desarrolla una Meta de Enfoque para abordar areas de necesidad que podran requerir o beneficiarse de un enfoque mas
especifico e intensivo con datos.

e La Meta de Enfoque puede explicitamente hacer referencia a las medidas por cual se medira el logro de la meta y el plazo de tiempo
dentro del cual el LEA espera lograr la meta.

Tipo de Meta

Identifica el tipo de meta siendo implementada como una Meta de Enfoque.
Prioridades Estatales abordadas por esta meta.

Identifica cada una de las prioridades estatales que esta meta busca abordar.

Una explicacion sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.
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Explique por qué el LEA ha elegido priorizar esta meta.
¢ Una explicacién debe estar basada en datos de la Interfaz [Dashboard] u otros datos recopilados localmente.

e Los LEA deben describir como el LEA identifico esta meta para mayor atencion, incluyendo consulta relevante con los comparieros
educativos.

e Los LEA son alentados promover transparencia y entendimiento sobre la decision para ejercer una meta de enfoque.

Requerida Meta(s) de Enfoque para los LEA Recibiendo Financiamiento de Multiplicador de Equidad
Descripcion

Los LEA recibiendo financiamiento de Multiplicador de Equidad deben incluir una 0 mas metas de enfoque para cada escuela generando
financiamiento de Multiplicador de Equidad. Ademas de abordando los requisitos de meta de enfoque detallados anteriormente, los LEA deben
adherirse a los siguientes requisitos.

Metas de enfoque para sitios escolares de Multiplicador de Equidad deben abordar lo siguiente:

(A) Todos los grupos estudiantiles que cuentan con el nivel mas bajo de desempefio en uno o mas de los indicadores estatales en la
Interfaz [Dashboard], y

(B) Cualquier asunto subyacente en la acreditacion, preparacion de la materia y retencién de los educadores de la escuela, si corresponde.

e Metas de Enfoque para todo y cada uno de los sitios escolares del Multiplicador de Equidad debe identificar medidas especificas para
cada grupo estudiantil identificado, segun corresponde.

e Un LEA puede crear una meta singular para multiples sitios escolares de Multiplicador de Equidad si esos sitios escolares cuentan con
los mismos grupos estudiantiles desempenando al nivel mas bajo de desempefo en uno o mas de los indicadores estatales en la
Interfaz [Dashboard] o, experimentan con asuntos similares de acreditacion, preparacion de la materia y retencién de los educadores de
la escuela.

o Al crear una meta singular para sitios escolares de Multiplicador de Equidad, la meta debe identificar los grupos estudiantiles y
los niveles de desempenio en la Interfaz [Dashboard] que esta abordando la Meta de Enfoque; o,

o Los asuntos comunes que estan experimentando los sitios escolares con acreditacion, preparacion de la materia y retencion de
los educadores de la escuela, si corresponde.

Tipo de Meta

Identifica el tipo de meta siendo implementada como una Meta de Enfoque para Multiplicador de Equidad.
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Prioridades Estatales abordadas por esta meta.
Identifica cada una de las prioridades estatales que esta meta esta disefiada abordar.
Una explicacién sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.
Explica por qué el LEA ha elegido priorizar esta meta.
e Una explicacion debe estar basada en datos de Interfaz [Dashboard] u otros datos recopilados localmente.

e Los LEA deben describir como el LEA identifico esta meta para atencién enfocada, incluyendo consulta relevante con companeros
educativos.

e Los LEA son alentados promover claridad y entendimiento sobre la decision de ejercer una meta de enfoque.
e Ademas de esta informacion, el LEA debe también identificar:

o Laescuela o escuelas a cual corresponde la meta

Los LEA son alentados a abordar una meta de Multiplicador de Equidad de un punto de vista holistico, considerando como la meta puede
maximizar los resultados estudiantiles mediante el uso de LCFF y otro financiamiento ademas de los fondos de Multiplicador de Equidad.

¢ Fondos de Multiplicador de Equidad deben utilizarse para suplementar, no suplantar, financiamiento proporcionado a sitios escolares
de Multiplicador de Equidad para propdésitos del LCFF, el Programa de Oportunidades Expandidas de Aprendizaje (ELO-P, por sus
siglas en inglés), el Programa de la Subvencion Capacitadores de Lectoescritura y Especialistas de Lectura (LCRS, por sus siglas en
inglés) y/o el Programa de Sociedad con Escuelas Comunitarias de California (CCSPP, por sus siglas en inglés).

e Esto significa que fondos de Multiplicador de Equidad no deben usarse para reemplazar financiamiento que un sitio escolar de
Multiplicador de Equidad fuera de otra forma recibir para implementar acciones a nivel del LEA identificadas en el LCAP o que un
sitio escolar de Multiplicador de Equidad fuera de otra forma recibir para implementar provisiones de ELO-P, LCRS y/o CSSPP.

Nota: EC Seccion 42238.024(b)(1) (Informacion Legislativa de California) requiere que fondos de Multiplicador de Equidad deben usarse para
la provision de servicios a base de evidencia y apoyo de alumnos. Servicios a base de evidencia y apoyo es basado en evidencia objetiva que
ha formado el disefio del servicio o apoyo y/u orienta la modificacion de estos servicios y apoyos. Apoyos y estrategias a base de evidencia
son mas comunmente basado en investigacion educativa y/o medidas de desempefo del LEA, la escuela y/o los alumnos.

Meta General
Descripcion

Describe que planea lograr el LEA mediante las acciones incluidas en la meta.
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e La descripcion de una meta general se alineara claramente con los deseados resultados mensurables incluidos para la meta.
e La descripcidn de la meta organiza las acciones y los resultados deseados de una manera cohesiva y consistente.

e Una descripcion de la meta es suficientemente especifica para ser mensurable en términos ya sea cuantitativos o cualitativos. Una meta
general no es tan especifica como una meta de enfoque. Aunque es suficientemente especifica para ser mensurable, hay varias
medidas distintas para medir progreso hacia la meta.

Tipo de Meta

Identifica el tipo de meta siendo implementada como Meta General.
Prioridades Estatales abordadas por esta meta.

Identifica cada una de las prioridades estatales que esta meta desea abordar.
Una explicacién sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

Explique por qué el LEA desarrollé esta meta y como las acciones y medidas agrupadas ayudaran a lograr la meta.

Meta de Mantenimiento de Progreso

Descripcion

Describa como el LEA tiene pensado mantener el progreso logrado en las Prioridades Estatales LCFF no abordadas por otras metas en el
LCAP.

e Usa este tipo de meta para abordar las prioridades estatales y medidas aplicables no abordadas dentro de otras metas en el LCAP.

e Las prioridades estatales y medidas por abordarse en esta seccién son aquellas por cuales el LEA, en consulta con comparieros
educativos, ha determinado mantener acciones y supervisar progreso al enfocarse en esfuerzos de implementacion abordados por otras
metas en el LCAP.

Tipo de Meta
Identifica el tipo de meta siendo implementada como parte de la Meta de Mantenimiento de Progreso.
Prioridades Estatales abordadas por esta meta.

Identifica cada una de las prioridades estatales que esta meta desea abordar.
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Una explicacién sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

Explica como las acciones sostendran el progreso ejemplificado por las medidas relacionadas.

Midiendo y Reportando Resultados:
Para cada afio LCAP, identifique las medidas que el LEA usara para rastrear progreso hacia los resultados deseados.

Los LEA deben identificar medidas para grupos estudiantiles especificos, segun corresponda, incluyendo resultados anticipados que
abordan y reducen disparidades en resultados entre grupos estudiantiles.

Las medidas pueden ser cuantitativas o cualitativas; pero como minimo, el LCAP del LEA debe incluir metas que son medidas utilizando
todas las medidas aplicables para las prioridades estatales relacionadas, en cada ano LCAP, segun corresponde al tipo de LEA.

El nivel que una prioridad estatal no especifica una o0 mas medidas (p.ej., implementacion de las normas estatales del contenido y
desempefo académico), el LEA debe identificar una medida para usar dentro del LCAP. Para estas prioridades estatales, los LEA son
alentados a usar medidas basado en o reportado mediante las herramientas relevantes de autorreflexion con indicador local dentro de la
Interfaz [Dashboard)].

Medidas requeridas para acciones a nivel del LEA: Para cada accion identificada como 1) contribuyendo hacia el requisito para
aumentar o mejorar servicios para jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés, incluyendo estudiantes del inglés a largo plazo y
alumnos de bajos ingresos y 2) siendo proporcionado a nivel del LEA, el LEA debe identificar una o mas medidas para supervisar la
efectividad de la accion y sus gastos presupuestados.

o Estas medidas requeridas pueden ser identificadas dentro de la descripcion de la accion o el primer tema en la seccion de
aumentados o mejorados servicios, sin embargo, la descripcion debe claramente identificar las medidas siendo utilizadas para
supervisar la efectividad de la accion y las acciones a cuales corresponden las medidas.

Medidas requeridas para metas de Multiplicador de Equidad: Para cada meta de Multiplicador de Equidad, el LEA debe identificar:

o Las medidas especificas para cada grupo estudiantil identificado en cada sitio escolar especifico, segun corresponde, para medir
el progreso hacia la meta, y/o

o Las medidas especificas utilizadas para medir progreso en cumplir la meta relacionada a acreditacion, preparacion para materia o
retencion de educador en cada sitio escolar especifico.

Medidas requeridas para acciones apoyadas por fondos LREBG: Para implementar los requisitos de EC Seccion 52064.4, los LEAs
con fondos LREBG sin gastar debe incluir al menos una medida para supervisar el impacto de cada accion financiada con fondos LREBG
incluido en la meta:
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o Las medidas siendo utilizadas para supervisar el impacto de cada accién financiada con fondos LREBG no son requeridas para
ser nuevas medidas; pueden ser medidas que ya se estan utilizando para medir progreso hacia metas y acciones incluido en el
LCAP.

Completa la table segun corresponde:
Medida #

e Incluye el numero de la medida.
Medida

e |dentifica la norma de medida siendo utilizada para determinar progreso hacia la meta y/o para medir la efectividad de una o mas
acciones asociadas con la meta.
Referente

¢ Incluye el referente al completar el LCAP para 2024-25.

o Usa los datos mas recientes asociados con la medida disponible al momento de adopcién del LCAP para el primer afio del plan
de tres afos. Los LEA pueden usar datos segun reportados en la Interfaz [Dashboard] de 2023 para el referente de una medida
solo si esos datos representan los datos disponibles mas recientes (p.ej., tasa de graduacion de escuela preparatoria).

o Usando los datos mas recientes disponibles puede incluir repasando datos que el LEA esta preparando para entregar al Sistema
de Datos Longitudinales de Logro Estudiantil de California (CALPADS, por sus siglas en inglés) o datos que el LEA ha
recientemente entregado a CALPADS.

o Indica el ciclo escolar al cual corresponden los datos referentes.
o Los datos referentes deben permanecer iguales a lo largo del LCAP de tres afos.

= Este requisito no esta disefiado para prevenir que los LEA modifiquen los datos referentes si es necesario hacerlo. Por
ejemplo, si un LEA identifica que sus practicas de recopilacion de datos para una medida particular estan resultando en
datos incorrectos y las modifica para obtener datos correctos, también fuera ser apropiado que el LEA modifique los datos
referentes para alinear con el proceso de datos mas preciso y reportar sus resultados usando los datos correctos.

= Siun LEA elije modificar sus datos referentes, entonces, como minimo, debe claramente identificar el cambio como parte
de su respuesta al tema de descripcion de cambios en el Analisis de Meta para la meta. Los LEA también son altamente
alentados incluir sus companeros educativos en la decisidn si es que o no van a modificar un referente y para comunicar el
cambio propuesto a sus compafieros educativos.

2026-27 Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local Pagina 265 de 284



o Nota para Escuelas Semiautonomas: Escuelas semiautbnomas desarrollando un LCAP de uno o dos afos pueden identificar un
nuevo referente cada ano, segun corresponda.

Resultado de Ao 1
e Al completar el LCAP para 2026-27, incluya los datos mas recientes disponibles. Indica el ciclo escolar a cual corresponden los datos.

o Nota para Escuelas Semiauténomas: Escuelas semiautonomas desarrollando un LCAP de un afio pueden proporcionar el
Resultado de Afio 1 al completar el LCAP para tanto 2026-27 y 2026-27 o pueden proporcionar el Resultado de Afo 1 para 2026-
27 y proporcionar el Resultado de Afo 2 para 2026-27.
Resultado de Afio 2

e Al completar el LCAP para 2026-27, incluya los datos mas recientes disponibles. Indica el ciclo escolar a cual corresponden los datos.

o Nota para Escuelas Semiauténomas: Escuelas semiauténomas desarrollando un LCAP de un afio pueden identificar el Resultado
de Ao 2 como no corresponde al completar el LCAP para 2026-27 o pueden proporcionar el Resultado de Afo 2 para 2026-27.
Objetivo para Resultado de Afio 3

e Al completar el primer afio del LCAP, incluye el resultado objetivo para la medida relevante que el LEA anticipa lograr para el final del
ciclo LCAP de tres anos.

o Nota para Escuelas Semiauténomas: Escuelas semiauténomas desarrollando un LCAP de uno o dos afios pueden identificar un
Objetivo para Ano 1 u Objetivo para Ao 2, segun corresponda.

Diferencia Actual del Referente
e Al completar el LCAP para 2026-27 y 2026-27, incluye la diferencia actual entre el referente y el resultado anual, segun corresponda.

o Nota para Escuelas Semiautonomas: Escuelas semiautonomas desarrollando un LCAP de uno o dos afos pueden identificar la
diferencia actual entre el referente y el resultado anual para Afio 1 y/o la diferencia actual entre el referente y el resultado anual
para Afo 2, segun corresponde.
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Cronologia para distritos escolares y COE completando la parte “Midiendo y Reportando Resultados” de la Meta.

) . . Objetivo para Diferencia Actual del
Medida Referente Resultado de Afio 1 Resultado de Ao 2 .
Resultado de Afo 3 Referente
Incluya informacién Incluya informacion Incluya informacién Incluya informacién Incluya informacion Incluya informacion en
en esta caja al en esta caja al en esta caja al en esta caja al en esta caja al esta caja al completar

completar el LCAP completar el LCAP completar el LCAP completar el LCAP completar el LCAP el LCAP para 2025-26
para 2024-25 o al para 2024-25 o al para 2025-26. Dejar | para 2026-27. Dejar | para 2024-25 o al y 2026-27. Dejar en
agregar una nueva agregar una nueva en blanco hasta en blanco hasta agregar una nueva blanco hasta

medida. medida. entonces. entonces. medida. entonces.

Analisis de la Meta:
Incluye el Afio LCAP.

Usando datos actuales de resultados anuales mensurables, incluyendo datos de la Interfaz [Dashboard], analice si es que acciones planeadas
fueron efectivas en lograr la meta. “Efectivo” significa el nivel al cuél las acciones planeadas fueron exitosas en producir el resultado objetivo.
Responda a los indicadores segun es orientado.

Nota: Al completar el LCAP de 2026-27, usa la plantilla de Actualizacion Anual del Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local para
completar el Analisis de Meta e identificar los temas de Analisis de Meta en el LCAP de 2026-27 como “No Corresponde”.

Una descripcién de la implementacion general, incluyendo cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera
implementacion de estas acciones, asi como desafios y éxitos relevantes experimentados con implementacion.

e Describe la implementacion total de las acciones para lograr la meta articulada, incluyendo desafios relevantes y éxitos experimentados
con la implementacion.

o Incluye una discusion de desafios relevantes y éxitos experimentados con el proceso de implementacion.

o Esta discusion debe incluir cualquier instante donde el LEA no implementd una accion planeada o implementd una accion
planeada de manera que se distingue de como de describi6 en el LCAP adoptado.

Una explicacion de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales y/o Porcentajes Planeados de
Servicios Mejorados y Estimados Porcentajes Reales de Servicios Mejorados.

e Explicar las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales y/o Porcentajes Planeados de
Servicios Mejorados y Estimados Porcentajes Reales de Servicios Mejorados, segun corresponde. Variedades menores en gastos o
porcentajes no necesitan abordarse, y contabilidad de ddlar por ddélar no se requiere.
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Una descripcion sobre la efectividad o inefectividad de las acciones especificas hasta la fecha con logrando progreso hacia la meta.

e Describe la efectividad o inefectividad de las acciones especificas hasta la fecha con logrando progreso hacia la meta. “Efectividad”
significa al nivel al cual las acciones fueron exitosas en producir el resultado objetivo e “inefectividad” significa que las acciones no
produjeron ningun resultado significativo u objetivo.

o En algunos casos, no todas las acciones en una meta seran disefiadas para mejorar desempefio en todas las medidas asociadas
con la meta.

o Al responder a este tema, los LEA puede evaluar la efectividad de una accion singular o grupo de acciones dentro de la meta en
el contexto de desempefio en una medida singular o grupo de medidas especificas dentro de la meta que son aplicables a la
accion(es). Agrupando acciones con medidas permitira un analisis mas robusto sobre si es que la estrategia que esta usando el
LEA para impactar un grupos especificado de medidas esta funcionando y aumentar claridad para los socios educativos. Los LEA
son alentados usar tal enfoque cuando las metas incluyen multiples acciones y medidas que no son estrechamente asociadas.

o Comenzando con el Desarrollo del LCAP de 2026-27, el LEA debe cambiar acciones que no han resultado efectivas tras un
periodo de tres afios.

Una descripcion sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el proximo afo que resultd
de reflexiones sobre previa practica.

e Describir cualquier cambio realizado a esta meta, resultados anticipados, medidas o acciones para lograr esta meta como un resultado
de este analisis y analisis de los datos proporcionados en la Interfaz [Dashboard] u otros datos locales, segun corresponda.

o Segun notado anteriormente, comenzando con el LCAP de 2026-27, el LEA debe cambiar acciones que no han resultado
efectivas tras un periodo de tres afios. Para acciones que han sido identificadas como inefectivas, el LEA debe identificar la
accion inefectiva y debe incluir una descripcion de lo siguiente:

= Las razones por la inefectividad, y

= Como cambios a la accion resultaran en un nuevo o fortalecido enfoque.

Acciones:

Competa la tabla de acuerdo con lo siguiente. Agrega filas adicionales segun corresponda.
# de Accién

¢ Incluye el numero de la accion.
Titulo

e Incluye un titulo abreviado para la accién. Este titulo también aparecera en las tablas de acciones.
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Descripcion
e Proporcionar una breve descripcién de la accién.

o Para acciones que contribuyen a cumpliendo el requisito de mayores o mejores servicios, el LEA puede incluir una explicacion de
como cada accién esta principalmente orientadas hacia y efectiva para cumplir las metas del LEA para alumnos sin duplicacion,
segun detallado en las instrucciones en la seccion de Mayores o Mejores Servicios para Jovenes de Crianza Temporal,
Estudiantes del Inglés y Alumnos de Bajos Ingresos.

o Como se not6 previamente, para cada accion identificada como 1) contribuyendo hacia el requisito de mayores o mejores
servicios para jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de bajos ingresos y 2) siendo proporcionado a nivel
del LEA, el LEA debe identificar una o mas de las medidas para supervisar la efectividad de la accién y sus gastos
presupuestados.

o Estas medidas requeridas pueden identificarse dentro de la descripcion de la accion o el primer tema en la seccidon de mayores o
mejores servicios; sin embargo, la descripcién debe claramente identificar las medidas siendo utilizadas para supervisar la
efectividad de la accion y las acciones a cuales aplican las medidas.

Total de Fondos

¢ Incluye la cantidad total de gastos asociados con esta accion. Gastos presupuestarios de fuentes especificas de financiamiento seran
proporcionadas en las tablas de accion.
Contribuyendo

¢ Indica si es que la accion contribuye a cumpliendo el requisito de mayores o mejores servicios segun detallado en la seccion Mayores o
Mejores Servicios usando un “Y” para Si o un “N” para No.

o Nota: para cada accion que contribuye, el LEA necesitara proporcionar informacién adicional en la seccion Mayores o Mejores
Servicios para abordar los requisitos en Cédigo de Regulaciones de California, Titulo 5 [5 CCR] Seccion 15496 en la seccion
Mayores o Mejores Servicios del LCAP.

Acciones para Jovenes de Crianza Temporal: Distritos escolares, COE y escuelas semiautdbnomas que cuentan con cantidades
numéricamente significativas del subgrupo estudiantil jdvenes de crianza temporal son alentados para incluir acciones especificas en el LCAP
disenado para cumplir las necesidades especificas a los alumnos jovenes de crianza temporal.

Acciones Requeridas

Para Estudiantes del Inglés y Estudiantes del Inglés de Largo Plazo

e Los LEA con 30 o mas estudiantes del inglés y/o 15 o mas estudiantes del inglés de largo plazo deben incluir acciones especificas en el
LCAP relacionado a, como minimo:
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o Programas de adquisicion de lenguaje, segun se define en EC Seccién 306, proporcionado a los alumnos, y
o Formacion profesional para los maestros.

o Siun LEA tiene 30 o mas estudiantes del inglés y 15 o0 mas estudiantes del inglés de largo plazo, el LEA debe incluir acciones
tanto para los estudiantes del inglés y estudiantes del inglés de largo plazo.

Para Ayuda Técnica

e Los LEA elegibles para ayuda técnica de acuerdo con EC secciones 47607.3, 52071, 52071.5, 52072 o0 52072.5, debe incluir acciones
especificas dentro del LCAP relacionado a su implementacion del trabajo en curso como parte de ayuda técnica. La forma mas comun
de esta ayuda técnica es frecuentemente referida como Ayuda Diferenciada.

Para los Indicadores de la Interfaz [Dashboard] de Desempeno Inferior

e Los LEA que cuentan con indicadores Rojos de la Interfaz [Dashboard] para (1) una escuela dentro del LEA, (2) un grupo estudiantil

dentro del LEA y/o (3) un grupo estudiantil dentro de cualquier escuela dentro del LEA deben incluir una o mas accion especifica dentro
del LCAP:

o Las acciones especificas deben ser orientadas hacia los grupos estudiantiles identificados y/o escuelas y deben abordar los
indicadores estatales identificados por cual el grupos estudiantil o la escuela recibio el nivel mas bajo de desempefio en la
Interfaz [Dashboard] de 2023. Cada grupo estudiantil y/o escuela que recibe el nivel mas bajo de desempefio en la Interfaz
[Dashboard] de 2023 debe abordarse por una o mas acciones.

o Estas acciones requeridas seran efectivas para el ciclo LCAP de tres afnos.

Para los LEAs con Fondos LREBG Sin Gastar

e Para implementar los requisitos de EC Seccion 52064.4, los LEAs con fondos LREBG sin gastar deben incluir una o mas acciones
apoyadas con fondos LREBG dentro de los LCAPs de 2025-26, 2026-27 y 2027-28, segun corresponda al LEA. Acciones financiadas
con fondos LREBG deben permanecer en el LCAP hasta que el LEA haya utilizado el resto de los fondos LREBG, después de lo cual
las acciones podran eliminarse del LCAP.

o Antes de identificar las acciones incluidas en el LCAP el LEA es requerido realizar una evaluacién de necesidades de acuerdo
con EC Seccion 32526(d). Para mas informacidn relacionada a la requerida evaluacion de necesidades favor de consultar la
pestafa “Program Information” en la pagina web “LREBG Program Information”. Informacién adicional sobre la evaluacién de
necesidades y recursos a base de evidencia para el LREBG puede encontrarse en la pagina web California Statewide System of
Support LREBG Resources. La requerida evaluacion de necesidades LREBG puede ser parte de la evaluaciéon de necesidades
regular de los LEAs para el LCAP si cumple con los requisitos de EC Seccién 32627(d).

o Distritos escolares recibiendo ayuda técnica y las COEs proporcionando ayuda técnica son alentados usar el proceso de ayuda

técnica para apoyar el distrito escolar a realizar la requerida evaluacidon de necesidades, la seleccion de acciones financiadas por
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el LREBG y/o la evaluacién de implementacion de las accione requeridas como parte del proceso de actualizacién anual del
LCAP.

o Como recordatorio, fondos LREBG deben ser utilizados para implementar uno o mas de los propdsitos articulados en EC Seccién

32526(c)(2).

o Los LEAs con fondos LREBG sin gastar deben incluir una o0 mas acciones apoyadas por fondos LREBG dentro del LCAP. Para
cada accion apoyada por fondos LREBG, la descripcidn de accion debe:

= |dentificar la accion de una accion LREBG;
= Incluir una explicacion sobre como investigacion apoya la accion seleccionada;
= |dentificar las medidas siendo utilizadas para supervisor el impacto de la accion; y

= |dentificar la cantidad de fondos LREBG siendo utilizados para la accion.

Servicios Aumentados o Mejorados para Jovenes de Crianza Temporal,
Estudiantes del Inglés y Alumnos de Escasos Recursos

Propésito

Una seccidén Servicios Aumentados o Mejorados bien redactada les proporciona a los companeros educativos con una descripcion integral,
dentro de una seccion singular dedicada, sobre como el LEA planea aumentar o mejorar servicios para sus alumnos sin duplicacién en EC
Seccidon 42238.02 en TK-12° grado en comparacion a todos los alumnos de TK-12° grado, segun corresponde y como las acciones a nivel del
LEA o escolar identificadas para este propdsito cumplen los requisitos reglamentarios. Descripciones proporcionadas deben incluir detalle,
pero aun ser suficientemente abreviadas como para promover un mayor entendimiento a los compafieros educativos para facilitar su habilidad
para proporcionar aporte. La descripcion LEA en esta seccidn debe alinearse con las acciones incluidas en la secciéon Metas y Acciones como
contribuyendo.

Favor de notar: Para el propdsito de cumplir el requisito de Mayores o Mejorados Servicios y consiste con EC Seccidén 42238.02, estudiantes
del inglés de largo plazo son incluidos en el grupo estudiantil de estudiantes del inglés.

Requisitos Reglamentarios

Un LEA es requerido demostrar en su LCAP como esta aumentando o mejorando servicios para sus alumnos que son jévenes de crianza
temporal, estudiantes del inglés y/o de bajos ingresos, colectivamente referidos como alumnos sin duplicacion, comparado con los servicios
proporcionados a todos los alumnos en proporcién al aumento de financiamiento que recibe basado en la cantidad y concentracion de alumnos
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sin duplicacion en el LEA (EC Seccidn 42238.07[a][1], EC Seccidon 52064[b][8][B]; 5 CCR Seccion 15496[a]). Este porcentaje de
proporcionalidad es también conocido como el “minimo porcentaje de proporcionalidad” o “MPP”, por sus siglas en inglés. La manera por cual
un LEA demuestra que esta cumpliendo su MPP es doble: (1) mediante el gasto de fondos LCFF o mediante la identificacién de un Porcentaje
Planeado de Servicios Mejorados segun documentado en la Tabla de Acciones Contribuyentes, y (2) mediante las explicaciones
proporcionadas en la seccion de Mayores o Mejores Servicios para Jovenes de Crianza Temporal, Estudiantes del Inglés y Alumnos de Bajos
Ingresos.

Mejorar servicios significa aumentar servicios en calidad y aumentar servicios significa aumentar servicios en cantidad. Servicios son
aumentados o mejorados por esas acciones en LCAP que son identificadas en la seccion de Metas y Acciones como contribuyendo al requisito
de aumento o la mejora de servicios, sin importar que sean proporcionadas a lo largo del LEA entero (accion a nivel del LEA), proporcionadas
a una escuela entera (accién a nivel escolar) o unicamente proporcionada a uno o mas grupos estudiantiles sin duplicacion (Accion limitada).

Por lo tanto, para cualquier accion contribuyendo al requisito de mayores o mejores servicios, el LEA debe incluir una explicacion de:

e Como la accion esta aumentando o mejorando servicios para los grupos estudiantiles sin duplicacion (Necesidades Identificadas y
Disefio de Accion), y

e Como la acciéon cumple las metas del LEA para sus alumnos sin duplicacion en cualquier area estatal o local de prioridad (Medida de
Efectividad).

Acciones a Nivel del LEA y Escolar

Ademas de las requeridas explicaciones mencionadas, los LEA deben proporcionar una justificacion sobre porqué una accion a nivel de LEA o
Escolar se esta proporcionando a todos los alumnos y como la accion esta disefiada para mejorar los resultados de grupos estudiantiles sin
duplicacién comparado a todos los alumnos.

e Declaraciones decisivas que un servicio ayudara a lograr un resultado anticipado para la meta, sin una explicita conexiéon o mayor
explicacion sobre como, no son suficientes.

¢ Adicionalmente, simplemente declarando que un LEA cuenta con un alto porcentaje de inscripcion de un grupo o grupos estudiantiles
especificos no cumple la norma de aumentados o mejorados servicios debido a que alumnos inscribiéndose no es lo mismo que
alumnos siendo brindados servicio.

Unicamente para Distritos Escolares

Acciones proporcionadas a nivel del LEA en distritos escolares con un porcentaje de alumnos sin duplicacion inferior al 55 por ciento
deben también incluir una descripcion sobre como las acciones son el uso mas efectivo de los fondos para cumplir las metas del distrito para
sus alumnos sin duplicacion en las areas estatales y cualesquiera locales de prioridad. La descripcion debe proporcionar la base por esta
determinacidn, incluyendo cualquier alternativo considerado, apoyando investigacion, experiencia o teoria educativa.
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Acciones proporcionadas a nivel Escolar para escuelas con menos del 40 por ciento inscripcion de alumnos sin duplicacién deben
también incluir una descripcién sobre como las acciones son el uso mas efectivo de los fondos para cumplir las metas del distrito para sus
alumnos sin duplicacién en las areas estatales y cualesquiera locales de prioridad. La descripcion debe proporcionar la base por esta
determinacidn, incluyendo cualquier alternativo considerado, apoyando investigacion, experiencia o teoria educativa.

Requisitos e Instrucciones

Completar las tablas al seguir:
Total de Proyectadas Subvenciones Suplementarias y/o de Concentracion LCFF

e Especifica la cantidad de fondos de subvencidon suplementarios y de concentracion LCFF que el LEA estima que recibira en el proximo
afno basado en la cantidad y concentracion de jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de bajos ingresos. Esta
cantidad incluye la Subvencién de Concentracion LCFF de 15 por ciento Adicional.

Proyectada Subvencién de Concentracion LCFF de 15 por ciento Adicional

e Especifica la cantidad de financiamiento afiadido para la subvencion de concentracion LCFF adicional, segun descrito en EC Seccion
42238.02, que el LEA estima recibira en el proximo afio.
Proyectado Porcentaje para Aumentar o Mejorar Servicios para el Préximo Ciclo Escolar

e Especifica el estimado porcentaje por cual los servicios para alumnos sin duplicacion deben aumentar o mejorar comparado con los
servicios proporcionados a todos los alumnos en el ailo LCAP segun calculado de acuerdo con 5 CCR Seccion 15496(a)(7).
Sobrante LCFF — Porcentaje

e Especifica el Sobrante LCFF — Porcentaje identificado en la Tabla Sobrante LCFF. Si un por porcentaje sobrante no es identificado en
la Tabla Sobrante LCFF, especifica un porcentaje de cero (0.00%).
Sobrante LCFF — Délar

e Especifica la cantidad Sobrante LCFF — Ddlar identificado en la Tabla Sobrante LCFF. Si una cifra sobrante no es identificada en la
Tabla Sobrante LCFF, especifica una cantidad de cero ($0).
Porcentaje Total por Aumentar o Mejorar Servicios para el Préximo Ciclo Escolar

e Suma el Proyectado Porcentaje para Aumentar o Mejorar Servicios para el Proximo Ciclo Escolar y el Porcentaje Proporcional LCFF
Sobrante Requerido y especifica el porcentaje. Esto es el porcentaje del LEA por cual servicios para alumnos sin duplicaciéon debe
aumentar o mejorar comparado a los servicios proporcionados a todos los alumnos en el afio LCAP, segun es calculado de acuerdo con
5 CCR Seccion 15496(a)(7).
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Descripciones Requeridas:

Acciones a nivel del LEA y Escolar

Para cada accién siendo proporcionada a una escuela entera o LEA, proporciona una explicacion de (1) las necesidades particulares
identificadas de los grupos estudiantes por quien la accion esta principalmente orientada, (2) como la accion esta disefiada para abordar las
necesidades identificadas y como se esta proporcionando a nivel del LEA o escolar y (3) las medidas utilizadas para medir la efectividad de la
accion para mejorar resultados para los grupos estudiantiles sin duplicacion

Si el LEA ha proporcionado esta descripcion requerida en las Descripciones de Accion, declara como tal dentro de la tabla.
Completa la tabla de acuerdo con lo siguiente:
Necesidades Identificadas

Proporcionar una explicacion sobre las necesidades identificadas particulares de los grupos estudiantiles sin duplicacion de LEA para quienes
estan principalmente orientadas las acciones.

Un LEA demuestra como una accion esta principalmente orientada hacia un grupo estudiantil sin duplicacién cuando el LEA explica las
necesidades, condiciones o circunstancias sobre los grupos estudiantiles sin duplicacién identificadas mediante una evaluacion de
necesidades y como la accion las aborda. Una evaluacion de necesidades significativa incluye, como minimo, analisis de aplicables datos
sobre logro estudiantil y comentarios de companeros educativos.

Coémo las Acciones estan Disefiadas Abordar Necesidades y Porqué es Proporcionado a nivel del LEA o Escolar

Proporcionar una explicacion sobre como la accion segun disefiada abordara las necesidades particulares identificadas del grupo estudiantil
sin duplicacién del LEA para quien la accion esta principalmente orientada y la razén por cual la accién esta siendo proporcionada a nivel del
LEA o escolar.

e Como se declare anteriormente, declaraciones decisivas que un servicio ayudara a lograr un resultado anticipado para la meta, sin una
explicita conexion o mayor explicacion sobre como, no son suficientes.

e Adicionalmente, simplemente declarando que un LEA cuenta con un alto porcentaje de inscripcion de un grupo o grupos estudiantiles
especificos no cumple la norma de aumentados o mejorados servicios debido a que alumnos inscribiéndose no es lo mismo que
alumnos siendo brindados servicio.

Medidas para Supervisar Efectividad

Identifica las medidas siendo utilizadas para medir el progreso y la efectividad de las acciones.
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Nota para los COE y Escuelas Semiauténomas: En el caso de los COE y escuelas semiautdnomas, a nivel escolar y a nivel del LEA son
considerados ser sindbnimos.

Acciones Limitadas

Para cada accion siendo proporcionada unicamente a uno o mas grupos estudiantiles sin duplicacion, proporciona una explicacion de (1) las
necesidades particulares identificadas de los grupos estudiantes a quien se les brinda servicio, (2) como la accion esta disefiada para abordar
las necesidades identificadas y (3) como la efectividad de la accion en mejorar resultados para los grupos estudiantiles sin duplicacion sera
medida.

Si un LEA ha proporcionado las requeridas descripciones en las Descripciones de Acciones, declaralo como tal.

Completa la table de acuerdo con lo siguiente:

Necesidades ldentificadas

Proporciona una explicacion sobre las necesidades particulares de los grupos estudiantiles sin duplicacion identificados siendo brindado
servicio mediante la evaluacion de necesidades del LEA. Una evaluacion de necesidades significative incluye, como minimo, analisis de
aplicables datos de logro estudiantil y comentarios de compareros educativos.

Como las Acciones Estan Diseiadas para Abordar las Necesidades

Proporcionar una explicacion sobre como la accion esta disefada para abordar las necesidades particulares identificadas de los grupos
estudiantiles sin duplicacion identificados siendo brindado servicio.

Medidas para Supervisar Efectividad
Identifica las medidas siendo utilizadas para medir el progreso y la efectividad de las acciones.

Para cualquier accion limitada contribuyendo a cumplir el requisitos de mejores o aumentados servicios que es asociado con el Planeado
Porcentaje de Servicios Mejorados en la Tabla de Resumen para Contribucion en lugar de gasto de fondos LCFF, describe la metodologia que
fue utilizada para determinar la contribucion de la accion hacia el porcentaje proporcional, segun corresponde.

e Para cada accion con un Porcentaje Planeado de Servicios Mejorados, identifica la meta y el numero de accion y describe la
metodologia que fue utilizada.

e Al identificar un Porcentaje Planeado de Servicios Mejorados, el LEA debe describir la metodologia que es utilizada para determinar la
contribucién de la accion hacia el porcentaje proporcional. El porcentaje de servicios mejorados para una accion corresponde a la
cantidad de financiamiento LCFF que el LEA estima fuera a expandir para implementar la accion si fuera financiada.
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¢ Por ejemplo, un LEA determina que hay una necesidad por analizar datos para asegurar que ayudantes instructivos y proveedores de
aprendizaje extendido sepan cuales apoyos objetivos proporcionar a los alumnos que son jovenes de crianza temporal. El LEA pudiera
implementar esta accion al contratar personal adicional para recopilar y analizar datos y para coordinar apoyo para los alumnos, lo cual
el LEA estima fuera a costar $165,000. En lugar, el LEA elige utilizar una porcién del horario actual del personal para analizar datos
relacionados a los alumnos que son jévenes de crianza temporal. Este analisis luego se compartira con los directores de los sitios que
usaran los datos para coordinar servicios proporcionados por ayudantes instructivos y proveedores de aprendizaje expandido para
enfocarse en apoyo para alumnos. En este ejemplo, el LEA fuera a dividir el costo estimado de $165,000 por la cantidad de
Financiamiento LCFF identificado en la Tabla de Ingreso de Datos y luego convertir el cociente a un porcentaje. Este porcentaje es el
Planeado Porcentaje de Mejora de Servicio para la accion.

Fondos Adicionales de Subvencion de Concentracion

Una descripcion del plan para como el financiamiento adicional de la subvencion de concentracién mencionado sera utilizada para aumentar la
cantidad de personal proporcionando servicios directos a los alumnos en las escuelas que cuentan con una alta concentracion (superior al 55
por ciento) de jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de bajos ingresos, segun corresponda.

Un LEA que recibe la subvencién adicional de concentracion detallado en EC Seccion 42238.02 es requerido demostrar como esta usando
estos fondos para aumentar la cantidad de personal que proporciona servicios directos a los alumnos en escuela con una inscripcion de
alumnos sin duplicacién que es superior al 55 por ciento que es igual a la cantidad de personal que proporciona servicios directos a los
alumnos en las escuelas con una inscripcién de alumnos sin duplicacién que es igual a o inferior al 55 por ciento. El personal que proporcioné
servicios directos a los alumnos debe ser personal certificado y/o clasificado empleado por el LEA; personal clasificado incluye personal de
mantenimiento.

Proporciona las siguientes descripciones, segun corresponde al LEA:

e Un LEA que no recibe una subvencion de concentracion o la extension de la subvencion de concentracion debe indicar que una
respuesta a este tema no es aplicable.

e |dentifica la meta y los numeros de accion de las acciones en el LCAP que el LEA esta implementando para cumplir el requisito para
aumentar la cantidad de personal que proporciona servicios directos a los alumnos en las escuelas con una inscripcion de alumnos sin
duplicacion que es superior al 55 por ciento.

e Un LEA que no cuenta con escuelas de comparacion de donde describir como esta usando los fondos de extensidn para subvencion de
concentracion, tales como un LEA de escuela singular o un LEA que solo cuenta con escuelas con una inscripcion de alumnos sin
duplicacién que es superior al 55 por ciento, debe describir como esta usando los fondos para aumentar la cantidad de personal
acreditado, clasificado o ambos, incluyendo personal de mantenimiento, que proporciona servicios directos a los alumnos en escuelas
selectas y el criterio utilizado para determinar cuales escuelas requieren apoyo adicional con dotacion.

e En caso de que una extension adicional de subvencion de concentracion no es suficiente para aumentar dotacion proporcionando
servicios directos a los alumnos a una escuela con una inscripcion de alumnos sin duplicacion que es superior al 55 por ciento, el LEA
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debe describir como esta usando los fondos para retener el personal proporcionando servicios directos a los alumnos en una escuela
con una inscripcion de alumnos sin duplicacion que es superior al 55 por ciento.

Completa la table de acuerdo con lo siguiente:

e Proporciona la tasa de personal para alumno de personal clasificado proporcionando servicios directos a los alumnos con una
concentracion de alumnos sin duplicacion que 55 por ciento o inferior y la tasa de personal para alumno de personal clasificado
proporcionando servicios directos a los alumnos en escuelas con una concentracion de alumnos sin duplicacion que es superior al 55
por ciento, segun corresponda al LEA.

o EILEA puede agrupar sus escuelas por nivel de grado (Escuelas Primarias, Secundarias y Preparatorias), segun corresponde al
LEA.

o La tasa de personal para alumno debe estar basado en la cantidad de personal equivalente a tiempo completo (FTE, por sus
siglas en inglés) y la cantidad de alumnos inscritos segun se cuenta el primer miércoles en octubre cada afio.

e Proporciona la tasa de personal para alumno de personal certificado proporcionando servicios directos a los alumnos con una
concentracion de alumnos sin duplicacion que 55 por ciento o inferior y la tasa de personal para alumno de personal certificado
proporcionando servicios directos a los alumnos en escuelas con una concentracion de alumnos sin duplicacion que es superior al 55
por ciento, segun corresponda al LEA.

o EILEA puede agrupar sus escuelas por nivel de grado (Escuelas Primarias, Secundarias y Preparatorias), segun corresponde al
LEA.

o Latasa de personal para alumno debe estar basado en la cantidad de personal equivalente a tiempo completo (FTE, por sus
siglas en inglés) y la cantidad de alumnos inscritos segun se cuenta el primer miércoles en octubre cada afio.

Tablas de Gastos

Complete la Tabla Ingreso de Datos para cada accién en el LCAP. La informacion ingresada en esta tabla se llenara automaticamente en la
otras Tablas de Gastos. Informacién es solo ingresada en la Tabla de Ingreso de Datos, la Tabla de Actualizacion Anual, la Tabla de Acciones
Contribuyente a Actualizacion Anual y la Tabla de Sobrante LCFF. Con la excepcion de la Tabla de Ingreso de Datos, la palabra “input”
(incluya) ha sido afiadida a los encabezados de las columnas para ayudar con identificar las columnas donde informacion sera ingresada.
Informacion no es ingresada en el resto de las tablas de Acciones.

Las siguientes tablas de gastos son requeridas ser incluidas en el LCAP segun es adoptado por el consejo directivo local o cuerpo directivo:
e Tabla 1: Tabla del Total de Gastos Planeados (para el préximo Aio LCAP)

e Tabla 2: Tabla para Acciones Contribuyentes (para el proximo Afio LCAP)
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Tabla 3: Tabla de Actualizacion Anual (para el Aio LCAP actual)
Tabla 4: Tabla de Actualizacion Anual para Acciones Contribuyentes (para el Ailo LCAP actual)

Tabla 5: Tabla de Sobrante LCFF (para el Aiilo LCAP actual)

Nota: El proximo Ano LCAP es el afo para cual se esta planeado, mientras el Ailo LCAP actual es el ano actual de implementacion. Por
ejemplo, al desarrollar el LCAP de 2026-27, 2026-27 sera el proximo Afo LCAP y 2025-26 sera el Afio LCAP actual.

Tabla de Gastos Planeados Totales

En la Tabla de Gastos Planeados Totales, incluya la siguiente informacion para cada accion en el LCAP para ese afio LCAP aplicable:

Ano LCAP: Identifica el Afio LCAP aplicable.

1. Proyectada Subvenciéon Base LCFF: Proporcione la cantidad total de financiamiento LCFF el LEA estima que recibira para el
préximo ciclo escolar, excluyendo las subvenciones suplementarias y de concentracion y las adiciones para el Programa de Subvencién
para Mejora Instructiva Objetiva y el Programa de Transporte de Casa a Escuela, de acuerdo con 5 CCR Seccion 15496(a)(8). Nota que
la Subvencion Base LCFF para propdsitos del LCAP también incluye las prestaciones de Escuelas Chicas Necesarias y Objetivo de
Recuperacion Econdmica para los distritos escolares y Subvencion de Operaciones del Condado para los COE.

Consulte EC secciones 2574 (para COE) y 42238.02 (para distritos escolares y escuelas semiautdbnomas), segun corresponda, para
calculos de distribucién LCFF.

2. Proyectadas Subvenciones Suplementarias y/o de Concentracion LCFF: Proporciona la cantidad total de subvenciones
suplementarios y de concentracién LCFF que el LEA estima recibira a base de la cantidad y concentracion de alumnos sin duplicacion
para el proximo ciclo escolar.

3. Proyectado Porcentaje para Aumentar o Mejorar Servicios para el Proximo Ciclo Escolar: Este porcentaje no sera ingresado;
es calculado basado en la Proyectada Subvencion Base LCFF y las Proyectadas Subvenciones Suplementarias y/o de Concentracion
LCFF, de acuerdo con 5 CCR Seccidén 15496(a)(8). Este es el porcentaje por cual los servicios para alumnos sin duplicacion deben
aumentar o mejorar en comparacion a los servicios proporcionados a todos los alumnos en el préximo afo LCAP.

Restante LCFF - Porcentaje: Especifica el Sobrante LCFF — Porcentaje identificado en la Tabla Sobrante LCFF del previo afio LCAP.
Si un por porcentaje sobrante no es identificado en la Tabla Sobrante LCFF, especifica un porcentaje de cero (0.00%).

Porcentaje Total para Aumentar o Mejorar Servicios para el Proximo Ciclo Escolar: Este porcentaje no sera ingresado; es
calculado basado en el Proyectado Porcentaje por Cual Aumentar o Mejorar Servicios para el Proximo Ciclo Escolar y el Restante LCFF
— Porcentaje. Este es el porcentaje por cual que el LEA debe aumentar o mejorar servicios para alumnos sin duplicacion
comparado a los servicios proporcionados a todos los alumnos en el proximo afio LCAP.
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e # de Meta: Incluya el numero de Meta LCAP para la accién.
e #de Accion: Incluya el numero de la accién segun es indicado en la Meta LCAP.
e Titulo de Accidn: Proporcione un titulo para la accion.

e Grupo(s) Estudiantil(es): Indique el grupo o grupos estudiantil(es) que sera(n) los beneficiarios principales de la accion al ingresar
“Todo” o al ingresar un grupo o grupos estudiantil(es) especifico(s).

e ¢Contribuyendo a Aumento o Mejora de Servicios?: Ponga “Si” si la accidén es incluida como contribuyendo a cumpliendo el
aumento o mejoramiento de servicios; O, ponga “No” si la accion no es incluida como contribuyendo a cumpliendo el aumento o
mejoramiento de servicios.

e Siseincluye “Si” en la columna Contribuyendo, entonces complete las siguientes columnas:

o Nivel: El nivel de una accién puede ser a nivel del LEA (es decir, a nivel del distrito, condado o semiautébnomo), a nivel escolar o
limitado. Una accion que es a nivel del LEA en su alcance actualiza el programa educativo entero del LEA. Una accién que es a
nivel escolar en su alcance actualizar el programa educativo entero de una escuela particular. Una accién que es limitada en su
alcance es una accién que solo brinda servicio a uno o0 mas de los grupos estudiantiles sin duplicacion.

o Grupo(s) Estudiantil(es) Sin Duplicacién: Sin importar el nivel, acciones contribuyentes brindan servicio a uno o mas de los
grupos estudiantiles sin duplicacion. Indique uno o mas grupos estudiantiles sin duplicacidn para quien los servicios estan siendo
aumentados o mejorados en comparacion a lo que todos los alumnos reciben.

o Ubicacion: Identifique la ubicacién donde la accidn sera proporcionada. Si la accidon es proporcionada a todas las escuelas
dentro del LEA, el LEA debe indicar “Todas las Escuelas”. Si la accion es proporcionada a escuelas especificas dentro del LEA o
solo a niveles de grados especificos, el LEA debe ingresar “Escuelas Especificas” o “Niveles de Grados Especificos”. Identifique
la escuela particular o un grupo de escuelas o niveles de grado (p. ej., todas las escuelas preparatorias o kinder-5° grado), segun
corresponda.

e Plazo: Ingrese “en curso” si la accion sera implementada por un periodo de tiempo indeterminado. De otra forma, indique el plazo por

cual la accion sera implementada. Por ejemplo, un LEA puede ingresar “1 Afo” o “2 Afos” o “6 Meses.”
e Total de Personal: Ingrese la cantidad total de gastos del personal utilizados para implementar esta accion.

e Total de No Personal: Esta cantidad sera automaticamente calculada basada en la informacion proporcionada en la columna Total del
Personal y Total de Fondos.
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e Fondos LCFF: Ingrese la cantidad total de fondos LCFF utilizados para implementar esta accién, si alguno. Fondos LCFF incluyen
todos los fondos que acaparan la meta LCFF total de un LEA (es decir, subvencion base, ajuste en nivel de grados, subvencion
suplementaria, subvencién de concentracion, Subvencién en Bloque de Mejora Instructiva Objetiva y Transporte de Hogar a Escuela).

o Nota: Para una accion contribuyendo hacia el cumplimiento del requisito aumento o mejora de servicios, debe incluir alguna
medida de financiamiento LCFF. La accion también puede incluir financiamiento de otras fuentes, sin embargo, el nivel al cual
una accion contribuye a cumpliendo el requisito aumento o mejora de servicios esta basado en el financiamiento LCFF siendo
utilizado para implementar la accion.

e Otros Fondos Estatales: Ingrese la cantidad total de Otros Fondos Estatales utilizados para implementar esta accion, si alguna.

o Nota: Fondos de Multiplicador de Equidad debe ser incluido en la categoria de “Otros Fondos Estatales”, no en la categoria de
“Fondos LCFF”. Como un recordatorio, fondos de Multiplicador de Equidad deben ser utilizados para suplementar, no suplantar,
financiamiento proporcionado a sitios escolares de Multiplicador de Equidad para propdsitos de LCFF, ELO-P, LCRS y/o CCSPP.
Esto significa que fondos de Multiplicador de Equidad no deben usarse para reemplazar financiamiento que un sitio escolar de
Multiplicador de Equidad fuera de otra forma recibir para implementar acciones a nivel de LEA identificadas en los LEA o LCAP o
que un sitio escolar de Multiplicador de Equidad fuera de otra forma recibir para implementar provisiones de ELO-P, LCRS y/o
CCSPP.

e Fondos Locales: Ingrese la cantidad total de Fondos Locales utilizados para implementar esta accién, si alguna.
e Fondos Federales: Ingrese la cantidad total de Fondos Federales utilizados para implementar esta accion, si alguna.
o Total de Fondos: Esta cantidad es automaticamente calculada basado en las cantidades ingresadas en las previas cuatro columnas.

e Planeado Porcentaje de Mejora de Servicios: Para cualquier accién definida como contribuyendo, siendo proporcionada a nivel
Limitado a los alumnos sin duplicacién y que no cuenta con financiamiento asociado con la accién, incluya la planeada mejora de
calidad anticipada para la accién como un porcentaje redondeado al centésimo mas cercano (0.00%). Una accion limitada es una accion
que solo brinda servicio a los jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y/o alumnos de bajos ingresos.

o Como es notado en las instrucciones para la seccion Aumento o Mejora de Servicios, al identificar un Planeado Porcentaje de
Mejora de Servicios, el LEA debe describir la metodologia que es utilizada para determinar la contribucién de la accion hacia el
porcentaje proporcional. El porcentaje de servicios mejorados para una accién corresponde a la cantidad de financiamiento LCFF
que el LEA estima fuera a utilizar para implementar la accion si fuera financiada.

Por ejemplo, un LEA determina que hay una necesidad por analizar datos para asegurar que ayudantes instructivos y
proveedores de aprendizaje extendido sepan cuales apoyos objetivos proporcionar a los alumnos que son jévenes de crianza
temporal. EI LEA pudiera implementar esta accion al contratar personal adicional para recopilar y analizar datos y para coordinar
apoyo para los alumnos, lo cual el LEA estima fuera a costar $165,000. En lugar, el LEA elige utilizar una porcién del horario
actual del personal para analizar datos relacionados a los alumnos que son jovenes de crianza temporal. Este analisis luego se
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compartira con los directores de los sitios que usaran los datos para coordinar servicios proporcionados por ayudantes
instructivos y proveedores de aprendizaje expandido para enfocarse en apoyo para alumnos. En este ejemplo, el LEA fuera a
dividir el costo estimado de $165,000 por la cantidad de Financiamiento LCFF identificado en la Tabla de Ingreso de Datos y
luego convertir el cociente a un porcentaje. Este porcentaje es el Planeado Porcentaje de Mejora de Servicio para la accion.

Tabla de Acciones Contribuyentes

Como es notado anteriormente, informacion no sera ingresada en la Tabla de Acciones Contribuyentes; sin embargo, la columna

“¢ Contribuyendo a Aumento o Mejora de Servicios?" necesitara ser revisada para asegura que solo acciones con un “Si ” estan exhibidas. Si
acciones con un “No” son mostradas o si las acciones que estan contribuyendo no esta exhibidas en la columna, usa el menu desplegable en
el encabezado de la columna para filtrar solo las respuestas “Si”.

Tabla de Actualizacion Anual

En la Tabla Actualizacion Anual, proporcione la siguiente informacion en cada accion en el LCAP para el afio LCAP relevante:

e Estimados Gastos Actuales: Incluya el total de estimados gastos totales para implementar esta accién, si corresponde.

Tabla Actualizaciéon Anual de Acciones Contribuyentes

En la Tabla Actualizaciéon Anual de Acciones Contribuyentes, revise la columna “¢ Contribuyendo a Aumento o Mejora de Servicios?" para
asegurar que solo acciones con un “Si” estan exhibidas. Si acciones con un “No” son mostradas o si las acciones que estan contribuyendo no
esta exhibidas en la columna, usa el menu desplegable en el encabezado de la columna para filtrar solo las respuestas “Si”. Proporcione la
siguiente informacion para cada accion contribuyente en el LCAP para el afio LCAP relevante:

e 6. Estimadas Subvenciones Suplementarias y/o de Concentracion LCFF Actuales: Proporcione la cantidad total de
subvenciones suplementarias y de concentracion LCFF que el LEA estima realmente recibira basado en la cantidad y concentracion
de alumnos sin duplicacion en el ciclo escolar actual.

e Estimados Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes: Incluya el total estimado de gasto actual de fondos LCFF utilizado
para implementar esta accion, si corresponde.

o Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios: Para cualquier accion identificada como contribuyente, siendo proporcionada
de forma Limitada a alumnos sin duplicacion y que no cuenta con financiamiento asociado con la accion, incluya el total estimado
actual de mejora de calidad anticipado para la accion como un porcentaje redondeado al centésimo mas cercano (0.00%).

o Continuando con el ejemplo proporcionado anteriormente para calcular el Porcentaje Planea de Mejora de Servicios, el LEA
en el ejemplo implementa la accion. Como parte del proceso de actualizacion anual, el LEA repasa la implementacion y datos
de resultado estudiantil y determina que la accion fue implementada con fidelidad y que los resultados para los alumnos

joévenes de crianza temporal mejoraron. El LEA repasa el original costo estimado para la accion y determina que si hubiera
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contratado personal adicional para recopilar y analizar datos y para coordinar apoyos para los alumnos ese estimado costo
actual hubiera sido $169,500 debido a un ajuste de costo de la vida. El LEA fuera dividir el estimado costo actual de $169,500
por la cantidad de Financiamiento LCFF identificado en la Tabla de Ingreso de Datos y luego convertir el cociente a un
porcentaje. Este porcentaje es el Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios para la accion.

Tabla de Sobrante LCFF

9. Estimada Subvenciéon Base LCFF Actual: Proporciona la cantidad total de estimado Subsidio Objetivo LCFF para el ciclo escolar
actual, excluyendo las subvenciones suplementarias y de concentracién y las adiciones para el programa de Subvencion para Mejora
Instructiva Objetiva, el viejo programa de Transporte de Hogar a Escuela, y el programa de Transporte de Distrito Escolar Chico, de
acuerdo con 5 CCR Seccién 15496(a)(8). Nota que la Subvencion Base LCFF para propésitos del LCAP también incluye las
prestaciones Necesarias de Escuelas Chicas y Objetivo de Recuperacién Econdmica para distritos escolares y Subvencion de
Operaciones del Condado para los COE. Consulte EC secciones 2574 (para los COE) y 42238.02 (para distritos escolares y escuelas
semiauténomas), segun corresponda, para calculos de subsidio LCFF.

10. Estimado Porcentaje Actual para Aumentar o Mejorar Servicios para el Préximo Ciclo Escolar: Este porcentaje no sera
ingresado. El porcentaje es calculado basado en la Estimada Subvencion Base LCFF Actual (9) y las Estimadas Subvenciones
Suplementarias y/o de Concentracién LCFF Actuales (6), de acuerdo con 5 CCR Seccion 15496(a)(8), ademas del Restante LCFF —
Porcentaje del previo afo. Este es el porcentaje por cual los servicios para los alumnos sin duplicacién por cual debe ser aumentado o
mejorado comparado a los servicios proporcionados a todos los alumnos en el afio LCAP actual.

Calculos en las Tablas de Accion

Para reducir la duplicacion de esfuerzo de los LEA, las Tablas de Accion incluyen funcionalidad tal como pre-poblar los campos y las celdas
basado en la informacién proporcionada en la Tabla de Ingreso de Datos, la Tabla de Resumen de Actualizacion Anual y la Tabal de Acciones
Contribuyentes. Para transparencia, la funcionalidad y los calculos utilizados son proporcionados al seguir.

Tabla de Acciones Contribuyentes

4. Total de Gastos Contribuyentes Planeados (Fondos LCFF)

o Esta cantidad es el total de la columna Gastos Planeados para Acciones Contribuyentes (Fondos LCFF).
5. Total de Porcentaje Planeado de Mejora de Servicios

o Este porcentaje es el total de la columna Porcentaje Planeado de Mejora de Servicios.

Planeado Porcentaje para Aumentar o Mejorar Servicios para el proximo ciclo escolar (4 dividido por 1, mas 5)
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o Este porcentaje es calculado por dividir el Total Planeado de Gastos Contribuyentes (4) por la Proyectada Subvencion Base
LCFF (1), convirtiendo el cociente a un porcentaje y agregandolo al Total Planeado Porcentaje de Mejora de Servicios (5).

Tabla de Actualizacion Anual para Acciones Contribuyentes

De acuerdo con EC Seccion 42238.07(c)(2), si el Total Planeado de Gastos Contribuyentes (4) es menos que las Estimadas Subvenciones
Suplementarias y de Concentracién LCFF Actuales (6), el LEA es requerido calcular la diferencia entre el Total Planeado Porcentaje de Mejora
de Servicios (5) y el Total Estimado de Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes (7). Si el Total Planeado de Gastos Contribuyentes (4)
es igual o superior a las Estimadas Subvenciones Suplementarias y de Concentracion LCFF Actuales (6), la Diferencia Entre Planeado y
Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios mostrara “No Requerido”.

e 6. Estimadas Subvenciones Suplementarias y de Concentracion LCFF Actuales

o Esta es la cantidad total de subvenciones suplementarias y de concentracién LCFF que el LEA estima realmente recibira basado
en la cantidad y concentracion de alumnos sin duplicacion en el ciclo escolar actual.

4. Total Planeado de Gastos Contribuyentes (Fondos LCFF)

o Esta cantidad es el total de los Gastos Planeados para Acciones Contribuyentes del Afio Pasado (Fondos LCFF).

7. Total Estimado de Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes

o Esta cantidad es el total de los Estimados Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes (Fondos LCFF).

Diferencia Entre Planeados y Estimados Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes (Resta 4 de 7)

o Esta cantidad es el Total Planeado de Gastos Contribuyentes (4) restado del Total Estimado de Gastos Actuales para Acciones
Contribuyentes (7)

5. Total Planeado Porcentaje de Mejora de Servicios (%)

o Esta cantidad es el total de la columna Planeado Porcentaje de Mejora de Servicios

8. Total Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios (%)

o Esta cantidad es el total de la columna Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios

Diferencia Entre Porcentaje Actual Planeado y Estimado de Mejora de Servicios (Resta 5 de 8)

o Esta cantidad es el Total Planeado Porcentaje de Mejora de Servicios (5) restado del Total Estimado Porcentaje Actual de Mejora
de Servicios (8)
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Tabla de Sobrante LCFF

e 10. Porcentaje Total para Aumentar o Mejorar Servicios para el Ciclo Escolar Actual (6 dividido por 9 + % Sobrante)

o Este porcentaje es las Estimadas Subvenciones Suplementarias y de Concentracion LCFF Actuales (6) dividido por la Estimada
Subvencion Base LCFF Actual (9) mas el Sobrante LCFF — Porcentaje del previo afo.

e 11. Estimado Porcentaje Anual de Aumento o Mejora de Servicios (7 dividido por 9, mas 8)

o Este porcentaje es el Total Estimado de Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes (7) dividido por el Financiamiento LCFF
(9), luego convirtiendo el cociente a un porcentaje y sumando al Total Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios (8).

e 12. Sobrante LCFF — Sobrante LCFF en Cantidad Délar (Resta 11 de 10 y multiplica por 9)

o Siel Estimado Porcentaje Actual de Aumento o Mejora de Servicios (11) es menos que el Estimado Porcentaje Actual para
Aumento o Mejora de Servicios (10), el LEA es requerido continuar los fondos LCFF.

La cantidad de fondos LCFF es calculada al restar el Estimado Porcentaje Actual de Aumento o Mejora de Servicios (11) del
Estimado Porcentaje Actual para Aumento o Mejora de Servicios (10) y luego multiplicando por la Estimada Subvencion Base
LCFF Actual (9). Esta cifra es la cantidad de fondos LCFF que son requeridos ser continuado para el préximo afo.

e 13. Sobrante LCFF — Porcentaje (12 dividido por 9)

o Este porcentaje es la porcion no cubierta del Porcentaje para Aumentar o Mejorar Servicios que el LEA debe continuar en el
préximo afo LCAP. El porcentaje es calculado al dividir el Sobrante LCFF (12) por el Financiamiento LCFF (9).

Departamento de Educacion de California
noviembre de 2024
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